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SUSTAINABLE   DEVELOPMENT   GOALS

MU  THE  WAY  FORWARD



จากการคลี่่�คลายวิิกฤตการณ์์ การแพร่่ระบาด 
COVID-19 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ทำให้้มหาลััยมหิิดลสามารถ
ก้้าวสู่่�สภาวะปกติิ 

ได้้มีีการจััดสััมมนาร่่วมระหว่่างคณะกรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย ผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย และผู้้�บริิหารส่่วนงาน
ประจำปีีพุทุธศักัราช 2565 ด้้วยหัวัข้้อ “แนวทางการขับัเคล่ื่�อน
มหาวิิทยาลััยมหิิดลภายใต้้บริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงรอบด้้าน” 
เม่ื่�อวันัที่่� 18 ถึงึ 19 มีีนาคม พุทุธศักัราช 2565 ที่่�อำเภอชะอำ 
จัังหวััดเพชรบุุรีี

ผลการสัมัมนาทำให้ไ้ด้ป้ระเด็็นสำคัญัในการกำหนด
เพิ่่�มนโยบายของมหาลััยมหิิดลที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

1. มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งเป็็นกุุญแจ
สำคััญในการยกระดับัมหาวิทิยาลััยมหิดิลสู่่�การเป็น็ “ปัญัญา
ของแผ่่นดิิน” อย่่างแท้้จริิง 

2. เร่่งดำเนิินการผลัักดััน Digital Transformation 
เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรดิิจิิทััลโดยเร็็วที่่�สุุด

3. พิจิารณาปรับโครงสร้้างของมหาวิทิยาลััย เพ่ื่�อให้้
เกิิดการบููรณาการในการทำงานร่่วมกัันให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

4. มุ่่�งเน้้นการสร้้างความร่่วมมืือกับัภาคเอกชน ด้า้น
การวิิจััย การร่่วมทุุน และการพััฒนาการศึึกษา

5. ปรัับแก้้ไขระเบีียบข้้อบัังคัับของมหาวิิทยาลััยให้้
มีีความคล่่องตััวในทุุกด้้าน มีีความเป็็นปััจจุุบััน เพื่่�อรองรัับ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

6. มุ่่�งเน้้นการเป็็น Innovative University โดยต่่อยอด 
งานวิิจััยสู่่�การสร้้างนวััตกรรม

โดยนำค่่านิยิมหลักั 7 ประการของมหิิดล (Mahidol 
 Core Values) เป็็นพื้้�นฐานสู่่�การปฏิิบััติิด้้วยคุุณธรรม 
ปััญญา สภาวะผู้้�นำ กล้้าตััดสิินใจ ด้้วยเกีียรติิ ศัักดิ์์�ศรีี  
เพื่่�อการพึ่่�งตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ต่่อจากนั้้�นได้้มีีการจััดเสวนาสภามหาวิิทยาลััย 
ในหัวัข้อ้ MU: The Way Forward 2022 เม่ื่�อวันัที่่� 26 สิงิหาคม 
2565 ณ อาคารจอดรถมหิิดลสิทธาคาร โดยได้้รัับความร่่วม
มืือเป็็นอย่่างดีียิ่่�งจากผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยและผู้้�บริิหาร 
ส่่วนงาน ซ่ึ่�งมาร่่วมงานด้้วยตนเองเกืือบ 100% ทำให้้ผู้้�เข้้า
ร่่วมเสวนาได้้รัับทราบถึึงโครงการแบบบููรณาการ โดยแต่่ละ 
ส่ว่นงานกำลังัดำเนินิการอยู่่� ผลสรุปุคืือ เร่ง่ส่ง่เสริมิ ผลักดันัให้เ้กิดิ
การบููรณาการข้้ามศาสตร์์ร่่วมกัันเป็็น Super Collaboration 
and Integration เพื่่�อให้้เกิิดนวััตกรรมทางวิิทยาศาสตร์์ 
เทคโนโลยีีและสัังคมอัันนำไปสู่�การสร้้างผลกระทบเชิิงบวก 
ในระดัับชาติิและนานาชาติิ

ตลอดปีีที่่�ผ่่านมาคณะกรรมการที่่�สภามหาวิิทยาลััย
ได้้ จัั ดตั้้� งขึ้้� นตามพระราชบััญญััติิ มหาวิิทยาลัั ยมหิิดล  
พระราชบััญญััติิการอุุดมศึึกษา คณะกรรมการขัับเคล่ื่�อน
ยุุทธศาสตร์์ คณะกรรมการนโยบายและกำกัับดููแลภารกิิจ 
ด้้านต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััยรวมทั้้�งสิ้้�น จำนวน 14 คณะ
กรรมการ ได้้ปฎิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นอย่่างดีียิ่่�ง ได้้เสนอนโยบาย 
และข้้อเสนอแนะอัันเป็็นคุุณประโยชน์์ต่่อการบริิหารงาน 
ของสภามหาวิิทยาลััยและฝ่่ายบริิหารของมหาวิิทยาลััย 
ส่่ ง ผล  ใ ห้้ ส า ม า ร ถ ขัั บ เ ค ลื่่� อ น ม ห า วิิ ท ย า ลัั ย ม หิิ ด ล 
สู่่�วิิ สััยทััศน์ พัันธกิิจ และปณิธานของมหาวิิทยาลััยได้้
อย่่ าง เ ป็็นรููปธรรม มีีผลงานเ ป็็นที่่�ประจัักษ์์ ในความ
เป็็น เลิิศด้้ านต่่ าง  ๆ ทั้้� ง ในระดัับชาติิและนานาชาติิ  
โดยได้้รัับการยอมรัับจากสถาบัันจััดอัันดัับมหาวิิทยาลััย 
ที่่�มีีชื่่�อเสีียงให้้ เป็็นอัันดัับต้้นของมหาวิิทยาลััยที่่�ดีีที่่�สุุด 
ในประเทศไทยมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

สารจากนายกสภามหาวิทยาลัยมหิดล



ศาสตราจารย์์คลิินิิกเกีียรติิคุุณ นพ.ปิิยะสกล สกลสััตยาทร
นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

	 “ผมขอขอบคุุณกรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย ผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย
และบุุคลากรของมหาวิิทยาลััยทุกท่่าน
ที่่�ได้้รวมพลััง ปฎิิบััติิภารกิิจพััฒนาให้้
มหาวิิทยาลััยมหิิดลเป็็นมหาวิิทยาลััย 
ชั้้�นนำของโลก ประกอบประโยชน์ต่่อ 
สัังคมไทยและสัังคมโลกในมิติิต่่าง ๆ  
เพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
อย่่างมั่่�นคง”
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1 

สภามหาวิิทยาลััยมหิิดลเป็็นองค์์กรสููงสุุดของมหาวิิทยาลััยมหิิดลทำหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมหาวิิทยาลััยให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
อย่่างสร้้างสรรค์์โดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล ถืือประโยชน์์ของมหาวิิทยาลััย สัังคมและประเทศชาติิเป็็นสำคััญ โดยมีีอำนาจหน้้าที่่�ตาม 
พระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2550 

เมื่่�อวันัที่่� 18-19 มีีนาคม 2565 นายกสภามหาวิทิยาลัยัมหิดิล กรรมการสภาฯ คณะผู้้�บริหิารมหาวิทิยาลัยัและหััวหน้้าส่่วนงาน 
ได้้ร่่วมสััมมนาผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย (Retreat) ประจำปีี 2565 หััวข้้อ “แนวทางการขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััยมหิิดลภายใต้้บริิบทที่่�
เปลี่่�ยนแปลงรอบด้้าน”  โดยนายกสภาฯ บรรยายเรื่่�อง “มุุมมองของสภามหาวิิทยาลััยต่่อการขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััย” ในการสััมมนา
ได้้มีีการนำเสนอผลและแผนการดำเนิินงานด้้านต่่าง ๆ  ตามยุทุธศาสตร์ โดยอธิิการบดีีและคณะผู้้�บริหิาร ผลการสััมมนาทำให้้ได้ป้ระเด็็น
สำคััญในการเพิ่่�มนโยบายของมหาลััยมหิิดล ดัังนี้้� 1. มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นกุุญแจสำคััญในการยกระดัับมหาวิิทยาลััย
มหิิดลสู่่�การเป็็น “ปััญญาของแผ่่นดิิน”อย่่างแท้้จริิง  2. เร่่งดำเนิินการผลัักดััน Digital Transformation เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล 
3. พิจิารณาปรับัโครงสร้้างของมหาวิทิยาลัยั เพื่่�อให้้เกิดิการบููรณาการในการทำงานร่่วมกันัให้้มากยิ่่�งขึ้้�น 4. มุ่่�งเน้้นการสร้้างความร่่วมมือืกับั
ภาคเอกชน ด้้านการวิิจััย การร่่วมทุุน และการพััฒนาการศึึกษา 5. ปรัับแก้้ไขระเบีียบข้้อบัังคัับของมหาวิิทยาลััยให้้มีีความคล่่องตััวใน 
ทุกุด้้าน มีีความเป็็นปััจจุบุันั เพื่่�อรองรับัการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืในอนาคต และ 6. มุ่่�งเน้้นการเป็็น Innovative University โดยต่่อยอด 
งานวิิจััยสู่่�การสร้้างนวััตกรรม นำค่่านิิยมหลััก 7 ประการของมหิิดล (Mahidol Core Values) เป็็นพื้้�นฐานสู่่�การปฏิิบััติิด้้วย คุุณธรรม 
ปััญญา สภาวะผู้้�นำ กล้้าตััดสิินใจ ด้้วยเกีียรติิ ศัักดิ์์�ศรีี เพื่่�อการพึ่่�งตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2564-2565 ที่่�ผ่่านมา นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล กรรมการสภาฯ และคณะผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย ได้้ให้้ความ
สำคัญัและผลัักดันัเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs) โดยได้้จััดทำยุุทธศาสตร์์ Mahidol  
University Sustainability Strategy และสำนัักงานสภามหาวิิทยาลััยมหิิดลเป็็นส่่วนงานหนึ่่�งที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ 
และนโยบายของมหาวิิทยาลััยจากวิิสััยทััศน์์สู่่�การปฏิิบััติิ (From Vision to Action) โดยได้้จััดทำโครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ  
เรื่่�อง “การเรีียนรู้้�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน SDGs” ขึ้้�น ระหว่่างวัันที่่� 28-29 มิิถุุนายน 2565 โดยมีีส่่วนงานเข้้าร่่วมการอบรมฯ  
36 ส่่วนงาน 24 กองและศููนย์์ (ในสำนัักงานอธิิการบดีี) รวม 120 คน 

นอกจากนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2565 สภามหาวิิทยาลััยมหิิดลร่่วมกัับกองแผนงาน สำนัักงานอธิิการบดีี ได้้จััดเสวนา
สภามหาวิทิยาลัยัมหิิดล “MU : The Way Forward 2022” โดยมีีวัตัถุประสงค์์เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� แสวงหาแนวทางเพื่่�อการบูรูณาการ
ร่่วมกัันระหว่่างส่่วนงาน ผลัักดัันมหาวิิทยาลััยมหิิดลให้้เป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�ยั่่�งยืืน รวมถึึงแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นร่่วมกัับกรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย ผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย และผู้้�บริิหารส่่วนงาน โดยการจััดเสวนาฯ ดัังกล่่าวทำให้้ได้้โครงการเด่่นของแต่่ละส่่วนงานที่่�สร้้าง
ความยั่่�งยืนืให้้กับัมหาวิทิยาลัยัมหิิดล ประเทศชาติิ และสัังคมโลก เกิิดการบููรณาการความร่่วมมืือระหว่่างส่่วนงานทั้้�งภายในและภายนอก
มหาวิิทยาลััย

ในปีีงบประมาณ 2565 ที่่�ประชุมุสภามหาวิทิยาลัยัได้้รับัฟัังแนวทางการปฏิริูปูอุดุมศึึกษา วิทิยาศาสตร์ วิจิัยัและนวััตกรรมไทย  
โดยอธิิการบดีี นโยบายและทิิศทางการบููรณาการงานด้้านการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม โดยปลััดกระทรวงการ
อุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม และได้้แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นในประเด็็นความยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััยท่่ามกลางกระแส
การเปลี่่�ยนแปลงของเศรษฐกิจิและสังัคม และบทบาทมหาวิทิยาลัยัมหิิดลกับัประชาคมอาเซีียนในยุคุหลังั COVID-19 โดยกรรมการสภาฯ 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ รวมไปถึึงการนำเสนอวิิสััยทััศน์์ ยุุทธศาสตร์์ แผนการดำเนิินงานของหััวหน้้าส่่วนงานที่่�รัับตำแหน่่งใหม่่จำนวน 5 ส่่วนงาน 
ทั้้�งนี้้� กรรมการสภาฯ ได้้มีีการกำกัับ ติิดตาม ให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะผลัักดััน และขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ของส่่วนงานและของ
มหาวิิทยาลััยมหิิดลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััยไปสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนสืืบไป

บทสรุุปผู้้�บริิหาร
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1.1 แนะนำำ� มหาวิิทยาลััยมหิิดล

คำ�ำขวัญ MOTTO
อตฺตานํ อุปมํ กเร พึงปฏิบัติต่อผู้อื่น เหมือนดังปฏิบัติต่อตนเอง

ปรัชญา PHILOSOPHY

วิสัยทัศน์ VISION

Global Research and Innovation

Innovative Education and Authentic Learning

Policy Advocacy and Leaders in Professional / 
Academic Services

Management for Self-Sufficiency and Sustainable  
Organization

ยุทธศาสตร์ที่ 1

ยุทธศาสตร์ที่ 2

ยุทธศาสตร์ที่ 3

ยุทธศาสตร์ที่ 4

Do unto others as you would have others do unto you.

ความสำเร็็จที่่�แท้้จริิงอยู่่�ที่่�การนำความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อประโยชน์์สุุขแก่่มวลมนุุษยชาติิ

True success is not in the learning, but in its application to the benefit of mankind.

To be ranked no.1 in the world top 100 universities in 2030 and sustainable university in 2032.

มหาวิิทยาลััยมหิิดลมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นมหาวิิทยาลััยอยู่่�ในอัันดัับ 1 ใน 100 มหาวิิทยาลััยที่่�ดีีที่่�สุุดของโลกในปีี พ.ศ. 2573 
และการเป็็นมหาวิิทยาลััยเชิิงนิิเวศ ภายในปีี 2575

ปณิธาน DETERMINATION
ปัญญาของแผ่นดิน

Wisdom of the Land

ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยมหิิดลระยะ 4 ปีี

พ.ศ. 2563 -2566

วััฒนธรรมองค์์กร CORE VALUESS
Mastery		รู้้� แจ้้ง รู้้�จริิง สมเหตุุ สมผล

Altruism		มุ่่� งผลเพื่่�อผู้้�อื่่�น

Harmony	 กลมกลืืนกัับสรรพสิ่่�ง
Integrity		มั่่ �นคงยิ่่�งในคุุณธรรม

Determination 	 แน่่วแน่่ทำ กล้้าตััดสิินใจ

Originality	 สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่

Leadership	 ใฝ่่ใจเป็็นผู้้�นำ



อ้้างอิิง ราชกิิจจานุุเบกษา ประกาศสำนัักนายกรััฐมนตรีี เรื่่�อง แต่่งตั้้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ของมหาวิิทยาลััยมหิิดล 
         ประกาศ ณ วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2563 5 

1.2 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล 

ศาสตราจารย์์คลิินิิกเกีียรติิคุุณ นพ.ปิิยะสกล สกลสััตยาทร

ดร.โชค บููลกุุล

ดร.ทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกููล ศ.เกียีรติคิุณุ นพ.ประเวศ วะสีี ศ. ดร.ปราณี ีทิินกร

นายมนููญ สรรค์์คุุณากร คุณุหญิงิลักัษณาจันัทร เลาหพันัธุ์์� รศ. ดร.วรากรณ์์ สามโกเศศ

ดร.สมเกีียรติ ิตั้้�งกิจิวานิชย์์ 

นางโชติิกา สวนานนท์์

นางสาววลััยรััตน์์ ศรีีอรุุณ ศ. ดร.สุรุศักัดิ์์� ลิขิสิทิธิ์์�วััฒนกุลุ

ดร.สมศัักดิ์์� ลีีสวััสดิ์์�ตระกููล ศ. ดร.อมร จัันทรสมบููรณ์์ นพ.อภิิชาติิ วิิชญาณรััตน์์

ศ.คลินิิกิพิเิศษ นพ.เสรี ีตู้้�จินิดา

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

ศ.เกีียรติิคุุณ

นายกสภามหาวิทยาลัยมหิดล

อุปุนายกสภามหาวิทิยาลัยัมหิดิล



หมายเหตุุ : ตามประกาศมหาวิิทยาลััยมหิิดล เรื่่�อง ผลการเลืือกตั้้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััยจากผู้้�บริิหารระดัับคณบดีีหรืือเทีียบเท่่า  
ประกาศ ณ วัันที่่� 12 เมษายน 2565 และ เรื่่�อง ผลการเลืือกตั้้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััยจากคณาจารย์์ประจำ ประกาศ ณ วัันที่่� 19 เมษายน 25656 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย โดยตำ�แหน่ง

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้บริหารระดับคณบดีหรือเทียบเท่า

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ�

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 
ที่มิใช่คณาจารย์ประจำ�

อ. ดร.ธิิติิคม พััวพัันสวััสดิ์์�

นายกสมาคมศิิษย์์เก่่าฯ

ผู้้�อำนวยการ 
สถาบัันนวััตกรรมการเรีียนรู้้�

คณบดีคีณะแพทยศาสตร์์ 
โรงพยาบาลรามาธิบดีี

คณบดีี
คณะทันัตแพทยศาสตร์์

คณบดีี
คณะเภสััชศาสตร์์

คณะแพทยศาสตร์์ศิริิริาชพยาบาล คณะวิิทยาศาสตร์์

คณะสาธารณสุุขศาสตร์์

คณะวิิทยาศาสตร์์

คณะแพทยศาสตร์์ 
โรงพยาบาลรามาธิิบดีี

ศ. นพ.บรรจง มไหสวริิยะ

คณบดีี 
คณะเทคนิคการแพทย์์

อธิกิารบดี มหาวิทยาลัยัมหิดิล ประธานสภาคณาจารย์์

อาวเจนพงษ์์
พลตำรวจเอก นพ.จงเจตน์์

อิศิรางกูรู ณ อยุุธยา
ศ. ดร.ฉััตรเฉลิิม

พิิชิิตพรชััย
รศ. ดร. นพ.ชััยเลิิศ

ศ. นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา

เกีียรติิถาวรเจริิญ
ศ.คลิินิิก ดร. นพ. ทพ.ศิิริิชััย

รศ. ภก.สุุรกิิจ นาฑีีสุุวรรณ

รศ. นพ.ไชยรััตน์์ เพิ่่�มพิิกุุล จอห์์น รููฟโฟโล
ศ.พิิเศษ ดร.เดวิิด

คณะเวชศาสตร์์เขตร้้อน

ศ. ดร.นริิศรา จัันทราทิิตย์์

รศ. ดร.บุุณยฤทธิ์์� ปััญญาภิิญโญผล ศ. นพ.สุุรเดช หงส์์อิิง

นายคำรณ โชธนะโชติิ



รศ. ดร.ยศชนััน วงศ์์สวััสดิ์์� 
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์

(เริ่่�มวาระ 6 พฤษภาคม 2563 – 20 ธัันวาคม 2564)

7 

โครงสร้างคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล

นายกสภามหาวิิทยาลััย

อุุปนายกสภามหาวิิทยาลััย
วาระการดำรงตำแหน่่ง 4 ปีี

วาระการดำรงตำแหน่่ง 4 ปีี

กรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

(15 คน)

กรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย
โดยตำแหน่่ง

อธิิการบดีี
ประธานสภาคณาจารย์์
นายกสมาคมศิิษย์์เก่่าฯ

กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย

จากผู้้�บริิหารระดัับ
คณบดีีหรืือเทีียบเท่่า

( 5 คน)

กรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย

จากคณาจารย์์ประจำ
( 5 คน)

วาระการดำรงตำแหน่่ง 2 ปีี วาระการดำรงตำแหน่่ง 2 ปีี

กรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย

จากผู้้�ปฏิิบััติิงานฯ
( 1 คน)

วาระการดำรงตำแหน่่ง 4 ปีี

อดีตกรรมการสภามหาวิทยาลัย (ตุลาคม 2564-พฤษภาคม 2565)

อดีตกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้บริหารระดับคณบดีหรือเทียบเท่า

อดีตกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ�

ศ. ดร. นพ.ภััทรชััย กีีรติิสิิน 
ผู้้�อำนวยการสถาบันับริหิารจัดัการเทคโนโลยีแีละนวัตักรรม

(เริ่่�มวาระ 14 ตุลุาคม 2563 – 20 ธันัวาคม 2564)

รศ. ดร.ยาใจ สิิทธิิมงคล 
คณบดีีคณะพยาบาลศาสตร์์

(เริ่่�มวาระ 6 พฤษภาคม 2563 – 5 พฤษภาคม 2565)

ศ. ดร. นพ.ประสิิทธิ์์� วััฒนาภา 
คณบดีีคณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล

(เริ่่�มวาระ 6 พฤษภาคม 2563 – 5 พฤษภาคม 2565)

วาระการดำรงตำแหน่่ง 2 ปีี
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ออกข้้อบัังคับัและประกาศ

อนุุมััติิ

1. ออกข้้อบัังคัับและประกาศข้้อบัังคัับ และประกาศมหาวิิทยาลััย (5 ฉบัับ)

2. ออกข้้อบัังคัับและประกาศข้้อบัังคัับการบริิหารงานบุุคคล (10 ฉบัับ)

3. ออกข้้อบัังคัับและประกาศข้้อบัังคับั การเงิิน พััสดุุ และทรััพย์์สิินฯ (2 ฉบัับ)

พิิจารณา

รับัรอง

1. อนุุมััติิแผนพััฒนาและแผนปฏิิบััติิการมหาวิิทยาลััย (6 วาระ)

2. อนุุมััติิการจััดตั้้�ง การรวมและการยุุบเลิิกส่่วนงาน (4 วาระ)

3. อนุุมััติิการรัับเข้้าและยกเลิิกสมทบของสถานศึึกษาชั้้�นสููงหรืือสถาบัันอื่่�น (1 วาระ)

4. อนุุมััติิการจััดการ และยกเลิิกการจััดการศึึกษาร่่วมกัับสถานศึึกษาชั้้�นสููงหรืือสถาบัันอื่่�น

5. อนุุมััติิการเปิิดสอน และปรัับปรุุง แก้้ไขหลัักสููตรการศึึกษา (345 หลัักสููตร)
6. อนุุมััติิปริิญญา อนุุปริิญญา (6,158 ราย)

7. อนุุมััติิเปิิดสอน ปรัับปรุุงรายวิิชา (46 รายวิิชา)

8. อนุุมััติิปิิดรายวิิชาปิิดหลัักสููตร

9. อนุุมััติิประกาศนีียบััตรและปริิญญากิิตติิมศัักดิ์์� (246 ราย)

10.อนุุมััติิงบประมาณรายรัับและรายจ่่ายของมหาวิิทยาลััย (1 วาระ)

1. พิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน ศาสตราจารย์์ และศาสตราจารย์์พิิเศษ (31 ราย)

2. พิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอนตำแหน่่งทางวิิชาการ (275 ราย)

3. พิิจารณาแต่่งตั้้�ง และถอดถอน รองอธิิการบดีี คณบดีี ผู้้�อำนวยการ และหััวหน้้าส่่วนงานฯ (11 ราย)

รัับรองรายงานประจำปีีของมหาวิิทยาลััย และเสนอต่่อรััฐมนตรีีเพื่่�อรัับทราบ (1 วาระ)

อำ�นาจหน้าที่สภามหาวิทยาลัยมหิดล
คณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดลออกข้้อบัังคัับ ประกาศ อนุุมััติิ พิิจารณา รัับรองเรื่่�องต่่าง ๆ 
ตามอำนาจหน้้าที่่� พระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2550 (ตั้้�งแต่่ตุุลาคม 2564 - กัันยายน 2565) สรุุปดังันี้้�



	 โครงสร้างบุคลากรสำ�นักงานสภามหาวิทยาลัยมหิดล

1.3 สำำ�นัักงานสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

	 บทบาทหน้าที่ของสำ�นักงานสภามหาวิทยาลัย

•	 การจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย ติดตามประเมินผล 
การดำ�เนินงานตามนโยบาย และมติของสภามหาวิทยาลัย

•	 การเยี่ยมชมส่วนงานของสภามหาวิทยาลัย (Council Visit)
•	 การจัดเสวนาสภามหาวิทยาลัย MU: The way forward 2022
•	 การจัดโครงการอบรมขับเคลื่อนนโยบายมหาวิทยาลัยสู่ 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs)
•	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่อธิการบดี
•	 การประเมินส่วนงานของมหาวิทยาลัย
•	 การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
•	 การเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้บริหารระดับ

คณบดีหรือเทียบเท่า
•	 การเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ�
•	 การเลือกต้ังกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ปฏบัติงานใน

มหาวิทยาลัยที่มิใช่คณาจารย์ประจำ�
•	 การประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยมหิดล
•	 การวิเคราะห์ กลั่นกรอง และเสนอเรื่องเชิงนโยบายต่อ 

สภามหาวิทยาลัย
•	 การประสานงานในการนำ�นโยบายหรือยุทธศาสตร์ของ 

สภามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ
•	 การจัดทำ�งบประมาณของสำ�นักงานสภามหาวิทยาลัย และ

ขออนุมัติในหลักการค่าใช้จ่าย
•	 การจัดทำ�รายงานประจำ�ปี สภามหาวิทยาลัยมหิดล
•	 การจัดทำ�เว็บไซต์ของสำ�นักงานสภามหาวิทยาลัย
•	 การปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

รัักษาการแทนหััวหน้้าสำนัักงานสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

หััวหน้้าสำนัักบริิหารกิิจการสภามหาวิิทยาลััย

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารงานทั่่�วไป นัักวิิเคราะห์์นโยบายและแผน

รองศาสตราจารย์์ นพ.ก้้องเขต เหรีียญสุุวรรณ

นางสุุนิิดา เกีียรติิวััฒนวิิศาล

นางสาวดุจุดาว ตู้้�จินิดา นายศุุภโชค อิินทจักัร์์

นายสถิติย์ กองตรีี นางสาวอัญัชลิิญาก์์ โฉมสุขุ นางสาวอรวรรณ ห่่อหอมนางสาวสุทุัสัศรีี สายรวมญาติิ

นางสาวสุกุัญัญา ปุญุญกันัต์์นางสาวเทีียนทิพิย์์ เศีียรเมฆันั จันัทร์์คำ

รองอธิิการบดีีฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีีฝ่่ายบริิหารสิินทรััพย์์

รองศาสตราจารย์์ นพ.สรายุทุธ สุภุาพรรณชาติิ
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(ดำรงตำแหน่่ง 21 ธันัวาคม 2564 – 18 มิถุิุนายน 2565)   
(ดำรงตำแหน่่ง  1 กรกฎาคม 2565 – ปััจจุบุันั )

(ดำรงตำแหน่่ง 11 กันัยายน 2564 – 20 ธันัวาคม 2564)  
(ดำรงตำแหน่่ง 19 มิถิุนุายน 2565 – 30 มิถิุนุายน 2565)

เทคโนโลยีีมีีความเหมาะสม 
ทัันสมััย และสร้้างสรรค์์

ขัับเคลื่่�อนนโยบายมหาวิิทยาลััย 
อย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อรัับใช้้สัังคม 
(Sustainable Devlopment Goals)

บุคุลากรดี ีเก่่ง มีคีวามสุขุในการทำำ�งาน 
Work-Life Balance



วาระที่ 3 วาระที่ 7

ประธานแจ้้งต่่อที่่�ประชุุม

วาระที่ 1

วาระที่ 2

เรื่่�องเสนอเพื่่�อรัับรอง

•	รับรองรายงานการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย

•	รับรองรายงานการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย (วาระลับ)

30 เรื่อง

14 เรื่อง

วาระที่ 4

เรื่่�องสืืบเนื่่�อง

22 เรื่อง

เรื่่�องเสนอเชิิงนโยบาย

•	รายงานจากอธิการบดี

•	นโยบายและทิศทางการบูรณา

การทำ�งานจากกระทรวง อว.

•	รายงานจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบการบริหารงานประจำ�

มหาวิทยาลัย

•	การนำ�เสนอของคณะกรรมการ

ประจำ�สภามหาวิทยาลัย

•	วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และแผน 

การดำ�เนินงานของหัวหน้าส่วนงาน

28 เรื่อง

วาระที่ 5 วาระที่ 6

เรื่่�องเสนอเพื่่�อพิิจารณา

115 เรื่อง
•	การแต่งตั้งหัวหน้าส่วนงาน  

คณะกรรมการสรรหาและ 

คณะกรรมการอื่น ๆ 

•	ขออนุมัติจัดซื้อ จัดจ้าง  

งบประมาณ

•	ขออนุมัติหลักสูตร และหลักการ

เปิดหลักสูตรใหม่

•	ขออนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัย

มหิดล

•	คำ�วินิจฉัยคณะกรรมการ

อุทธรณ์และร้องทุกข์ประจำ�

มหาวิทยาลัย

เรื่่�องเสนอเพื่่�อพิิจารณา 
ทัักท้้วง

423 เรื่อง
•	ขออนุมัติตำ�แหน่งทางวิชาการ

•	การต่อเวลาปฏิบัติงานฯ

•	ขออนุมัติปรับปรุงหลักสูตร

•	ขออนุมัติปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร

•	ขออนุมัติเปิด-ปิด หลักสูตร    

รายวิชา

•	ขออนุมัติปริญญาบัตร และ

ประกาศนียบัตร

หมายเหตุุ : เรื่่�องอื่่�น ๆ 10 เรื่่�อง
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เรื่่�องแจ้้งเพื่่�อทราบ

84 เรื่อง

	 การประชุุมสภามหาวิิทยาลััย มีีการประชุุม จำนวน 12 ครั้้�งต่่อปีี มีีจำนวนกรรมการสภามหาวิิทยาลััยเข้้าร่่วมการประชุุม  
เฉลี่่�ยตลอดทั้้�งปีีงบประมาณ 2565 คิดิเป็็นร้้อยละ 94.15 โดยกำหนดการประชุมุทุกุวันัพุธุที่่� 3 ของทุกุเดือืน ตั้้�งแต่่ตุลุาคม 2564 - กันัยายน 2565  
มีีจำนวนระเบีียบวาระการประชุุมสภามหาวิทิยาลัยั ทั้้�งสิ้้�น 726 เรื่่�อง ดังัแสดงในแผนภาพสรุุประเบีียบวาระการประชุุมสภามหาวิทิยาลััย ดังันี้้�

1.4 การประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล



หมายเหตุุ : ตามประกาศมหาวิิทยาลััยมหิิดล เรื่่�อง ผลการเลืือกตั้้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััยจากผู้้�บริิหารระดัับคณบดีีหรืือเทีียบเท่่า  
ประกาศ ณ วัันที่่� 12 เมษายน 2565 และ เรื่่�อง ผลการเลืือกตั้้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััยจากคณาจารย์์ประจำ ประกาศ ณ วัันที่่� 19 เมษายน 2565
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การเลืือกตั้้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััยฯ แทนตำแหน่่งที่่�ว่่างลงก่่อนวาระ

1.5 การเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล 

การเลืือกตั้้�งกรรมการสภาฯ จากผู้้�บริิหาร
ระดัับคณบดีีหรืือเทีียบเท่่า 1 ตำแหน่่ง

รศ. ดร. นพ. ทพ.ศิิริิชััย เกีียรติิถาวรเจริิญ 
คณบดีีคณะทัันตแพทยศาสตร์์

ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 12 มกราคม 2565 ถึงึ วัันท่ี่� 5 พฤษภาคม 2565

การเลืือกตั้้�งกรรมการสภาฯ จากคณาจารย์์
ประจำ 1 ตำแหน่่ง

รศ. ดร.บุุณยฤทธิ์์� ปััญญาภิิญโญผล  
คณะสาธารณสุุขศาสตร์์

ตั้้�งแต่่วันัที่่� 2 กุมุภาพัันธ์์ 2565 ถึึง วันัที่่� 5 พฤษภาคม 2565

การเลืือกตั้้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััยฯ ครบวาระการดำรงตำแหน่่ง
วาระการดำรงตำแหน่่ง 2 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 6 พฤษภาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2567

การเลืือกตั้้�งกรรมการสภาฯ จากผู้้�บริหิารระดัับคณบดี 
หรืือเทียีบเท่่า 5 ตำแหน่่ง

1. ศ. นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา 
    คณบดีีคณะแพทยศาสตร์์โรงพยาบาลรามาธิิบดีี
2. ศ. ดร.ฉััตรเฉลิิม อิิศรางกููร ณ อยุุธยา 
    คณบดีีคณะเทคนิิคการแพทย์์
3. รศ. ดร. นพ.ชััยเลิิศ พิิชิิตพรชััย 
    ผู้้�อำนวยการสถาบัันนวััตกรรมการเรีียนรู้้�
4. ศ.คลิินิิก ดร. นพ. ทพ.ศิิริิชััย เกีียรติิถาวรเจริิญ 
    คณบดีีคณะทัันตแพทยศาสตร์์
5. รศ. ภก.สุุรกิิจ นาฑีีสุุวรรณ 
    คณบดีีคณะเภสััชศาสตร์์

การเลืือกตั้้�งกรรมการสภาฯ จากคณาจารย์์ประจำ  
5 ตำแหน่่ง

1. รศ. นพ.ไชยรััตน์์ เพิ่่�มพิิกุุล 
    คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล
2. ศ.พิิเศษ ดร.เดวิิด จอห์์น รููฟโฟโล 
    คณะวิิทยาศาสตร์์
3. ศ. ดร.นริิศรา จัันทราทิิตย์์ 
    คณะเวชศาสตร์์เขตร้้อน
4. รศ. ดร.บุุณยฤทธิ์์� ปััญญาภิิญโญผล 
    คณะสาธารณสุุขศาสตร์์
5. ศ. นพ.สุุรเดช หงส์์อิิง 
    คณะแพทยศาสตร์์โรงพยาบาลรามาธิิบดีี

การเลืือกตั้้�งกรรมการสภาฯ จากผู้้�ปฏิบิัตัิงิานในมหาวิทิยาลัยั 
ที่่�มิิใช่่คณาจารย์์ประจำ 1 ตำแหน่่ง
นายคำรณ โชธนะโชติิ   เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารงานทั่่�วไป
คณะวิิทยาศาสตร์์

1. 2.

4. 5.

1. 2. 3.

4. 5.

3.



ข้้อมููล จากกองแผนงาน สำนัักงานอธิิการบดีี
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1.6 งบประมาณรายจ่าย มหาวิทยาลัยมหิดล

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550  
และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับสภามหาวิทยาลัยมหิดล 
https://uc.mahidol.ac.th/

1.7 พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550  
	 และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับสภามหาวิทยาลัยมหิดล

เงินแผ่นดิน

เงินรายได้ 

รวมทั้งสิ้น

อุทยานธรรมชาติวิทยาสิรีรุกขชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล



อาคารสำนัักงานอธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยมหิิดล 13 



บรรยากาศงาน Orientation Mahidol 2565 หอประชุุมมหิิดลสิิทธาคาร14 
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ส่่วนที่่� 2 
ผลการดำำ�เนินิงานของสภามหาวิิทยาลััย
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2.1 สัมมนาสภามหาวิทยาลัยมหิดล 

มุมมองการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยมหิดล (Retreat)

18-19 มีีนาคม 2565 ศาสตราจารย์์คลิินิิกเกีียรติิคุุณ นพ.ปิิยะสกล สกลสัตยาทร นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล  
กรรมการสภาฯ ทีีมผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยและหััวหน้้าส่่วนงาน ได้้ร่่วมสััมมนาผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย (Retreat) ประจำปีี 2565  
หััวข้้อ “แนวทางการขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััยมหิิดลภายใต้้บริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงรอบด้้าน”  โดยนายกสภาฯ บรรยายเรื่่�อง “มุุมมอง
ของสภามหาวิิทยาลััยต่่อการขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััย”

ในการสััมมนาได้้มีีการนำเสนอการดำเนิินงานตามยุทธศาสตร์์โดยอธิิการบดีีและคณะผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วยการนำเสนอ

ผลและแผนการดำเนิินงานด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้� 1. การดำเนิินงานตามยุุทธศาสตร์์ 2. ด้้านกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับ 

การบริิหารมหาวิิทยาลััย  3. ด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 4. ด้้าน Endowment and Branding 5. ด้้าน Digital Transformation 

6. ด้้านการวิิจัยัและนวััตกรรม 7. ด้้านการศึกึษาและกิจิการนักัศึกึษา และ 8. ด้้านการบริิการวิชิาการ ผลจากการสััมมนา นำไปสู่่�การสรุุป

ภาพรวมกลยุุทธ์์เพื่่�อสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััย โดยเป็็นการรวบรวมแนวคิิด ข้้อเสนอแนะและมุุมมองของสภามหาวิิทยาลััย

ในประเด็น็ต่า่ง ๆ  เพื่่�อให้้คณะผู้้�บริหิารนำไปปรับัใช้้กับัการขับัเคลื่่�อนยุทุธศาสตร์ม์หาวิทิยาลัยัมหิดิลให้้บรรลุเุป้า้หมายที่่�กำหนดไว้้ต่อ่ไป

พัันธสััญญามหาวิิทยาลััยกัับสัังคม (University Social Engagement) 
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โดยนำค่่านิิยมหลััก 7 ประการของมหิิดล (Mahidol Core Values) เป็็นพื้้�นฐานสู่่�การปฏิิบััติิด้้วย คุุณธรรม ปััญญา 

สภาวะผู้้�นำ กล้้าตััดสิินใจ ด้้วยเกีียรติิ ศัักดิ์์�ศรีี เพื่่�อการพึ่่�งตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน

6 ประเด็็นสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนนโยบายของมหาลััยมหิิดล  

1. มุ่่�งสู่่�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นกุุญแจสำคััญในการยกระดัับ

มหาวิิทยาลััยมหิิดลสู่่�การเป็็น “ปััญญาของแผ่่นดิิน”อย่่างแท้้จริิง

2. เร่่งดำเนิินการผลัักดััน Digital Transformation เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรดิจิิทิัลั

3. พิจิารณาปรับัโครงสร้้างของมหาวิทิยาลัยั เพื่่�อให้้เกิิด 

การบููรณาการในการทำงานร่่วมกันัให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

4. มุ่่�งเน้้นการสร้้างความร่่วมมืือกัับภาคเอกชน ด้้านการวิิจััย การร่่วมทุุน 

และการพััฒนาการศึึกษา

5. ปรัับแก้้ไขระเบีียบข้้อบัังคัับของมหาวิิทยาลััยให้้มีีความคล่่องตััวในทุุกด้้าน 

มีีความเป็็นปััจจุุบััน เพื่่�อรองรัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

6. มุ่่�งเน้้นการเป็็น Innovative University โดยต่่อยอดงานวิิจััยสู่่�การสร้้างนวััตกรรม
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2.2 สภามหาวิทยาลัย

สู่การผลักดันเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิดล กรรมการสภามหาวิิทยาลััย และทีีมผู้้�บริิหาร ได้้ให้้ความสำคััญและมุ่่�งผลักดัันเป้้าหมายการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals) มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง สำนัักงานสภามหาวิิทยาลัยั จึงึได้้จัดัโครงการอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร 
เรื่่�อง “การเรีียนรู้้�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน SDGs” ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการขัับเคลื่่�อนนโยบายของสภามหาวิิทยาลััยและผู้้�บริิหาร
มหาวิทิยาลัยัจากวิสิัยัทัศัน์ส์ู่่�การปฏิบิัตัิ ิ(From Vision to Action) โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อให้้บุคุลากรสายสนับัสนุนุมีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจ
เกี่่�ยวกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สร้้างเครืือข่่ายกลุ่่�มเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และสามารถนำองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการอบรม
ไปประยุกุต์ใ์ช้้ในการทำงานให้้เกิดิความยั่่�งยืืนต่อ่ส่ว่นงาน มหาวิทิยาลัยัและประเทศชาติ ิทั้้�งนี้้� โครงการดังักล่า่วมีบีุคุลากรสายสนับัสนุนุ
ที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) และเจ้้าหน้้าที่่�วิเิคราะห์์นโยบายและแผน ของแต่่ละส่่วนงานเข้้าร่่วม 
การอบรมฯ จำนวน 36 ส่่วนงาน 24 กองและศููนย์์ (ในสำนัักงานอธิิการบดีี) รวมทั้้�งสิ้้�น 120 คน

FROM VISION TO ACTION
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”

“ มหาวิิทยาลััยมหิิดลมีีศาสตร์์ที่่�หลากหลาย สามารถ
นำำ�ศาสตร์์ทั้้�งหมดมาบููรณาการ จััดเตรีียมทัักษะ 
องค์์ความรู้้�ให้้กัับคนรุ่่�นหลััง ปลููกฝัังให้้นักศึึกษาได้้มี
เป้า้หมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนอยู่่�ในใจทั้้�ง 17 เป้้าหมาย
ของ SDGs เพื่่�อทำำ�ให้้สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม และเศรษฐกิจิ 
เกิดิความยั่่�งยืืนต่่อประเทศและโลกสืืบไป ดังัพระราชปณิิธาน
ของสมเด็็จพระราชบิิดา
True Success is not in the learning, but in 
its application to the benefit of mankind.

 	 การประชุุมสมััชชาสหประชาชาติิ สมััยสามััญ ครั้้�งที่่� 70 
เมื่่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 2558 ณ สำนัักงานใหญ่่สหประชาชาติิ 
ประเทศไทยและประเทศสมาชิิกสหประชาชาติิรวม 193 ประเทศ 
ร่่วมลงนามรัับรองวาระการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ค.ศ. 2030 (2030 
Agenda for Sustainable Development) ซึ่่�งเป็็นกรอบการ
พัฒันาของโลกเพ่ื่�อร่่วมกันบรรลุกุารพััฒนาทาง สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม 
และเศรษฐกิจิ ภายในปี ีค.ศ. 2030 โดยกำหนดให้้มีีเป้า้หมายการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
เป็็นแนวทางให้้แต่่ละประเทศดำเนิินการร่่วมกััน 
	 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 17 เป้้าหมาย
สามารถจััดกลุ่่�ม SDGs ตามปััจจััยที่่�เชื่่�อมโยงกัันใน 5 มิิติิ (5P) 
ได้้แก่่ (1) การพััฒนาคน (People) ให้้ความสำคััญกัับการขจััด

ปััญหาความยากจนและความหิิวโหย และลดความเหลื่่�อมล้้ำใน
สัังคม (2) สิ่่�งแวดล้้อม (Planet) ให้้ความสำคััญกัับการปกป้้อง
และรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิและสภาพภููมิิอากาศเพื่่�อพลเมืือง
โลกรุ่่�นต่่อไป (3) เศรษฐกิิจและความมั่่�งคั่่�ง (Prosperity)  
ส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและสอดคล้้องกัับ
ธรรมชาติิ (4) สัันติิภาพและความยุุติิธรรม (Peace) ยึึดหลััก
การอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างสัันติิ มีีสัังคมที่่�สงบสุุข และไม่่แบ่่งแยก และ 
(5) ความเป็็นหุ้้�นส่ว่นการพัฒันา (Partnership) ความร่ว่มมืือ
ของทุุกภาคส่่วนในการขัับเคลื่่�อนวาระการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
	ม หาวิิทยาลััยมหิดลมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบููรณาการ 
เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเข้้ากัับพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััย 
ดังัจะเห็็นได้้ใน Mahidol University Sustainability Strategy

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs)



ศาสตราจารย์์ นพ.บรรจง มไหสวริิยะ
อธิิการบดีี

มหิิดลเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� เพื่่�อสร้้าง
บุุคลากรที่่�มีีความสำคััญต่่อการพััฒนา
ประเทศ และสัังคมโลก  นอกจาก 
ความเข้้าใจถึงึวิธิีกีารพััฒนาที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว 
ความสำคััญยิ่่�งกว่่า คืือ ความเข้้าใจถึึง  
การพััฒนาอย่่างไรจึึงจะเกิิดความยั่่�งยืืน

หััวข้้อ : Roles of Higher Education 
for SDGs

รองศาสตราจารย์์ ดร. ภญ.จุุฑามณีี สุุทธิิสีีสัังข์์
รองอธิิการบดีี

มหาวิิทยาลััยมหิิดลมีีเป้้าหมายที่่�
จะเป็็นสถาบัันการศึึกษาท่ี่�เป็็นผู้้�นำด้้าน
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการกำหนด
ยุุทธศาสตร์์การวิิจััยแบบบููรณาการข้้าม
ศาสตร์์ เพ่ื่�อแก้้ปัญหาที่่�ซับัซ้้อน ตอบโจทย์์
ความต้้องการของประเทศ ส่่งเสริิมให้้
บุุคลากรและนัักศึึกษาของมหาวิิทยาลััย
เข้้าใจหลักัการการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนผ่่าน
กระบวนการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริิง 
เพื่่�อสร้้างสังัคมที่่�ดีีสำหรับัทุกุคน

หััวข้้อ : SDGs : นโยบายและแผน
ยุุทธศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล

รองศาสตราจารย์์ ดร.กิิติิกร จามรดุุสิิต  
รองอธิิการบดีีฝ่่ายสิ่่�งแวดล้้อมและ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

มหาวิิทยาลััยมหิิดล มุ่่�งมั่่�นในการ
เป็็นผู้้�นำในการขัับเคลื่่�อน มหาวิิทยาลััย
เชิิงนิิ เวศ และการพััฒนาอย่่างยั่่� งยืืน 
ตอบโจทย์์ 17 เป้้าหมาย เพื่่�อการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน (17 SGDs) ให้้บรรลุุภายในปีี 
พ.ศ. 2575

หััวข้้อ : จากมหาวิิทยาลััยสีีเขีียว (Green 
University) สู่่�มหาวิิทยาลััยยั่่�งยืืน  
(Sustainable University)

“

”

“

”

“

”

Vision
“MU strives to be a leader on sustainability”

Mission
“Mahidol University commits to the Sustainable 
Development Goals through our research  
and innovation, education and community  
engagement for sustainable future”

Objectives
1. MU will educate and shape our  

staff and students with sustainability  
mindsets to transform into change 
agents for sustainable society.

2. MU will address local and global  
challenges, tackle complex sustainability  
issues and promote sustainability actions  
in all research activities.

3. MU will embed continuous improvement  
of a sustainability operations.

4. MU will embrace a culture of well-being and 
	 sustainability throughout the campuses and  

promote inclusive society.

Mahidol University Sustainability StrategyMahidol University Sustainability Strategy
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รองศาสตราจารย์์ ดร.ณััฐวุุฒิิ พิิมพา
ผู้้�ช่่วยคณบดีีฝ่่ายความยั่่�งยืืน วิิทยาลััยการจััดการ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คืือ ทัักษะ
สากลในการใช้้ชีวิิต และอยู่่�ร่วมกันเพ่ื่�อ
คุุณภาพชีีวิิตของพวกเราและคนรุ่่�นต่่อไป 
มหิิดล คืือ หนึ่่�งในเสาหลัักที่่�จะช่่วยสร้้าง 
และพััฒนาทัักษะนี้้�ให้้กัับคนรุ่่�นนี้้�เพ่ื่�อ
อนาคตของโลก

ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ นพ.ไกรสิิทธิ์์� ตัันติิศิิริินทร์์ 
สมาชิกิวุฒุิสิภาและอดีตีนายกสภามหาวิทิยาลัยัมหิดิล

คุุณหญิิงลัักษณาจัันทร เลาหพัันธุ์์�  
กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ชล บุุนนาค  
ผู้้�อำนวยการศููนย์์วิจัิัยและสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน (SDG Move) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

รองศาสตราจารย์์ ดร.สุุขสรรค์์ กัันตะบุุตร  
รองคณบดีีงานวิิจััย และผอ.ศููนย์์วิิจััยภาวะผู้้�นำ 
อย่่างยั่่�งยืืน วิิทยาลััยการจััดการ

เป้้าหมายแต่่ละข้้อของ SDG เป็็น
เรื่่�องใกล้้ตััวและเกี่่�ยวกัับตััวของเรา ไม่่ว่่า
คุณุจะเป็็นใคร ทำงานอยู่่�ในตำแหน่่งหน้้าที่่�ใด 
คุุณก็็สามารถใช้้ทักษะประสบการณ์์ และ
ศักัยภาพของคุุณเข้้ามามีส่ี่วนร่่วมในการทำให้้
เป้า้หมายบรรลุผุล เพราะมัันคืือหน้า้ที่่�ของ
พวกเราทุุกคน

SDG Impact Ranking เป็น็เพีียงจุุด
เริ่่�มที่่�จะทำให้้มหาวิิทยาลััยเข้้าใจสถานะ
ของการสร้้ างผลกระทบที่่� สนัับสนุุน 
เป้้าหมาย SDGs ของมหาวิิทยาลััยเท่่านั้้�น 
เราต้้องก้้าวไปสู่่�การสร้้างผลกระทบที่่�แท้้
จริิงทั้้�งในและนอกมหาวิิทยาลััยเพื่่�อให้้
เกิิดความยั่่�งยืืนที่่�แท้้จริิงให้้ได้้ มิิใช่่เพื่่�อ
ใครแต่่เพื่่�อพวกเราทุุกคนและลููกหลาน
ของพวกเรา

หัวัใจของการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน คืือ 
ความสามารถในการบริิหารจััดการความ
ต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�หลาก
หลายรวมถึึงประชากรในอนาคต ให้้มีี 
Sustainable well-being คืือ พึ่่�งตนเองได้้ 
มีีภููมิคิุ้้�มกัันในตััวเอง และสามารถยืืนหยััด 
อยู่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพท่่ามกลาง 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
โดยใช้้สติิปััญญาและคุุณธรรม ในการ
กำกัับการกระทำของตน

หัวัข้้อ : Mahidol University’s theory of 
Corporate Sustainability: Policy implications 
for MU sustainable development

หััวข้้อ : เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนกัับ 
การรายงานผลกระทบของมหาวิิทยาลััย
ตามกรอบ Times Higher Education

หััวข้้อ : งานวิิจััยจะช่่วยให้้มนุุษย์์และ
ธรรมชาติิดำรงอยู่่�อย่่างสมดุุลได้้หรืือไม่่

หััวข้้อ : Mahidol University &  
Sustainable Development Goals

“

”

“

”

“

”

“

”

เป้้าหมายในการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ก็็คืือ 
การทำให้้เศรษฐกิจิดีี สังัคมดีี สิ่่�งแวดล้้อมดีี 
การเมืืองดีี และมีีวัฒนธรรมท่ี่�ยั่่�งยืืน ที่่�สำคัญั
ต้้องมีีการเชื่่�อมสััมพัันธ์์กัับสัังคม (Social 
Engagement) ด้้วย ถ้้าทำได้้ทั้้�งหมดเราก็จ็ะ
กลายเป็็น World Class University

“

”

เพื่่�อให้้บุคลากรมีีความรู้�ความเข้้าใจ
เกี่่�ยวกับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  
(Sustainable Development 
Goals, SDGs)

เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายกลุ่่�มเป้้าหมายการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

เพื่่�อให้้บุคลากรสามารถนำองค์ค์วามรู้้�
ที่่�ได้้รับจากการอบรมไปประยุุกต์ใ์ช้้ใน
การทำงานให้้เกิดิความยั่่�งยืืนต่่อส่่วนงาน 
มหาวิิทยาลััยและประเทศชาติิ

1

2

3

Knowledge

Network

Apply

ผู้้�ดำเนิินรายการ

โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเรื่่�อง โครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเรื่่�อง 
“การเรีียนรู้้�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน SDGs”“การเรีียนรู้้�เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน SDGs”
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- โครงการส่่งเสริิมสมุุนไพรไทยสู่่�ตลาดโลก 
พััฒนามาตรฐานการผลิิตและส่่งเสริิม
มาตรฐานการทำ clinical trials

- โครงการการท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์และ 
ส่่งเสริิมสุุขภาพ

คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล (SI)

- ศููนย์์ Mind Center ผลัักดัันการสร้้าง
นวัตักรรมและอุปุกรณ์์ทางการแพทย์์แบบ
องค์์รวม

- โครงการ Rama Frontier ให้้บริิการทางการ
แพทย์์และการดููแลสุุขภาพ (wellness) 
ให้้กับัองค์์กรเอกชน

คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิิบดีี (RA)

- โครงการด้้านการศึกึษาทำ full online course 
หลักัสููตร Biomedical and Health Informatics 
(BHI) ทั้้�งในระดัับ Diploma & M.Sc.

- โครงการพััฒนาหน่่วยงานสนัับสนุนุการวิจิัยั 
TropMed DC (TropMed Diagnostic 
Development Center) มีโีครงสร้้างย่่อย 
Diagnostic Development Unit, Diagnostic  
Reference Laboratory, Innovation 
Driving Unit

คณะเวชศาสตร์์เขตร้้อน (MT)

- โครงการบููรณาการระบบนิิเวศเพ่ื่�อส่ง่เสริิม 
การวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมเคร่ื่�อง
มืือแพทย์์และอุุปกรณ์์การแพทย์์แบบ
ครบวงจร เพื่่�อการใช้้ประโยชน์์และการ
จำหน่่ายเชิิงพาณิิชย์์ภายใต้้โครงการพลิิก
โฉมมหาวิทิยาลัยั (Reinventing University- 
Medical devices)

คณะเทคนิิคการแพทย์์ (TM)

- โครงการคลิินิิกการพยาบาลและการ
ผดุงุครรภ์์ เป็็นหน่่วยบริิการร่่วมให้้บริิการ
ในระบบหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิเพื่่�อ
ให้้บริิการประชาชนในเขตเมืือง และเป็็น
แหล่่งบููรณาการการเรีียนการสอน วิิจััย 
และบริิการวิิชาการองค์์ความรู้้�ที่่�เข้้าถึึง
สุุขภาพของประชาชน ให้้บริิการติิดตาม
ดููแลผู้้�ป่่วยโรคเรื้้�อรังัต่อ่เนื่่�องที่่�บ้้าน อนามััย
โรงเรีียน คลิินิิกสุุขใจ รัักษ์์สููงวััย สุุขภาพ
สตรีี ดููแลแผลทุุกชนิิด สุุขภาพเด็็กดีี

คณะพยาบาลศาสตร์์ (NS)

- โครงการส่่งเสริิมสุขภาพช่่องปากแบบ
องค์์รวม สนองนโยบายรััฐบาลและเน้้น
การสร้้างนวััตกรรมเชิิงพาณิิชย์์

คณะทัันตแพทยศาสตร์์ (DT)

- โครงการสร้้าง facility เพื่่�อรองรัับการ
ทดสอบในสัตัว์์ขนาดใหญ่่ เช่่น สุกุร แพะ 
แกะ เพ่ื่�อรองรับัการทดสอบและวิจัิัยต่าง ๆ

- โครงการพััฒนาศัักยภาพเพ่ื่�อการวิินิิจฉััย
และรัักษาโรคสััตว์์ที่่�มีีความสลัับซัับซ้้อน
และโรคเฉพาะระบบเพ่ื่�อเป็็นโรงพยาบาล
สััตว์์ชั้้�นนำของภููมิิภาคอาเซีียน

คณะสััตวแพทยศาสตร์์ (VS)

- การพััฒนา flexible education ที่่�ให้้ความ
สำคััญกัับการเรีียนรู้้�เรื่่�อง i-design 21st  
century skills และการเรีียนรู้้�จริิงของ
นัักศึึกษา (Experiential Learning and 
Service Learning Projects)

- การพััฒนา Student-centered innovation 
ผ่่านCollabolation Biodesign ของ 
คณะแพทยศาสตร์์ศิริิริาชพยาบาล

วิิทยาลััยนานาชาติิ (MUIC)

- การผลิติบัณัฑิติ MVP (Modern Versatile 
Professional)

- CMMU พร้้อมจะเป็็นแพลตฟอร์์มเป็็น
ตัวักลางในการประสานงานให้้ทุกคนทั้้�งใน
และนอกมหิดิล เพื่่�อร่่วมกันัทำประโยชน์์แก่่
ผู้้�อื่่�นเป็็นปััญญาของแผ่่นดินิโลก

วิิทยาลััยการจััดการ(CMMU)

- การผลักัดันั TPO สู่่� global stage
- การผลักัดันัการวิจิัยัด้้าน artistic research 
(เป็็นเรื่่�องใหม่่สำหรัับการทำวิจัิัยของ MS) 
ในระดับันานาชาติิ

- เปิิดหลัักสููตร Music Therapy ในระดับั
ปริิญญาตรีีและตั้้�งศููนย์์ดนตรีีบำบััดเพื่่�อ 
เชื่่�อมโยงกัับพันัธกิจิหลัักของมหาวิิทยาลัยั

วิิทยาลััยดุุริิยางคศิิลป์์ (MS)

- ชุุดโครงการระบบนิิเวศพหุุวััฒนธรรม-พหุุ
ภาษาเพื่่�อการลดความเหลื่่�อมล้้ำ ยกระดับั 
inclusivity และสร้้างสัังคมอยู่่�ดีมีีสุุขด้้วย 
socio-economic empowerment ความ
เท่่าเทีียมทางดิิจิิทััล และผลักดัันนโยบาย
สาธารณะในกลุ่่�มคนเปราะบาง ผู้้�สููงวััย 
แรงงานข้้ามชาติ ิผู้้�ลี้้�ภัยั แรงงานดููแล

- ขัับเคล่ื่�อน “ภาคีีเครืือข่่ายสังคมศาสตร์์
มนุุษยศาสตร์์และศิิลปะมหาวิิทยาลััย
มหิิดล” ยกระดัับระบบนิิเวศการทำงาน
ด้้านสัังคมศาสตร์์การทำงานข้้ามศาสตร์์
ของมหาวิิทยาลััยมหิิดล

สถาบันัวิจิัยัภาษาและวัฒันาธรรมเอเชีีย (LC)

- โครงการศึึกษาและวิิจััยเชิิงพื้้�นที่่� ผ่่าน
การออกแบบหลัักสููตรที่่�เน้้น flexible 
education และส่่งเสริิมความร่่วมมืือเชิิง
พื้้�นที่่� (area-based) เพ่ื่�อแก้้ไขปัญัหาสัังคม
และผลักดัันนโยบายสาธารณะ (policy 
advocacy)

คณะสังัคมศาสตร์และมนุษุยศาสตร์ (SH)

- โครงการให้้บริกิารด้้านภาษาผ่่านระบบการเรียีน 
online (MUx) และสอนภาษาอังักฤษเพื่่�อ
วัตัถุุประสงค์์เฉพาะ (Professional English)

- การพััฒนาหลัักสููตรร่่วม (DDP) และการแปล
สู่่�ภาษาต่่าง ๆ  เพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการเผยแพร่่
ผลงานของมหาวิิทยาลััย

คณะศิิลปศาสตร์์ (LA)

- โครงการสร้้าง Human Rights and Peace 
Education Hub ผ่่านการเรีียนการสอน 
การอบรมและการสร้้างวััฒนธรรมสิิทธิิ
มนุุษยชนและสัันติิศึึกษา

โครงการจััดตั้้�งสถาบัันสิิทธิิมนุุษยชนและ
สัันติิศึึกษา (OPHP)

- โครงการพััฒนาหลัักสููตรออนไลน์และ 
จััดบริิการวิิชาการร่่วมกัับเครืือข่่ายต่าง ๆ  
ทั้้�งระดับัชาติแิละนานาชาติิ

วิิทยาลััยศาสนศึึกษา (CR)

Social Sciences & Humanities

Health Sciences
โ ค ร งก าร เพื่ ่� อ ผลัั กดัั นมหาวิ ิ ทย าลัั ย แ ห่ ่ ง คว ามยั่่� ง ยืื น

2.3 เสวนาสภามหาวิทยาลัยมหิดล MU : The Way Forward 2022
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- โครงการพััฒนา Drug Discovery & 
Development Platform เพ่ื่�อส่่งเสริิม
ความสามารถในการพััฒนายา สมุุนไพร
และผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพของประเทศ

คณะเภสััชศาสตร์์ (PY)
- โครงการกายภาพบำบัดั กิจิกรรมบำบััดทางไกล 
(HealthcaRe Tele-delivery Service: 
HeaRTS) และสร้้างบริษิัทัเกิดิใหม่่ (Startup) 
เพ่ื่�อให้้บริิการสุุขภาพ เพิ่่�มการเข้้าถึึงการ
รัับบริิการในประเทศแถบเอเชีียและสร้้าง 
ความยั่่�งยืืนให้้คณะและมหาวิิทยาลััย

- โครงการสร้้างเทอร์์โมพลาสติกิอุปุกรณ์์ดาม
จากยางพารา

- โครงการการศึึกษายืืดหยุ่่�นเพ่ื่�อเพิ่่�มความ
เท่่าเทีียมของการเข้้าถึึงทางการศึึกษา 
ที่่�มีีคุุณภาพของนัักกายภาพบำบััดทั้้�งใน
ประเทศและแถบอาเซีียน ผ่่าน MAP-C 
และ Micro-credit

คณะกายภาพบำบััด(PT)

- โครงการ Wellness Data Integration เก็บ็
รวบรวมข้้อมููลในการเสริิมสร้้างคุุณภาพ
ชีีวิิตร่่วมกับภาคเอกชน และการสร้้าง 
Metaverse ด้้านอาชีีวอนามััย

คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ (PH)

- โครงการพััฒนาการวิิจััยผลิิตวััคซีีนต้้นน้้ำ 
การพััฒนายาเกี่่�ยวกัับระบบประสาทและ 
ผลิติภััณฑ์์การแพทย์์ขั้้�นสููง ATMP (Advanced 
Therapy Medicinal Products)

สถาบัันชีีววิิทยาศาสตร์์โมเลกุุล (MB)

- โครงการตลาดเรียีนรู้้�เพื่่�อการพัฒันาเด็ก็และ
ครอบครััวสองแสนคน โครงการเฝ้้าระวััง 
ผลกระทบนโยบายรัฐและการลงทุุนที่่�นำ 
สู่่�วิิกฤตเด็็กและครอบครััว

สถาบัันแห่่งชาติิเพื่่�อการพััฒนาเด็็กและ
ครอบครััว (CF)

- โครงการส่่งเสริมิภาระกิจิสุขุภาพโลกมหิดล 
(MU Global Health) เพื่่�อพััฒนาเครืือ
ข่่ายด้้าน social health protection และ 
universal healthcare coverage

สถาบัันพััฒนาสุุขภาพอาเซีียน (AD)

- โครงการผลักัดันันโยบายด้้านการกีฬีากับั
หน่่วยงานรััฐและการจััดตั้้�งองค์์กรวิิชาชีีพ
ด้้านการกีีฬา

- ให้้สภามหาวิิทยาลััยช่วยผลักดัันการปรับ
แผนแม่่บทในเส้้นทางการเดินิรถ ให้้สามารถ
มีเีส้้นทางเดินิรถที่่�สัญัจรไป-มา ยังัสนามกีฬา
ได้้อย่่างสะดวกขึ้้�น พร้้อมกัับการปรัับปรุุง
สนามกีฬาให้้มีคีวามเหมาะสมกับการใช้้งาน 

วิิทยาลััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีการ
กีีฬา (SS)

- โครงการเพิ่่�มศักัยภาพการตรวจสารกระตุ้้�น 
และการตรวจวิเิคราะห์์

สถาบัันวิิทยาศาสตร์์การวิิเคราะห์์และ
ตรวจสารในการกีีฬา (DC)

- โครงการ Global Connectivity ผ่่าน 
Migration Center เพื่่�อสนับัสนุนุการ 
ผลักัดันันโยบายสาธารณะ (policy advocacy) 
และ social lab ด้้านการย้้ายถิ่่�นของประเทศ

สถาบัันวิิจััยประชากรและสัังคม (PR)

- โครงการส่่งเสริมิ disability awareness 
program ในมหาวิิทยาลััยมหิดล และ
ส่่งเสริิมการจ้้างงานผู้้�พิิการ และการรัับ
นักัศึึกษาพิกิารในมหาวิทิยาลัยัมหิดล

วิิทยาลััยราชสุุดา (RS)

- ขัับเคลื่่�อนนโยบายมหาวิิทยาลััยแห่่งสติิ 
- ขัับเคลื่่�อนการนำจิิตตปััญญาไปใช้้กัับการ
ทำงานเพ่ื่�อแก้้ปัญหาความเหล่ื่�อมล้้ำทาง
สัังคม

ศููนย์์จิิตปััญญาศึึกษา (OPCE)

- โครงการ Global Connectivity เพื่่�อ
พััฒนาสู่่�การเป็็นศููนย์์ตรวจวิิเคราะห์์ สาร
อาหาร สารออกฤทธิ์์�ทางชีีวภาพ และ 
bio-marker ทางสุขุภาพ ซ่ึ่�งเป็น็ที่่�ยอมรับั
ระดัับสากล และการสร้้างโรงงานต้้นแบบ
มาตรฐาน GMP สำหรัับอาหารทางการ
แพทย์แ์ละ functional food เพ่ื่�อผลักัดันั
ผลงานวิิจััยสู่่�การค้้าและการใช้้ประโยชน์์
ทางสัังคม

สถาบัันโภชนาการ (NU)
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- การพัฒันา future learning และ partnership 
platform

คณะวิิทยาศาสตร์์ (SC)

- การพัฒันาเครืือข่่ายทางวิศิวกรรมและความ
ร่่วมมืือสหสาขา เน้้นการพััฒนานวัตักรรมทาง
วิศิวกรรมทางด้้านการแพทย์์และสาธารณสุุข
ตามความเข้้มแข็ง็ของมหาวิทิยาลัยัมหิดิลเพื่่�อ
การนำไปสู่่�การแข่่งขันัระดับัโลก

คณะวิศวกรรมศาสตร์ (EG)

- โครงการศููนย์์รวมเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัอัจัฉริยิะ
เพื่่�อสร้้างเศรษฐกิิจการเรีียนรู้้� นวััตกรรม 
บููรณาการ ปััญญาประดิิษฐ์์เพื่่�อการแพทย์์ 
(Intelligent Digital Hub in Medicine: IDHM)

คณะเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร 
(ICT)

- โครงการพััฒนาเทคโนโลยีอวกาศและ
ภููมิิสารสนเทศที่่�เน้้นระบบการจััดการสิ่่�ง
แวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน และสามารถ่่ายโอนองค์์
ความรู้้�ให้้กัับสัังคมและชุุมชน

- โครงการติิดตามและเฝ้้าระวัังคุุณภาพ
อากาศ โดยการติิดตั้้�งสถานีีตรวจวััดถาวร
ที่่�เป็น็มาตรฐานของประเทศและสากล ณ 
มหาวิิทยาลััยมหิิดล ศาลายา

คณะสิ่่�งแวดล้้อมและทรัพัยากรศาสตร์ (EN)
- การพัฒันา Digital Innovative Learning 
Complex และ การพัฒันาบุคุลากรทางการ
เรีียนการสอนและการวิิจััยเพื่่�อนำไปสู่่� 
การสร้้างหลัักสููตร Flexible Education 
และเพิ่่�มผลงานการตีีพิิมพ์เพื่่�อให้้สถาบัันฯ 
ได้้รับัการจััดอันัดับั Top Ten ของเอเชียี

สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ (IL)

- โครงการ Eco-Smart Campus เน้้นการ
ทำงานร่่วมกัับชุุมชนเพื่่�อแก้้ปัญหา (area- 
based engagement) ผ่่านการถ่่ายโอน
เทคโนโลยีแีละการสร้้างหลักัสููตรที่่�ตรงกับั
ความต้้องการของพื้้�นที่่� เช่่น การจััดการ
อาหาร และ earth science

- โครงการ Social Enterprise Sandbox 
เพ่ื่�อพััฒนาชุุมชนและส่่งเสริิมความยั่่�งยืืน
วิิสาหกิิจชุุมชน

วิิทยาเขตกาญจนบุุรีี (KA)

- โครงการศููนย์์ดููแลผู้้�สููงอายุุและการแพทย์์
ผสมผสาน (แผนจีนี แผนไทย แผนปััจจุบัุัน) 
ผ่่านศููนย์์การแพทย์์มหิดิลบำรุงุรักัษ์์จังัหวัดั
นครสวรรค์์

- โครงการ MUNA Farm ส่่งเสริมิความเข้้มแข็ง็
ทางการเกษตรและความมั่่�นคงทางอาหารใน
พื้้�นที่่�เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิติทางการเกษตรมููลค่าสููง

- โครงการศููนย์์วิิจััยเพื่่�อพััฒนาอุุตสาหกรรม
เกษตรแปรรููปและอุุตสาหกรรมฐานชีีวภาพ 
ร่ว่มกับัจังัหวัดันครสวรรค์ ์(bio-hub) เพื่่�อ
แก้้ไขปััญหาเชิิงพื้้�นที่่�และผลิิตงานวิิจััย

โครงการจััดตั้้�งวิทิยาเขตนครสวรรค์์ (OPNA)

- โครงการ U2T พััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ในพื้้�นที่่�แบบองค์์รวม 
(สนัับสนุุนโดยกระทรวง อว.)

- สมุุนไพร - ท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์

โครงการจัดัตั้้�งวิทิยาเขตอำนาจเจริญิ(OPAM)

- โครงการ Health and Wellness Destination  
สำหรัับทุกุสรรพสิ่่�ง พัฒันาพื้้�นที่่�เป็็น Innovative 
Ecosystem เพื่่�อการเรียีนรู้้�การพัฒันาอย่า่ง 
ยั่่�งยืืน ที่่�สร้้างสมดุุลเชิิงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และเศรษฐกิจิ ผ่่านการประยุกุต์์ใช้้ความรู้�จาก 
งานวิิจััยหลายศาสตร์์ และถ่่ายทอดความรู้้� 
สู่่�สังัคม ผ่่านบริกิารวิชิาการและการศึึกษา

โครงการจััดตั้้�งสถาบัันอุุทยานธรรมชาติิ
วิิทยาสิิรีีรุุกขชาติิ (SR)

- สนัับสนุนุส่่วนงานด้้านการวิจิัยัและพััฒนา
นวััตกรรมวิทิยาศาสตร์์การแพทย์์ โดยการ
บริกิารสัตัว์์ทดลองและการบริิการทดสอบ 
ยา วัคัซีนี และเครื่่�องมืือแพทย์์

ศููนย์์สัตัวทดลองแห่่งชาติ ิ(AC)

- โครงการ Smart Digital Library ปรับปรุง
โครงสร้้างพื้้�นฐานของห้้องสมุดุและปรับัปรุงุ
การบริกิารด้้านการจัดัการห้้องสมุดุ

หอสมุดุและคลังัความรู้้�มหาวิทิยาลัยัมหิิดล (LI)

- ผลัักดัันและส่่งเสริิมส่วนงานผ่่าน LIFT 
Strategy ผ่่าน 1) การเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้�
ด้้านเทคโนโลยีต่่างๆและการเข้้าถึึง deep 
technology 2) การผลัักดัันองค์์ความรู้้�
ออกเป็็นผลิิตภััณฑ์์และการพััฒนาศัักยภาพ
ของผู้้�พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (developers) 
หน่่วยบ่มเพาะ (incubator units) และ 
spin-off companies ในส่่วนงานต่่าง ๆ 
3) การพัฒันา social enterprises และการ
ส่่งเสริิมการพัฒันานวัตักรรมข้้ามศาสตร์์

สถาบัันบริิหารจััดการเทคโนโลยีีและ
นวััตกรรม (INT)

- โครงการกำหนดเกณฑ์์ในการส่่งเสริมิ การ
กำกัับดููแลการตรวจสอบติิดตามและ
ประเมินิผล และการประกันัคุณุภาพการ
บริหิารการจัดัการศึกึษาระดับับัณัฑิติศึกึษา

บัณัฑิติวิทิยาลััย (GR) Science & Technology
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1. ส่่งเสริิมและผลักดัันให้้เกิิดการทำงานร่่วมกััน เพิ่่�มการบููรณาการข้้ามศาสตร์์ระหว่่างส่่วนงานทั้้�งภายในและภายนอก (Super  
Collaboration & Integration) เพื่่�อสร้้างนวััตกรรมทางสัังคม (Social Innovation) และสร้้าง Impact ระหว่่างประเทศ

2. ปรัับระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และหลัักการปฏิิบััติิงานของมหาวิิทยาลััยให้้มีีความทันสมััย สอดรัับกัับพัันธกิิจและยุุทธศาสตร์์หลัักของ
มหาวิิทยาลััย เพื่่�อให้้ส่่วนงานมีีอิิสระและเกิิดความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการกิิจการต่่าง ๆ

3. เน้้นการสร้้างและเปิิดเวทีีเสวนาร่่วมระหว่่างส่่วนงาน เพ่ื่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น แชร์์ประสบการณ์์ รวมถึึงแชร์์ผลงาน  
จากทุุกศาสตร์์ ทุุกสาขาวิิชาภายในมหาวิิทยาลััย เพื่่�อหาประเด็็นที่่�เป็็น Mega Trend ในการแก้้ไขปััญหาของประเทศและของโลก  
และขยายไปสู่่�การเสวนาร่่วมระหว่่างสถาบััน 

4. พััฒนาและสร้้าง Shared Platform ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของมหาวิิทยาลััยในปััจจุุบััน ทุุกส่่วนงานสามารถเข้้าถึึงและมีีส่่วนร่่วม  
มีีการเชื่่�อมต่่อผู้้�ใช้้งานบนแพลตฟอร์์มเข้้าด้้วยกััน เพื่่�อประโยชน์์ในการแชร์์ข้้อมููลและทรััพยากรร่่วมกััน

5. การพัฒันาศักัยภาพบุคุลากรสายสนับัสนุนุในสายงานต่า่ง ๆ  เช่น่ Lab technician นักับัญัชี ีฯลฯ และโอกาสความก้้าวหน้้าในอาชีพี 
เช่่น การกำหนดตำแหน่่งทางวิิชาการด้้าน Teaching Professor

6. ใช้้จุุดแข็็งของวิิทยาเขตต่่าง ๆ ในการเป็็นผู้้�นำเชิิงพื้้�นที่่� (Area-based Development) เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับพื้้�นที่่�ในท้้องถิ่่�น

7. สนับัสนุนุให้้มีกีารทำงานวิจิัยัแบบบููรณาการข้า้มศาสตร์ร์ะหว่า่งศาสตร์ท์างการแพทย์แ์ละสังัคมศาสตร์เ์พิ่่�มขึ้้�น (Transdisciplinary 
Research) เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างนวััตกรรมที่่�สะท้้อนประโยชน์์กลัับสู่่�ชุุมชนและสัังคมอย่่างแท้้จริิง

กลไกขับเคลื่อน
การดำ�เนินงานเพื่อผลักดันมหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน

Trans/Inter 
disciplinary 
Research

Shared 
Resources 

and Platform

Area-based 
Development

Mega Trend 
Issues





แผนภูมูิทิี่่� 1 : ข้้อมููลการเสนอแต่่งตั้้�งและไม่่แต่่งตั้้�งบุคุคลให้้ดํํารง 
ตํําแหน่่งทางวิิชาการต่่อสภามหาวิิทยาลััยมหิดิล

ข้้อมููล 1 ตุุลาคม 2564 - 30 กัันยายน 2565

คณะกรรมการพิิจารณาตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ

ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ นพ.อภิิชาติิ วิิชญาณรััตน์์ 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 16 ธัันวาคม 2563 – 19 พฤศจิิกายน 2565)
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คณะกรรมการพิิจารณาตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ (ต่่อ)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
คณะกรรมการพิิจารณาตำแหน่่งทางวิชิาการ (กพว.) พิจิารณาการ
ขอตำแหน่่งทางวิชิาการ สรุปุดังันี้้�
1.	การแต่่งตั้้�งและไม่่แต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดํารงตํําแหน่่งทางวิิชาการ 

รายละเอีียด ดัังแผนภููมิิที่่� 1
2.	การแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งศาสตราจารย์์เกีียรติคิุณุ จำนวน 11 ราย 

และศาสตราจารย์์คลิินิิกเกีียรติิคุุณ จำนวน 4 ราย
3.	การเทีียบตํําแหน่่งรองศาสตราจารย์์ จํํานวน 3 ราย และผู้้�ช่่วย

ศาสตราจารย์์ จํํานวน 1 ราย
4.	การทบทวนผลการพิจิารณาตําํแหน่่งศาสตราจารย์์ จำนวน 8 ราย 

และรองศาสตราจารย์์ จำนวน 4 ราย
5.	การเทียีบเคียีงสาขาวิชิาของผู้้�ดำรงตำแหน่่งทางวิชิาการ จำนวน  

2 ราย 
6.	การจัดัทําํข้อ้บังัคับั จำนวน 3 ฉบับั และประกาศ จำนวน 5 ฉบับั

คณะกรรมการตรวจสอบการบริิหารงาน 
ประจํํามหาวิิทยาลัยั

ดร.ทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกููล 
(ดํํารงตํําแหน่่ง 26 ตุุลาคม 2562 - 26 ตุุลาคม 2565)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบการบริิหารงานประจำมหาวิิิ�ทยาลััยปฏิบัิัติิ 
หน้้าที่่�ครบถ้้วนตามข้้อบัังคัับมหาวิิิ�ทยาลััยมหิิดล ว่่าด้้วยการตรวจ
สอบภายในของมหาวิิิ�ทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2563 ดัังนี้้�
1. การบููรณาการร่่วมของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในสำนักังานอธิกิารบดีี 

เช่่น กองคลังั ศููนย์์ตรวจสอบภายใน และส่่วนงาน เพื่่�อร่่วมพิจิารณา 
แก้้ปััญหาและวางแนวทางการแก้้ไขเพื่่�อให้้เกิิดผลที่่�ยั่่�งยืืน

2. การใช้้ประโยชน์์จากระบบ MU-ERP ให้้ครอบคลุุมกระบวนงาน
ต่่าง ๆ และนำเอาระบบ Data Analytics มาใช้้ในการปฏิิบัตัิงิาน 
การกำกับัการดำเนินิงาน และการแก้้ไขปัญหาที่่�ตรวจพบ 

3. การจัดัอบรมให้้ความรู้�เรื่่�องบัญัชีพีื้้�นฐานที่่�ผู้้�บริิหารควรทราบ 
เพื่่�อให้้เกิดิความเข้้าใจ และกำกับัให้้บุคลากรสามารถปฏิบัิัติติาม
ระเบีียบได้้อย่่างถููกต้้อง อาทิ ิงบการเงิินรวมของมหาวิทิยาลััยฯ

  					             คณะกรรมการตาม พ.ร.บ. มหาวิิทยาลััยมหิิดล  
พ.ศ. 2550 และคณะกรรมการตาม พ.ร.บ. การอุุดมศึึกษา พ.ศ. 2562 (5 คณะ)
2.5 ผลการดำำ�เนิินงาน

•	 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยมหิิดล ว่่าด้้วยตำแหน่่งทางวิิชาการ 
(ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2564

•	 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยมหิิดล ว่่าด้้วยตำแหน่่งทางวิิชาการ 
(ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2564

•	 ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยมหิิดล ว่่าด้้วยตำแหน่่งทางวิิชาการ 
พ.ศ. 2565

•	 ประกาศมหาวิิทยาลััยมหิิดล เรื่่�อง ลัักษณะการมีีส่่วนร่่วมใน
ผลงานทางวิิชาการ พ.ศ. 2565

•	 ประกาศมหาวิทิยาลัยัมหิดิล เรื่่�อง คำนิยิาม รููปแบบ การเผยแพร่่  
และลัักษณะคุุณภาพของผลงานทางวิิชาการ พ.ศ. 2565

•	 ประกาศมหาวิิทยาลััยมหิิดล เรื่่�อง เอกสารหลัักฐานที่่�ใช้้ใน
การประเมิินผลการสอนสำหรัับการขอกำหนดตำแหน่่งทาง
วิิชาการ พ.ศ. 2565

•	 ประกาศมหาวิิทยาลััยมหิิดล เรื่่�อง แบบคำขอตำแหน่่งทาง
วิิชาการ พ.ศ. 2565

•	 ประกาศมหาวิิทยาลััยมหิดล เรื่่�อง แนวทางการประเมิินผล
งานทางวิิชาการของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ พ.ศ. 2565

	 เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของสภามหาวิทิยาลััย ในการกำหนดเป้้าหมาย ทิศิทางนโยบาย และยุุทธศาสตร์์ด้้านต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่าง 

มีปีระสิทิธิิภาพ อาศััยอำนาจตามความในมาตรา 24 (19) แห่่งพระราชบัญัญัตัิมิหาวิทิยาลััยมหิดล พ.ศ. 2550 ที่่�ประชุมุสภามหาวิทิยาลััยมหิดล

มีมีติอินุมุัตัิแิต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ โดยมีบีทบาทหน้้าที่่�หลักัในการให้้ข้้อเสนอแนะเชิงินโยบาย กำกัับดููแล ติดิตาม และประเมิินผล 

การดำเนิินการเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำหนดไว้้ ดัังรายงานผลการดำเนิินงาน ประจำปีีงบประมาณ 2565



ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรศัักดิ์์� ลิิขสิิทธิ์์�วััฒนกุุล 
(ดํํารงตํําแหน่่ง 11 ตุุลาคม 2564 – 10 ตุุลาคม 2566)
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ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1. การพิิจารณาให้้ความเห็็นต่่อการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�นจากสภาพแวดล้้อมภายนอก ทั้้�งระดัับประเทศและ 
ระดัับโลก โดยครอบคลุุมทุุกพัันธกิิจหลัักและสนัับสนุุนที่่�
สำคััญของมหาวิิทยาลััย 

•	 ด้้านการวิิจััย “ความผัันผวนทางเศรษฐกิิจและสัังคม และ
เกณฑ์์การจััดสรรทุุนเพื่่�อการวิิจััย” พิิจารณาให้้ครอบคลุุม
ข้้อมููลแหล่่งทุุนภายในประเทศและแหล่่งทุุนต่่างประเทศ 

•	 ด้้านการศึึกษา “แนวโน้้มของจำนวนนัักศึึกษาระดัับ
ปริิญญาตรีี และระดัับบััณฑิิตศึึกษาลดลง” ให้้พิิจารณาถึึง
ระบบการเรีียนแบบสะสมหน่่วยกิิต Credit Bank 

•	 ด้้านทรััพยากรบุคุคล “การขาดแคลนบุุคลากรที่่�มีคีวาม
เชี่่�ยวชาญความสามารถในอนาคต (Global Talent)” ให้้
พิจิารณาในมุมุมองของการทำงานข้้ามเครืือข่่าย รวมถึงึการ
ที่่�มหาวิทิยาลัยัจะทำ Digital Transformation ในอนาคต

•	 ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ “การเตรีียมความพร้้อมในการ
ดำเนิินงานตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล 
พ.ศ. 2562” มหาวิทิยาลัยัจำเป็น็ต้้องเป็น็ตัวัอย่า่งและเป็น็
ผู้้�นำให้้กับสัังคมในการดำเนิินการด้้านความเป็็นส่่วนตััว
ของข้้อมููล (Data Privacy) เพื่่�อป้้องกััน Data Broker ที่่�
อาจจะนำข้อ้มููลของมหาวิทิยาลัยัไปใช้้ในทางที่่�ไม่เ่หมาะสม

2. การพิิจารณาให้้ความเห็็นในการกำหนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�
ควรเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันในทุุกเหตุุการณ์์ พร้้อมทั้้�งให้้
มีีการกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ (Risk Appetite) 
เพื่่�อสะท้้อนแนวโน้้มการเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง และเพื่่�อ
การติิดตามเฝ้้าระวัังโอกาสที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์

3. การพิจิารณาให้้ความเห็น็ต่่อการวางแผนการบริหิารจัดัการ 
ความเสี่่�ยง ให้้มีคีวามครอบคลุุมปัจจััยเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้การบริิหาร
จัดัการเกิดิประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น การนำเทคโนโลยีี  
Blockchain มาใช้้ในการจััดการประกาศนีียบัตร  
(Certificate) รวมถึึงการรัับรอง (Accreditation) ต่่าง ๆ 
เพื่่�อให้้สามารถสืืบค้้นได้้ง่่าย และมีีความปลอดภััยในการเก็็บ
รัักษาข้้อมููล

4. การพิิจารณาให้้ความเห็็นให้้มีีการรายงานผลการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงมหาวิิทยาลััยในทุุกกิิจกรรมตามแผนการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�วางไว้้

5. การพิจิารณาให้้ความเห็น็และเสนอปรับัแก้้ไขและเพิ่่�มเติมิต่อ 
(ร่่าง) ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยมหิิดล ว่่าด้้วยคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง พ.ศ. 2565

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นางสาววลััยรััตน์์ ศรีีอรุุณ 
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 กุุมภาพันัธ์์ 2564 – ปััจจุบััน)

คณะกรรมการธรรมาภิบิาลและจริยธรรม

คณะกรรมการอุุทธรณ์์และร้้องทุุกข์์ประจำำ�
มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ศาสตราจารย์์ ดร.อมร จัันทรสมบููรณ์์
(ดํํารงตํําแหน่่ง 18 เมษายน 2561 – 6 ธัันวาคม 2567) 

ผลการดำเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�

คณะกรรมการอุทุธรณ์แ์ละร้้องทุุกข์ป์ระจำมหาวิทิยาลัยั พิจิารณา
เรื่่�องอุุทธรณ์์และร้้องทุุกข์์ พร้้อมเสนอความเห็็นและข้้อวิินิิจฉััย  
ต่่อสภามหาวิิทยาลััย จำนวน 4 เรื่่�อง จากที่่�มีีการดำเนินิการจัดั
ประชุมุคณะกรรมการอุุทธรณ์์และร้้องทุุกข์์ฯ ทั้้�งหมด 22 ครั้้�ง

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1. ข้้อบังัคับั หรืือประกาศมหาวิทิยาลัยัมหิดิล ที่่�อยู่่�ระหว่่างการ

พิจิารณา จำนวน 1 ฉบับั 
•	 (ร่่าง) ประกาศมหาวิทิยาลัยัมหิดล เรื่่�อง แนวทางการจัดัการ 

เรื่่�องร้้องเรียีน พ.ศ. 2565
2. การพิจิารณาให้้ความเห็น็ทางกฎหมาย จำนวน 1 เรื่่�อง 
•	 (ร่่าง) ศึกึษาสรุปุเพื่่�อจัดัทำตารางเปรียีบเทีียบแนวปฏิิบัตัิติาม 

หลักัธรรมาภิบิาลในสถาบันัอุดุมศึกษา



คณะกรรมการประจำำ�สภามหาวิิทยาลััย (9 คณะ)

คณะกรรมการขับัเคลื่่�อนยุทุธศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิดิล

ศาสตราจารย์์ นพ. บรรจง มไหสวริิยะ  อธิิการบดีี
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – ปััจจุุบััน)

2.6 ผลการดำำ�เนิินงาน

ภาพท่ี่� 1 รายงานความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานของ Flagship Projects หรืือ 
ระบบ Project Management System (PMS)

แผนภููมิิที่่� 2 ภาพรวมระดัับความสำำ�เร็็จ 19 Flagship Projects 
คิิดเป็็นร้้อยละ 88.9

Strategy 1 Strategy 2 Strategy 3 Strategy 4 
ร้้อยละ 
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ดำำ�เนิินการได้้ตามเป้้าหมาย >ร้้อยละ 80 ดำำ�เนิินการได้้ตามเป้้าหมาย ระหว่่าง ร้้อยละ 60-80 ดำำ�เนิินการได้้ตามเป้้าหมาย < ร้้อยละ 60
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ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 Global Research and Innovation  
(5 Flagships)

Flagship 1.1 สร้้างระบบนิิเวศงานวิิจััยคุุณภาพสููงด้้วย AXiiS Platf-
form (New)

Flagship 1.2 ผลัักดัันอัันดัับ Subject Ranking โดยสนัับสนุุน 
งานวิิจััยเฉพาะสาขา 

Flagship 1.3 เพิ่่�มศัักยภาพโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการวิิจััยเพื่่�อ
รองรัับศาสตร์์ในอนาคต

Flagship 1.4 Scholarships for Ph.D. Student
Flagship 1.5 Deep Tech Accelerator Platform and  

Commercialization

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 Innovative Education and Authentic 
Learning (5 Flagships)

Flagship 2.1 การศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�นและระบบคลัังหน่่วยกิิต 
(Flexible Education & Credit Unit Bank System)

Flagship 2.2 MUx for Flexible Education: Micro- 
Credential to Degree

Flagship 2.3 การพััฒนาอาจารย์์ตามเกณฑ์์มาตรฐานคุุณภาพ
อาจารย์ ์มหาวิิทยาลัยัมหิดิล (Mahidol University Professional 
Framework: MUPSF) 

Flagship 2.4 Career Support Services
Flagship 2.5 Alumni Engagement (New)

ยุทุธศาสตร์ที่่� 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional / 
Academic Services (2 Flagships)

Flagship 3.1 MU Social Engagement Platform
Flagship 3.2 MU Accreditation Center

ยุทุธศาสตร์ที่่� 4 Management for Self-Sufficiency and  
Sustainable Organization (5 Flagships)

Flagship 4.1 Global Talents Platform
Flagship 4.2 Marketing Drive and Endowment Funding
Flagship 4.3 MU Digital Transformation
Flagship 4.4 MU SDGs
Flagship 4.5 MU Academic Position Promotion Sandbox

ผลการดำเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้� 
1. สรุุปภาพรวมการดำเนิินโครงการ Flagship Projects ประจำปีี 

2565 ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิิทยาลััยยัังคงขัับเคลื่่�อน
แผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยระยะ 4 ปีี พ.ศ. 2563-2566 ด้้วย
โครงการ Flagship Projects ซึ่่�งเดิิมมีี 10 โครงการ และเพิ่่�มเติิม
อีีก 9 โครงการ รวมทั้้�งสิ้้�น 19 Flagship ดัังในแผนภููมิิที่่� 2

2. การผลักดัันให้้เกิิดการพััฒนาระบบติิดตามความคืืบหน้้าการ 
ดำเนิินงานของ Flagship Projects หรืือ ระบบ Project Management  
System (PMS) เพื่่�อรายงานผลการดำเนินิงานและนำเสนอผู้้�บริหิาร
ได้้อย่่างเป็็นปััจจุบุันั และสามารถแก้้ไขปัญหาได้้ทันัที ี เพ่ื่�อการแก้้ไข
ปััญหาอย่่างเป็็นระบบ

3) การส่ื่�อสารความรู้�ทางวิชิาการของมหาวิทิยาลััยมหิดลที่่�จะผลักดันั
ไปเป็็นนโยบายสู่่�ประชาชน ผ่่านกิิจกรรม MU-SEF Virtual Platform 

4) การจัดัประชุุมชี้้�แจงขั้้�นตอนการเสนอขอตำแหน่่งทางวิชิาการ และ
แนวทางการขอตำแหน่ง่ทางวิชิาการด้้วยผลงานวิชิาการรับัใช้้สังัคม

4. นำความคิดเห็็นของคณะกรรมการฯ กำหนดการจััดทำโครงการ 
Flagship Projects ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 17 Flagship 
Projects ดัังนี้้�

3. นำเสนอแนวทางการพัฒันาและปรับัปรุงกระบวนการดำเนินิงานของ 
Flagship Projects ให้้เป็็นไปตามผลลัพธ์์ที่่�กำหนด ตามข้้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการฯ เช่่น

1) การรายงานความคืืบหน้้าตามหลักัการของ 9 to Do or to Die  
เพื่่�อให้้เห็น็ความคืืบหน้้าของการดำเนินิโครงการ Flagship Projects 
รายไตรมาสในรููปแบบที่่�เข้้าใจง่่าย 

2) การปรัับปรุุงกฎระเบีียบ หรืือข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ให้้สอคคล้้องกัับ
ปััจจุุบััน

•	 ปรัับปรุงนโยบายระดัับมหาวิิทยาลััยที่่�ประกาศใช้้เกิิน 5 ปีี  
ให้้เป็็นปััจจุุบััน

•	 การเตรีียม ร่่าง ประกาศการใช้้ตรามหิิดลในเชิิงพาณิิชย์์ 

•	 จััดทำประกาศมหาวิิทยาลััยมหิดล เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์และวิิธีี
การสรรหาการจ้้าง และการสนัับสนุุนอาจารย์์หรืือนัักวิิจััยผู้้�มีี
ศัักยภาพสููงระดัับนานาชาติิ (Global Talent) พ.ศ. 2565 



คณะกรรมการนโยบายและกำำ�กับดูแูล 
ด้้านการศึกึษา

รองศาสตราจารย์์ ดร.วรากรณ์์ สามโกเศศ
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 กุมุภาพันัธ์์ 2564 – ปััจจุบันั)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1.	ส่่วนงานเข้้าร่่วมโครงการในการนำบทเรีียนหรืือรายวิิชาสะสม

หน่่วยกิิตไว้้ในระบบคลัังหน่่วยกิิต เพื่่�อตอบสนองผู้้�เรีียนที่่�ไม่่ใช่่
นัักศึึกษาในระบบของหลัักสููตรสามารถศึึกษารายวิิชาในระบบ
การศึกึษาแบบยืืดหยุ่่�นในรููปแบบ Micro – Credential (Reskill 
& Upskill course) มีีทั้้�งหมด 4 หลัักสููตร จาก 3 ส่่วนงาน

2.	มีีบทเรีียนออนไลน์แบบ MOOCs บนระบบ MUx สำหรัับ
กลุ่่�มนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษา ที่่�ตอบสนองความต้้องการและ 
ความคาดหวังัของผู้้�เรียีน ซึ่่�งสามารถเก็บ็หน่่วยกิติการเรียีนล่่วงหน้้า
ในหลัักสููตรระดัับปริิญญาตรีีได้้ โดยเป็็นการให้้ทุุนสนัับสนุุน 
การพััฒนาบทเรียีนและรายวิชิาออนไลน์ จำนวนทั้้�งสิ้้�น 12 รายวิิชา

3.	กำหนดทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 ทั้้�งหมด 6 ด้้าน ดัังนี้้�
	 1) MU Literacy
	 2) Health Literacy
	 3) Science and Environmental Literacy
	 4) Inter Cultural & Global Awareness Literacy
	 5) Civic Literacy
	 6) Finance and Management Literacy
4.	จััดตั้้�งศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�แบบบููรณาการชีีวิิต (Center for 

Life-integrated Learning)

5. ผลักัดันัโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการศึกึษา ให้้มีคีวามสอดคล้้อง
กับัแนวคิดิขององค์์การเพื่่�อความร่วมมืือทางเศรษฐกิจิและการ
พัฒันา (OECD) เรื่่�อง Future of Education and Skills 2030  
ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในแนวคิดของการจัดัการศึกึษาในศตวรรษที่่� 21 และ
รููปแบบของทัักษะในอนาคตที่่�นักัศึึกษาต้้องมีสีำหรัับการทำงาน
ในอนาคตตามแนวคิดิของ McKinsey

คณะกรรมการนโยบายและกำำ�กับัดูแูล 
ด้้านการวิิจัยั

ดร.สมเกียีรติ ิตั้้�งกิจิวานิิชย์	
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 กุุมภาพันัธ์์ 2564 – ปััจจุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1.	พิจารณาความคืืบหน้้านโยบายและแผนดำเนิินการสนัับสนุุน

งานวิิชาการด้้านสัังคมศาสตร์์ มนุษยศาสตร์์ และศิิลปะของ
มหาวิิทยาลััยมหิดล (MU-SSHA) รวมทั้้�งความก้้าวหน้้าของ 
Research Sandbox ของคณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล 
และร่่วมหารืือเชิิงนโยบายในการวางแผนยุุทธศาสตร์์ Mahidol 
Research Strategy 2022-2024 

2. ดำเนิินการหารืือเชิงินโยบาย “แผนยุุทธศาสตร์์การสร้้างนวััตกรรม 
เพื่่�อผลัักดัันงานวิิจััยไปสู่่�การใช้้ประโยชน์์ทางสัังคมและเชิิง
พาณิิชย์์” และติดิตามผลดำเนิินงานด้้านวิจิัยัในปีีงบประมาณ 2565  
ตาม Flagship ได้้แก่่ (1) การสนับัสนุุนกลุ่่�มวิจัิัย MU-MRC 9 กลุ่่�ม  
(2) การสนัับสนุุนกลุ่่�มวิิจััยขนาดเล็็ก MU-MiniRC 12 กลุ่่�ม และ  
(3) การสนัับสนุุนโครงการวิจัิัยเพ่ื่�อสร้้างความร่วมมืือกัับต่่างประเทศ 
MU-GPI 6 โครงการ 

3. ข้้อเสนอแนะเชิงินโยบายในการเพิ่่�มทรััพยากรเข้้าไปในการวิจัิัยพื้้�นฐาน 
เพื่่�อเพิ่่�มผลผลิติด้้านการวิจัิัยให้้ได้้ตามเป้้าหมายยิ่่�งขึ้้�น รวมไปถึง
การนำผลงานวิจิัยัไปสู่่�เชิงิพาณิชิย์์เพื่่�อให้้เกิดิผล ผ่่านกองบริหิาร
งานวิิจัยัและสถาบันับริหิารจัดัการเทคโนโลยีแีละนวัตักรรม 
(iNT) ซ่ึ่�งที่่�ผ่่านมาได้้ดำเนิินการผลักดันัให้้เกิิดบริษิัทัเกิดิใหม่่  
(Start up) ต่่าง ๆ โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งกลุ่่�มนัักศึึกษา 
บุุคลากรบางส่่วนของมหาวิทิยาลัยั และบุคุคลทั่่�วไป รวมถึง
มุ่่�งเน้้นการทำงานร่่วมกับับริษิัทัขนาดใหญ่่ในด้้าน Technology 
Transfer & Technology Commercialization เพื่่�อเรีียนรู้้�
การปฏิบิัตัิทิี่่�ดี ี (Good Practice) จากภาคเอกชน และเพื่่�อ
พััฒนาผลงานวิิจััยไปสู่่�เชิิงพาณิิชย์์ด้้วยโจทย์์วิิจััยจากกลุ่่�ม 
เป้้าหมาย นอกจากนี้้� คณะกรรมการฯ ยังัเสนอให้้ปรับัวิธิีสีื่่�อสาร 
ผลงานวิจัิัยสู่่�สาธารณะให้้มีพีลัังมากยิ่่�งขึ้้�น และทำงานร่่วมกับ 
ผู้้�กำหนดนโยบายของประเทศ เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจร่่วมกัน

MU Research Strategy  
2022-2024

MU-SSHA

Research Sandbox
คณะแพทยศาสตร์์ศิริิิราชพยาบาล 

MU-GPI 6 โครงการ

MU-MiniRC 12 กลุ่่�ม

MU-MRC 9 กลุ่่�ม

Learning Skills

Life Skills

Literacy Skills

21st  Century Ski l ls

30 



คณะกรรมการนโยบายและกำำ�กัับดููแล 
ด้้านทรััพยากรบุุคคล

นายมนูญู สรรค์์คุณุากร
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 กุุมภาพันัธ์์ 2564 – ปััจจุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1. การขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์การบริิหาร

ทรััพยากรบุุคคล โดยถ่่ายทอดไปยัังทุุกส่่วนงานเพื่่�อจััดทำแผน
ดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์การบริิหารทรััพยากร
บุคุคลของมหาวิทิยาลัยั รวมถึงติิดตามผลสำเร็จ็เป็น็ระยะ ทั้้�งนี้้� 
ส่่วนงานสามารถดำเนิินงานได้้ตามแผน คิิดเป็็นร้้อยละ 68.54

2. การกำหนดแนวทางเพ่ื่�อสนับัสนุนุการขับัเคล่ื่�อน Flagship Projects 
ของมหาวิิทยาลััยทั้้�ง 4 ด้้าน ร่่วมกัับผู้้�รัับผิิดชอบของแต่่ละ 
Flagship

3. ขัับเคลื่่�อนการดํําเนิินโครงการ Flagship Projects 
	ด้้ านทรััพยากรบุุคคล ดัังนี้้�

3.1 พััฒนาระบบการสรรหาบุุคลากรผู้้�มีีศัักยภาพสููงจาก
ภายนอก (Global Talents) โดยทบทวนหลัักเกณฑ์์และ
วิิธีีการสรรหา การจ้้าง และการสนัับสนุุนอาจารย์์หรืือ 
นัักวิิจััยศักยภาพสููง (Global Talents) และจััดทำเป็็น
ประกาศมหาวิิทยาลััย โดยสามารถสรรหาและบรรจุุ
อาจารย์์ หรืือนัักวิิจััยศัักยภาพสููงที่่�มีีผลงานเป็็นที่่�ยอมรัับ 
ในระดัับนานาชาติิได้้ จำนวน 4 ราย (แบ่่งเป็น็ระดัับ World 
Class 1 ราย, Expert 1 ราย และ Beginner 2 ราย)

3.2 พัฒันาบุคุลากรสายวิชิาการภายในสู่่�การเป็็น Global Talents 
โดยร่วมกับัที่่�ปรึกึษาจากภายนอกเพื่่�อพัฒันาระบบบริหิาร
จััดการคนเก่่ง (MU-Talents) ซึ่่�งเริ่่�มต้้นดำเนิินการใน 10 
ส่ว่นงาน โดยมีผีลสัมฤทธิ์์�ของการพััฒนา MU-Talents ตาม
แผนพััฒนารายบุุคคล (IDP) โดยเฉพาะกลุ่่�ม MU-Talents 
ด้้านวิิจััยที่่�สามารถตีีพิิมพ์์ผลงานในวารสาร Q1 ได้้ถึง
จำนวน 35 เรื่่�อง

3.3 สนัับสนุุนให้้เกิิดความคล่่องตัวัและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้ 
คณาอาจารย์์ได้้รับัตำแหน่่งทางวิชิาการ โดยมหาวิทิยาลัยั
มอบอำนาจให้้ส่วนงานเป็็นผู้้�พิิจารณาการขอตำแหน่่งผู้้�ช่่วย
ศาสตราจารย์์ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์พิิเศษด้้วยตนเอง เริ่่�มดำเนิิน
การในส่่วนงานที่่�เป็็น Sandbox ทั้้�งหมด 8 ส่่วนงาน โดยมีี 
การจัดัทำข้้อบังัคับั 1 ฉบับั และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง 3 ฉบับั 

4 พิจิารณาแนวทางการปรับปรุงระบบบริิหารเงิินเดืือนและค่่า
ตอบแทนของพนักังานมหาวิทิยาลัยั โดยการจัดัทำระบบค่่างาน 
(Job Grade)

5 ศึกึษาหาแนวทางการพัฒันาและสนับัสนุนุ Global Talents ภายใน 
ให้้เทีียบเคีียงกัับ Global Talents ภายนอก เพ่ื่�อรักัษาคนเก่่งให้้ 
คงอยู่่�กับัมหาวิทิยาลัยั 

6. ทบทวนคุุณสมบัติขิอง Global Talents สายสนัับสนุุน โดยพิจารณา
กำหนดช่ื่�อตำแหน่่งที่่�สนัับสนุุนการขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์์ของ
มหาวิิทยาลััยทั้้�ง 4 ด้้าน เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนให้้เหมาะสมพร้้อม
ทั้้�งกำหนดแนวทางการพััฒนาระบบบริิหาร Global Talents 
สายสนัับสนุุน

คณะกรรมการพิิจารณากลั่่�นกรอง 
และให้้ความเห็็นทางกฎหมาย

ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรศัักดิ์์� ลิิขสิิทธิ์์�วััฒนกุุล
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – ปััจจุุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1. ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยมหิดล ซ่ึ่�งสภามหาวิิทยาลััยอนุุมััติิและให้้

ประกาศบัังคัับใช้้แล้้ว จำนวน 9 ฉบัับ 

2. ข้้อบังัคับัมหาวิทิยาลัยัมหิดิล ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการพิจิารณา จำนวน 4 ฉบับั  

3. การให้้ความเห็็นเชิงิกฎหมายและธรรมาภิิบาล เพ่ื่�อประกอบการ
พิจิารณาของมหาวิทิยาลััย และสภามหาวิทิยาลัยั จำนวน 5 เรื่่�อง

คณะกรรมการนโยบายและกำำ�กัับดููแล 
ด้้านการบริิหารสิินทรััพย์์

ดร.สมศัักดิ์์� ลีีสวััสดิ์์�ตระกููล
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – ปััจจุุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1.	นโยบายให้้ทุุกส่่วนงานในมหาวิิทยาลััย ดำเนิินการจััดจ้้างผู้้�สอบ

บััญชีีรายเดีียวกัับของมหาวิิทยาลััย และมีีการพััฒนาความรู้้�ด้้าน
มาตรฐานการบััญชีีภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารสิินทรััพย์์

2.	นโยบายให้้มีีระบบงานบริิหารความเสี่่�ยง และระบบตรวจสอบ 
เป็็นคนละทีีมกับทีีมลงทุุน เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน 
และให้้มีีการรวมศููนย์์ผู้้�มีีความรู้�ในการลงทุุนจากส่่วนงานต่่าง ๆ  
ให้้เป็็นทีีมเดีียวกัับศููนย์์บริิหารสิินทรััพย์์

3.	นโยบายมีีการจ้้างการบริิหารเงิินลงทุุนบางส่่วนจากภายนอก  
เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงและเปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพกัับการ
บริิหารของศููนย์์บริิหารสิินทรััพย์์

4.	นโยบายการลงทุุนหรืือร่่วมทุุนตามนโยบายของภาครััฐหรืือ
ของมหาวิิทยาลััยที่่�ไม่่มีีข้้อมููลในการประเมิินความคุ้้�มค่่าในการ
ลงทุุน หรืือมีีแต่่ไม่่คุ้้�มค่่าในการลงทุุน แต่่จะเกิิดประโยชน์์ต่่อ 
มหาวิิทยาลััยหรืือต่่อประเทศ ให้้นำโครงการดัังกล่่าวนำเสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการนโยบายและกำกัับดููแลด้้านการบริิหาร
สิินทรััพย์์พิิจารณาก่่อนนำเสนอสภามหาวิิทยาลััย

5.	งานบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์ ให้้มีีการบริิหารข้้อมููลแยกประเภท
และบริหิารการใช้้พื้้�นที่่�อย่่างเหมาะสมโดยการวางแผนแม่่บท เพื่่�อ
ให้้เกิิดการพึ่่�งพาตััวเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน และให้้มีีการพััฒนาพื้้�นที่่� 
เชิงิพาณิชิย์อ์ย่า่งเป็น็ระบบเพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต 
โดยเฉพาะการมาถึึงของรถไฟฟ้้า

6.	งานบริิหารทรััพย์์สิินทางปััญญา ให้้มีกีารจััดหารายได้้จากทรััพย์์สิิน
ทางปััญญา (IP) นอกเหนืือจาก Licensing ไปเป็็นการร่่วมทุนุกัับ
บริิษััทเอกชน โดยให้้เน้้นการนำ IP ไปแปลงเป็็นสิิทธิ์์�ในการถืือ
หุ้้�นให้้บริิษััทที่่�ส่่วนงานต่่าง ๆ จััดตั้้�งขึ้้�น รวมถึงบริิษััทร่่วมทุน 
ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นใหม่่จะต้้องตั้้�งเป็็นบริิษััทลููกภายใต้้บริิษััท Holding  
ที่่�มีีมหาวิิทยาลััยถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 เพื่่�อให้้เกิิดความสอดคล้้อง
ในการบริิหารงาน

31 



คณะกรรมการนโยบายและกำำ�กัับดููแล 
ด้้านดิิจิิทััล ทรานส์์ฟอร์์เมชััน

ดร.ทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกููล
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 กุุมภาพันัธ์์ 2564 – ปััจจุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1. ด้้านการศึึกษา 

•	 พััฒนาและฝึึกอบรมการทำ Virtual Tour ให้้กัับส่่วนงาน 
•	 พััฒนาระบบ Digital Transcript สำหรัับมหาวิิทยาลััย รวม

ถึึงให้้บริิการกัับส่่วนงานที่่�มีีการออกหนัังสืือรัับรองผลการ
ศึึกษา (Transcript) เพื่่�อรองรัับการใช้้งานในรููปแบบเดีียวกััน
ทั้้�งมหาวิิทยาลััย 

•	 พััฒนาระบบสอบออนไลน์และฝึึกอบรมการจััดทำข้้อสอบ
ออนไลน์์กัับส่่วนงานนำร่่อง รวมทั้้�งสื่่�อสารกัับส่่วนงานเกี่่�ยวกัับ
แนวทางปฏิิบััติิในการจััดสอบ 

•	 จััดทำและประชาสััมพันธ์์ Digital Verification เพ่ื่�อรองรัับ
การลงทะเบีียนสำหรัับกลุ่่�มศิิษย์์เก่่าและอยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ
สำหรัับกลุ่่�มผู้้�เรีียนที่่�เป็็นคนไทย

•	 จััดทำระบบลงทะเบีียนสำหรัับ Credit Bank System 
•	 จัดัตั้้�งงาน Data Analytics and Digital Integration เพื่่�อดำเนินิ

การด้้าน Data Governance และวางระบบ Data Warehouse 
เพื่่�อรองรับัการบููรณาการข้้อมููลกับัส่่วนงานที่่�มีรีะบบลงทะเบียีน

2. ด้้านการวิิจััย 	
•	 จัดัทำแพลตฟอร์์มกลางในการให้้บริกิาร Processing Resources 

สำหรัับการทำ HPC (High Performance Computing) ด้้าน
การวิิจััยโดยได้้รัับความสนใจจากมหาวิิทยาลััยในประเทศ  
ในการเข้า้ศึกึษาดููงาน และมีนีักัวิจิัยัจากกลุ่่�มภารกิจิศููนย์ป์ฏิบิัตัิิ
การด้้านชีีววิิทยาศาสตร์์คอมพิิวเตอร์์ (ICBS) มาทดลองใช้้งาน 

3. ด้้านบริิการวิิชาการ อยู่่�ระหว่่างการออกแบบและจััดทำใบเสร็็จ
รููปแบบ e-Receipt

4. ด้้านสนัับสนุุนอื่่�น ๆ 
•	 จัดัตั้้�งคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัพระราชบัญัญัตัิกิารบริหิารงาน 

และการให้้บริิการภาครััฐผ่่านระบบดิิจิทิัลั พ.ศ. 2562 พระราช
บััญญััติิการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ พ.ศ. 2562 และ 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 เพื่่�อกำกับั 
ดููแลการดำเนินิงานของมหาวิทิยาลัยัในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั 
พ.ร.บ.ทั้้�ง 3 ฉบัับ ในการวางโดเมนการประเมิิน การสั่่�งการ และ 
การเฝ้้าติดิตาม (EDM) เชิงินโยบาย รวมทั้้�งวางระบบรองรับั 
การดำเนินิการตาม พ.ร.บ.ทั้้�ง 3 ชุดุ และอบรมเพื่่�อสร้้างความ
ตระหนักัให้้กับับุคุลากรเกี่่�ยวกับั พ.ร.บ.ทั้้�ง 3 ชุดุ 

•	 จััดตั้้�งคณะกรรมการเตรีียมความพร้้อมและ core team ของ
ส่่วนกลางและส่่วนงาน เพื่่�อดำเนิินการด้้าน PDPA โดยประชุุม
คณะกรรมการฯ เป็็นประจำทุุกเดืือน 

•	 ฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับ Data Analytics และ Business Canvas 
เพื่่�อนำจุุดอ่่อนมาใช้้วิิเคราะห์์เพื่่�อสนัับสนุุนการแก้้ปััญหา

คณะกรรมการนโยบายด้้าน Marketing and  
Endowment Fund

ศาสตราจารย์์คลิินิิกพิิเศษ นพ.เสรีี ตู้้�จิินดา
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
ยุทุธศาสตร์์ด้้านการตลาดและระดมทุนุ (Marketing Strategy 

for Endowment) ได้้กำหนดการดำเนินิงาน ออกเป็็น 3 ช่่วง ได้้แก่่
•	 Phase 1: ประเมินิสถานการณ์์ทางการตลาด (Assessing Lands-

scape & Situational Analysis)
•	 Phase 2: ออกแบบแผนกลยุุทธ์์ (Design and Determine 

Strategy) 
การดำเนินิงานของคณะกรรมการได้้ดำเนินิการ Phase 1-2 แล้้ว 

โดยเป็็นการศึกึษาและวิเิคราะห์์ข้้อมููลการส่ื่�อสารภาพลัักษณ์์ของ
มหาวิทิยาลััยต่อภายนอก โดยได้้สรุุปเป็็น MU Brand Framework ดังันี้้�

•	 Phase 3: การออกแบบแผนการดำเนิินการทางการตลาด  
(Design Marketing Idea & Activation Plan)
การส่ื่�อสารการตลาดแบบบููรณาการ (Integrated Marketing  

Communication) การส่ื่�อสารภายในมหาวิทิยาลัยัและการส่ื่�อสาร
ผ่่านการระดมทุน มีกีารดำเนิินการใน 2 รููปแบบควบคู่่�กัน ได้้แก่่  
การระดมทุุนเพื่่�อสนัับสนุุนและการจััดกิิจกรรมร่วมกััน โดยหััวใจ
สำคัญัในการตอกย้้ำความเป็็น “ปััญญาของแผ่่นดินิ” (Wisdom of 
the Land) รวมถึงึการมองหาพัันธมิติรในการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง 
(Long-term Future Partner) โดยเป็็นการดำเนินิการผ่่าน Sandbox 
3 ด้้าน ได้้แก่่

1) Cutting Edge Research: Life Reinvented มุ่่�งสร้้างงาน
วิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและนวััตกรรมในอนาคต

2) อุทุยานธรรมชาติวิิทิยาสิริีรีุกุขชาติ ิ(Sireeruckhachati Nature 
Learning Park): Living Reinvented มุ่่�งเน้้นการเรียีนรู้้�ในการอยู่่�
ร่่วมกับัธรรมชาติแิละการสร้้างพื้้�นที่่�การเรียีนรู้้� (Learning Space)

3) หอประชุมุมหิดิลสิทิธาคาร (Prince Mahidol Hall): Rhythm 
Reinvented มุ่่�งเน้้นการสร้้างมิิติิความคิิดผ่่านศาสตร์์ด้้านดนตรีี  
ผ่่านงานแสดงของ Thailand Philharmonic Orchestra (TPO) 
และการใช้้พื้้�นที่่�ของหอประชุุม

MU Brand Framework

Brand Purpose WISDOM OF THE LAND
“We are here to REINVENT the wisdom

For the better living of FUTURE GENERATION”
Brand Archetype MAGICIAN

Brand Personality Visionary Mastery Curiosity Genuine
Brand Values Integrity – Innovation – Proven by Science – 

Inspiring

Brand Campaign KEEP EVOLVING FULLY LEVERAGING OUR 
WISDOM

ภาพท่ี่� 2 : MU BRAND FRAMEWORK

SPARK SPIN SUSTAIN

การสร้้าง การรัับรู้้�ผ่่าน 
“Wisdom of the Land”

การสร้้างพื้้�นที่่� 
ให้้เกิดิการมีสี่่วนร่่วม  
เกิดิกิจิกรรมต่่าง ๆ  
ร่่วมกับัพัันธมิิตร

การสื่่�อสารอย่่างต่่อเนื่่�อง
ผ่่านเนื้้�อหาหรืือแนวคิดของ
แต่่ละ Sandbox เพ่ื่�อนำำ�มา

ต่่อยอดและสร้้างการมีี 
ส่่วนร่่วมของสังัคมรวมไปถึึง 

ผู้้�บริิจาค
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ขัับเคล่ื่�อนมหาวิิทยาลััยมหิิดลด้้วย 
Data Driven Culture



คณะกรรมการโครงการความร่่วมมือืภาครัฐั 
และภาคเอกชน

ศาสตราจารย์์ นพ. บรรจง มไหสวริิยะ  อธิิการบดีี
(ดํํารงตํําแหน่่ง 2 พฤษภาคม 2565 – ปััจจุุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1. คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล

โครงการ Health Policy Research เป็็นการดำเนินิโครงการวิจิัยั
เพื่่�อตอบสนองนโยบายประเทศ โดยมีหีน่่วยงานตอบสนองการ
ทำงานที่่�รับัผิดิชอบการขับัเคลื่่�อนนโยบาย ได้้แก่่
•	 คณะอนุกุรรมการพัฒันาบัญัชียีาหลักัแห่่งชาติ ิ(Medical 

benefit package)
•	 คณะอนุกุรรมการกำหนดประเภทและขอบเขตในการให้้บริกิาร

สาธารณสุขุ สปสช. (Non-medical benefit package)
•	 ความร่วมมืือด้้านการวิจิัยั การศึกึษา และการให้้บริิการผู้้�ป่่วย

กัับ Mayo Clinic ประเทศสหรััฐอเมริิกา
2. คณะแพทยศาสตร์์โรงพยาบาลรามาธิบิดีี
2.1 โครงการความร่วมมืือ Clinixir ตอบสนองนโยบายภาครัฐักลุ่่�ม

อุตุสาหกรรมสุขภาพและการแพทย์์ ในด้้าน Clinical Research
2.2 โครงการความร่วมมืือ Nan Sandbox ร่่วมกับ คณะเภสััชศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยมหิิดล มีีแนวคิิดจากการพััฒนางานวิิจััยร่่วมกัับ
พััฒนาชุุมชนสร้้างรายได้้ให้้ชุมชน รวมถึงการฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่า
ต้้นน้้ำในจัังหวััดน่่าน

2.3 โครงการความร่วมมืือ CAR-T-CELL Therapy  มีแีนวคิดิเริ่่�มต้้น 
จากความร่่วมมืือระหว่่างคณะแพทยศาสตร์์โรงพยาบาล
รามาธิิบดีี และศููนย์ค์วามเป็็นเลิศิด้้านชีีววิทิยาศาสตร์์ (องค์์การ
มหาชน) โดย สวทช. ร่่วมทุุนกัับพัันธมิิตร “บริิษััท เจเนพููติิก 
ไบโอ จำกัดั” ต่อ่ยอดงานวิจิัยัการแพทย์ ์เพื่่�อรัักษาผู้้�ป่่วยมะเร็ง็ 
ที่่�เกี่่�ยวกับัเลืือดด้้วยเทคโนโลยีเีซลล์แ์ละยีนีบำบัดั เป็น็รายแรก 
ของประเทศไทย ที่่�มีีค่่ารัักษาถููกกว่่าเดิิม

คณะอนุุกรรมการพััฒนา 
บััญชีียาหลัักแห่่งชาติิ

โครงการ Health Policy Research

โครงการความร่่วมมืือ Clinixir

โครงการความร่่วมมืือ Nan Sandbox 

โครงการความร่่วมมืือ CAR-T-CELL Therapy

33 ห้้องบรรยาย ศาสตราจารย์์นายแพทย์์กษาน จาติิกวนิิช  
ชั้้�น 1 อาคารสำำ�นัักงานอธิิการบดีี



34 กัันภััยมหิิดล อาคารศููนย์์การเรีียนรู้ัั��มหิิดล (Mahidol Learning Center : MLC)



โครงการ Flagship Projects ปีี 2565 ตามข้้อตกลงการปฏิิบััติิงานผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหิิดล

Startegy 1 Global Research and Innovation (7 Flagships)

Startegy 2 Innovation Education and Authentic Learning (4 Flagships + 1 KPI)

Startegy 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic Services (2 Flagships)

Startegy 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization (6 Flagships + 1 KPI)

New

New

New
New

New
New

New

New

New
New
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	 อธิกิารบดีีได้้รายงานความก้้าวหน้้าในการปฏิบิัตัิงิานตามข้้อตกลงรายไตรมาสต่่อที่่�ประชุมุสภามหาวิทิยาลัยัมหิดิล ครั้้�งที่่� 582  
เมื่่�อวันัที่่� 20 กรกฎาคม 2565 โดยมีสีาระสำคัญั เกี่่�ยวกับัการขับัเคลื่่�อนโครงการตามแผนยุทุธศาสตร์ม์หาวิทิยาลัยัมหิดิลระยะ 4 ปีี 
(พ.ศ. 2563 – 2566) และมุ่่�งเน้้นการขยายผลการดำเนิินการ Flagship Projects จากเดิิม 10 โครงการ ขยายผลเป็็น 19 โครงการ

2.7 รายงานผลการดำ�เนินงานของ 

อธิการบดีต่อสภามหาวิทยาลัย

F 1.1 MU-MRC
F 1.2 MU-MiniRC 
F 1.3 สนับสนุนเสรมิสร้างพันธมิตรด้านการวจิยัต่างประเทศ (MU-GPI)
F 1.4 ผลักดันอนัดับ Subject Ranking โดยสนับสนุนงานวิจยัเฉพาะสาขา

F 1.5 เพิ่่�มศัักยภาพโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการวิิจััยเพื่่�อรองรัับศาสตร์์
ในอนาคต

F 1.6 Scholarships for Ph.D. Student
F 1.7 Deep Tech  Accelerator Platform and Commercialization

F 2.1 การศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�นและระบบคลัังหน่่วยกิิต
	 (Flexible Education & Credit Unit Bank System)
F 2.2 MUx for Flexible Education : Micro credential to degree

F 2.3 การปรัับระบบการบริิหารจััดการหมวดวิิชาศึึกษาทั่่�วไป
F 2.4 Career Support Services
F 2.5 การได้้รัับการรัับรองมาตรฐานหลัักสููตรระดัับสากล (KPI)

F 3.1 MU Social Engagement Platform F 3.2 MU Accreditation Center

F 4.1 Global Talents Platform
F 4.2 Marketing Drive and Endowment Funding
F 4.3 MU Digital Transformation
F 4.4 MU SDGs

F 4.5 IAO for Strategic Internationalization
F 4.6 MU Academic Position Promotion Sandbox
4.7 พััฒนาการดำำ�เนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาล (KPI)
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    รายงานผลการดำ�เนินงานของอธิการบดี  ปีงบประมาณ 2565

กลุ่่�มวิิจััย MU-MRC จำนวน 9 กลุ่่�มมีีกลุุมวิิจััย MU-MRC เพิ่่�มขึ้้�น 
จำนวน 3 กลุุม

Flagship 1.1 
MU-MRC

มีกีลุุมวิจิัยัขนาดเล็ก็ (miniRC) 
อยางน�อย จํํานวน 10 กลุุม

Flagship 1.3 

สนับัสนุนุการเสริิมสร้้าง
พันัธมิติรด้้านการวิจิัยั
ต่่างประเทศ (MU-GPI)

โครงการวิจิัยักับสถาบันัการศึกึษา
ที่่�อยููใน 200 อันัดับัแรกของ THE 
หรืือ QS จำนวน 15 โครงการ

(1) ผู้้�ที่่�ไดรับทุนุ Specific League 
Funds ป 2564 (50 ราย) มีี
ผลงานวิจัิัยตีพิมิพ์ในวารสาร Q1 
ในสาขาวิชิาเฉพาะอยางน�อย 
20 เรื่่�อง 
(2) สนับัสนุนุกลุุมวิจิัยัเฉพาะ
สาขา 30 ทุุน

โครงการวิจิัยัร่วมกับัคู่่�ความร่วมมืือ
ต่่างประเทศ จำนวน 6 โครงการ

(1) ผลงานวิจิัยัตีพีิมิพ์วารสารนานาชาติิ  
Q1 เฉพาะสาขาของผู้้�ที่่�ได้้รัับทุุน  
ปีี 2564 สาขา Medicine 4 
เรื่่�อง และสาขา Phamarcy 
and Pharmacology 1 เรื่่�อง

(2) อนุมุัตัิทิุนุสนับัสนุนุงานวิจิัยัเฉพาะ
สาขา ประจำปีี 2565 รวม 31 ทุุน

ผลักัดัันอันัดับั Subject Ranking เฉพาะ
สาขา ให้้อยู่่�ในอันัดับั 1-100

มหาวิิทยาลััยมีีผลผลิิตและผลลััพธ์์ 
ตามตััวชี้้�วััดที่่�ส่่งมอบต่่อ สป.อว. 
มากกว่่าร้้อยละ 80 ทุุกตััวชี้้�วััด

Flagship 1.6 
Scholarships for Ph.D. 
Student

สนับัสนุนุงบประมาณเพื่่�อเพิ่่�ม  
จําํนวน Ph.D. Students อยางน�อย 
50 ทุนุ

5 ผลงานและนวัตักรรมที่่�ถููกนำไปใช้้
เชิงิพาณิชิย์์ 

(1) เพิ่่�มจำนวน Ph.D. Students 
(2) ผลักัดันั.ให้้ Ph.D. Student ผลิติผล

งานวิจิัยัตีพีิมิพ์คุณุภาพสููงในวารสาร 
Q1

พิจิารณาจััดสรรทุุน Scholarships for 
Ph.D. Student ปีี 2565 จำนวน 62 ทุนุ 
จาก 18 ส่่วนงาน

เป้้าหมาย ผลการดำเนิินงาน

Flagship 1.2 
MU-MiniRC

Flagship 1.4 
ผลักัดันัอัันดับั Subject 
Ranking โดยสนัับสนุนุ
งานวิิจัยัเฉพาะสาขา

Flagship 1.5 
เพิ่่�มศักัยภาพโครงสร้้าง
พื้้�นฐานด้้านการวิจิัยัเพื่่�อ
รองรับัศาสตร์ในอนาคต

Flagship 1.7 
Deep Tech Accelerator 
Platform and 
Commercialization

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 Global Research and Innovation

ส่ง่เสริิมกลุ่่�มวิจัิัย (Research Cluster) 
ที่่�มีนัีักวิจิัยัหลายรุ่่�นให้้ทำการวิจัิัยแบบ
บููรณาการและสหสาขา ผลัักดัันให้้ผล
งานได้้รัับการตีีพิิมพ์์อยู่่�ใน Q1

วััตถุุประสงค์์

บ่ม่เพาะกลุ่่�มวิิจััยขนาดเล็็กให้้เป็น็กลุ่่�ม
วิิจััยขนาดใหญ่่ เพื่่�อให้้เกิิดเครืือข่่าย
วิิจััยทั้้�งระดัับชาติิและนานาชาติิ และ
สนัับสนุุนอาจารย์์ นัักวิิจััยที่่�เป็็นผู้้�นำ
เชิิงวิิชาการให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับ
ชาติิและนานาชาติิ

กลุุมวิิจััยขนาดเล็็ก (miniRC) 
จำนวน 13 กลุุม

สร้้างเครืือข่่ายความร่วมมืือด้้านการวิิจัยั
ในระดับันานาชาติเิพื่่�อนำไปสู่่�การผลิติผล
งานตีพิีิมพ์และนวััตกรรมคุณภาพสููง

มุ่่�งสร้้างความพร้้อมโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ด้้านการวิจัิัยขั้้�นสููง (Frontier Research)

พัฒันาระบบนิิเวศ เพื่่�อรองรัับ 
ศาสตร์แขนงใหม่่ 5 กลุ่่�มสาขา
ให้้ได้้ผลลััพธ์์ตามตััวชี้้�วััดที่่�
มหาวิทิยาลััยลงนาม MOU ร่่วม
กับั สป.อว. ภายใต้้โครงการ 
Reinventing University 2021
1. กลุ่่�ม AI Based Diagnostics 
2. กลุ่่�ม Medical Robotics 
3. กลุ่่�ม Drug Discovery 
4. กลุ่่�ม Biologics & Vaccine 
5. กลุ่่�ม Medical Devices

ผลงานและนวัตักรรมที่่�นําํไปใช 
เชิิงพาณิิชย์์ 5 ผลงานต่่อเรื่่�อง

เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่าการนำผลงานวิจิัยั เทคโนโลยีี 
และนวัตักรรมของมหาวิทิยาลัยัไปใช้้
ประโยชน์์ในเชิงิพาณิิชย์์



ข้้อมููล กองแผนงาน สำนัักงานอธิิการบดีี 37 

ข้อมูล ณ วันที่ 8 กันยายน 2565  
ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระหว่างเดือน ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 Innovative Education and Authentic Learning

5 ส่ว่นงานที่่�นำบทเรียีนหรืือรายวิชิา
สะสมหน่่วยกิิต เข้้าไว้้ในระบบคลััง
หน่่วยกิิต รวม 155 หน่่วยกิิต

บทเรียีนและรายวิชิาที่่�สามารถ
สะสมหนวยกิตได�เทีียบเท่า 10 
หนวยกิต

Flagship 2.1 
การศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�น 
และระบบคลังัหน่่วยกิติ

เป้้าหมาย ผลการดำเนิินงาน

จััดทำบทเรีียนออนไลน์์ จำนวน 12 
รายวิิชา (152 ชั่่�วโมงการเรีียนรู้้�) 
จาก 8 ส่่วนงาน

บทเรีียนออนไลน์ในระบบคลััง 
หนวยกิติ จำนวนไมน�อยกวา 30 
ชั่่�วโมงการเรีียนรู้้�

Flagship 2.2 
MUx for Flexible  
Education: Micro 
Credential to Degree

(1) มีนีักัศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 1 ปีีการศึกึษา 
2565 พึงึพอใจ ระดับั 4-5 คิดิเป็็น
ร้้อยละ 80.15

(2) ทุกุรายวิชิาศึกึษาทั่่�วไป (หลักัสููตรไทย) 
ถููกจััดเข้้ากลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ฯ 
(184 รายวิิชา)

(1) นักัศึกึษาชั้้�นปีีที่่� 1 ปีีการศึกึษา 
2565 ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75  
มีีความพึงึพอใจต่่อระบบการลง
ทะเบีียนรายวิชิาศึึกษาทั่่�วไปใน
ระดับั 4-5

(2) ร้้อยละ 100 ของรายวิชิาศึกึษา
ทั่่�วไปที่่�จัดัการเรียีนการสอนในปีี
การศึึกษา 2565 ถููกจััดเข้้ากลุ่่�ม
สาระการเรียีนรู้้�สำคััญสำหรัับ
การเป็็นพลเมืืองในศตวรรษที่่� 21

Flagship 2.3 
การปรับัระบบการบริิหาร
จัดัการหมวดการศึึกษา
ทั่่�วไป

บัณัฑิติ ปีีการศึึกษา 2562-2564 ที่่�ได้้
งานทำผ่่านการสนับัสนุนุของ Career 
Support Services จำนวน 32 คน แบ่่ง
เป็็นได้้งานในองค์์กรระดับันานาชาติิ 
3 คน และได้้งานในองค์์กรระดับัชาติิ 
29 คน

นักัศึกึษาและศิษิย์์เก่่ามหาวิทิยาลัยัมหิดิล
สามารถเข้้าถึงึตลาดแรงงานสำหรับัการ
ทำงาน และการศึกึษาต่่อ 

Flagship 2.4 
Career Support Services

ผลการดำเนิินงานตามยุุทธศาสตร์์ด้้านการศึึกษา

มหาวิทิยาลัยัมีหีลักัสููตรที่่�ได้้รับัการ
รับัรองตามเกณฑ์์มาตรฐานสากล 
จำนวน 53 หลัักสููตร

หลักัสููตรได้้รับการรัับรองระดัับ 
สากล เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างน้้อย 8 หลักัสููตร

วััตถุุประสงค์์

เพิ่่�มจำนวนบทเรียีนและรายวิชิา สำหรับั
บุคุคลภายนอก นักัเรียีนนัักศึกึษา ศิษิย์์เก่่า
ให้้สามารถ Upskill Reskill และสะสม
หน่่วยกิติของมหาวิิทยาลัยัมหิดลได้้

(1) ระบบ MUx เป็็นระบบการเรีียน
การสอนออนไลน์อันัดับั 1 ในระดับั 
นักัเรียีนม.ปลาย 

(2) พัฒันาบทเรียีนออนไลน์ที่่�สามารถเก็บ็
หน่่วยกิติการเรียีนล่่วงหน้้าในหลักัสููตร
ระดัับปริญญาตรีี

(1) พัฒันารายวิชิาศึกึษาทั่่�วไปเพื่่�อส่่งเสริมิ
นักัศึกึษาให้้เป็็นพลเมืืองในศตวรรษ
ที่่� 21 

(2) ปรับัระบบการลงทะเบีียนรายวิชิาใน
หมวดวิิชาศึึกษาทั่่�วไปให้้ตอบสนอง
ความต้้องการของผู้้�เรียีน

ในป 2565 มีบัีัณฑิิตที่่�ได�งานทํํา 
ในองค์กรระดับัชาติแิละนานาชาติ ิ
จากการสนับัสนุนุของ Career 
Support Services จําํนวน 20 คน

หลักัสููตรของมหาวิทิยาลัยัได้้รับัการรับัรอง
ตามเกณฑ์์มาตรฐานสากล

การได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐานหลัักสููตร
ระดัับสากล (KPI)



ประเภทการมีีมาตรฐานของห้้องปฏิิบััติิการ

บทบาทและหน้้าที่่�ของ MAC
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    รายงานผลการดำ�เนินงานของอธิการบดี  ปีงบประมาณ 2565
ยุทุธศาสตร์์ท่ี่� 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic Services

โครงการที่่�ผ่่านการคััดเลืือกให้้รับทุุน
สนับัสนุุนโครงการนโยบายชี้้�นำสัังคม 2 
โครงการ

(1) ขัับเคล่ื่�อนผลงานวิิจััยไปสู่่�นโยบาย
ชี้้�นำสัังคม

(2) สนับัสนุนุการขอตำแหน่ง่ทางวิชิาการ
ด้้วยผลงานวิิชาการรัับใช้้สัังคม

Flagship 3.1 
MU Social Engagement 
Platform

วััตถุุประสงค์์ ผลการดำเนิินงาน

(1) กำหนดกลุ่่�มของห้้องปฏิบัิัติกิารเพ่ื่�อวาง
แนวทางสนับัสนุนุให้้ห้้องปฏิบิัตัิกิารที่่�ได้้รับั
การรับัรองมาตรฐานสากล

(2) เตรียีมให้้การสนับัสนุนุงบประมาณในปีี 
2566 ให้้กับส่่วนงานที่่�มีหี้้องปฏิบิัตัิกิารอยู่่�
ในช่่วงเริ่่�มต้้นและเตรียีมเสนอขอรับัการ
รับัรองมาตรฐาน และสนับัสนุนุส่่วนงานที่่�
ที่่�คิดิค้้นหรืือสร้้างมาตรฐาน

กํําหนดเกณฑมาตรฐาน
คุุณภาพของ MU 
Accreditation Center 
(MAC)

Flagship 3.2 
MU Accreditation 
Center

ยุทุธศาสตร์์ท่ี่� 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization

(1) บุุคลากร ที่่�เปน MU Talents 
ด้้านการวิิจััย ร�อยละ 11.61

(2) MU Talents ด้้านการวิิจััยที่่�มีี
แผนการพััฒนา IDP ร�อยละ 100

(3) MU Talents ด้้านการวิจิัยัที่่�มีี
ศักัยภาพในระดัับ Global Talents 
ร�อยละ 12.8

(4) อยู่่�ระหว่่างออกแบบค่างาน 
(5) Global Talents ด้้านการวิิจััย

ที่่�ไดรัับการสรรหาจากภายนอก 
4 ราย

(6) อััตราการคงอยููของ Global 
Talents ของ MU ร�อยละ 90.04

(1) ร�อยละ 5 ของบุคุลากร ที่่�เปน 
MU Talents ด้้านการวิจัิัย

(2) ร�อยละ 80 ของ MU Talents 
ด้้านการวิจิััยที่่�มีแีผนการ
พัฒันา IDP 

(3) ร�อยละ 4.5 ของ MU Talents 
ด้้านการวิจิัยั ที่่�มีศีักัยภาพใน
ระดับั Global Talents 

(4) มีรีะบบค่างาน (Job Grade) 
(5) Global Talents ด้้านการวิจัิัย 

10 คน ที่่�ไดรับัการสรรหาจาก
ภายนอก 

(6) ร�อยละ 90 อัตัราการคงอยูู 
ของ Global Talents ของ MU

Flagship 4.1 
สร้้าง Global Talents 
Platform

เป้้าหมาย ผลการดำเนิินงาน

มีีผลงานวิิชาการชี้้�นํํา
สัังคม 2 เรื่่�องต่อปีี

ส่่งเสริิมการขอรัับรองมาตรฐานงาน
บริิการวิิชาการ

เป้้าหมาย

เพื่่�อสรรหาบุุคลากรที่่�เป็็น Global 
Talents จากภายนอก รวมถึงพััฒนา
บุคุลากรภายในให้้เป็็น Global Talents

วััตถุุประสงค์์

Quality  
Laboratory

Intermediate 
Step

System 
Developer
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ผลการดำเนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาล

ระหว่างเดือน ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565

ปี ี2565 มหาวิทิยาลัยัได้้รับัการประเมินิ 
ITA อยู่่�ในระดัับ “A” (91.41 คะแนน)

มหาวิิทยาลััยมีีผลการประเมิิน 
ITA อยููในระดัับสููง

(1) ผู้้�เกี่่�ยวข้้องปรัับปรุุง แก้้ไข เพิ่่�มเติิม 
นโยบาย ประกาศมหาวิิทยาลััยที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับ SDG Goals

(2) ผลการจััดอัันดัับ THE Impact 
Rankings 2022 ม.มหิดล อยู่่�ใน
ลำดัับที่่� 101-200 ของโลก

(1) พััฒนาเว็็บไซต์ SDGs 
(2) ม.มหิิดลอยููในลํําดัับที่่� 1-100 

ของ THE Impact Rankings

Flagship 4.4 
MU SDGs

เป้้าหมาย ผลการดำเนิินงาน

(1) วางระบบการจััดเก็็บข้้อมููลและ
พััฒนาเว็็บไซต์์ SDGs
(2) ติิดอัันดัับ 1 ใน 100 ในการจััด
อัันดัับ THE Impact Rankings 

วััตถุุประสงค์์

(1) อยู่่�ระหว่่างการวิเิคราะห์์ฐานข้้อมููลต่าง ๆ  
คู่่�พัันธมิิตรมหาวิิทยาลััยเป้้าหมาย

(2) จัดัทำประกาศ Adjuct Professor ฉบับั
ภาษาไทยและฉบัับภาษาอัังกฤษและ 
อยู่่�ระหว่่างการสรรหา Adjuct Professor 
ชาวต่างประเทศร่่วมกับัส่่วนงาน

(3) จัดัทำระบบช่่วยเหลืือและดููแลบุคลากร
ชาวต่างประเทศ

(4) จััดทำ Website IAO

(1) จััดทํําฐานขอมููลอาจารย์ ์
และนัักวิิจััยชาวต่างประเทศ 

(2) สรรหา Adjunct Professors 
Visiting Professors Fellow 
ชาวต่างประเทศรวมกับสวนงาน

(3) จััดทํําระบบชวยเหลืือดููแล 
บุุคลากรชาวต่างประเทศ

Flagship 4.5
IAO for Strategic 
Internationalization

(1) เพ่ื่�อจัดัระบบการให้้ความช่วย
เหลืือและดููแลบุคลากรชาวต่าง
ประเทศ

(2) เพื่่�อสรรหา Adjunct Professors 
Staff (Second Appointment)

ส่่วนงานนำร่่อง 8 ส่่วนงาน เสนอขอตำแหน่่ง 
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์ ์ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์
พิิเศษ จำนวน 122 คน และ 2 ส่่วนงาน
นำร่่อง มีีผู้้�ได้้รัับให้้ดำรงตำแหน่่งผู้้�ช่่วย
ศาสตราจารย์ ์ภายในระยะเวลา 6 เดืือน

(1) วางระบบการเสนอขอ 
ตํําแหน่งทางวิิชาการ 

(2) ความพึงึพอใจต่อการดําํเนินิงาน 
ของศููนยฯ (ระดัับ 4 จาก 5 : 
ร้้อยละ 80)

Flagship 4.6
MU Academic 
Position Promotion 
Sandbox

เพื่่�อสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิระบบการ
เสนอขอตำแหน่่งทางวิิชาการ

เพื่่�อให้้มหาวิทิยาลัยัมีรีะบบธรรมา- 
ภิบิาลที่่�เข้้มแข็ง็

มหาวิิทยาลััยมหิิดลมีีเกณฑ์์ประเมิิน
อยู่่�ในระดัับ “A”

ITA Awards 2022

(1) กำหนด Sandbox 5 เรื่่�อง
(2) จััดจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการตลาด  

จััดทำแผน Marketing Strategies 
ในระยะต่่าง ๆ

(1) ดําํเนิินการตามแผน Sandbox 
3 เรื่่�อง โดยมีีผลสําเร็็จร้้อยละ 
80 แต่่ละเรื่่�อง

(2) ดําํเนินิการจัดัทํําแผน Marketing 
Strategies ร้้อยละ 100

Flagship 4.2
Marketing Drive and 
Endowment Funding

ระดมทุุนเพื่่�อการขัับเคลื่่�อนและ
พััฒนามหาวิิทยาลััย

พััฒนาและปรัับปรุุงเทคโนโลยีีดิิจิิทััล
ครอบคลุมุทุกพันัธกิจิตามเป้า้หมาย MU 
Digital Transformation ที่่�กำหนดไว้้ทั้้�ง 
4 ข้้อของมหาวิิทยาลััย

(1) แผนการประเมิินกำกัับติิดตาม 
ด้้าน Data Governance

(2) Data Warehouse กลางด้้าน
การศึึกษา

(3) แพลตฟอร์์มกลางสำหรับัทำ  
Job submission and schedule  
เพื่่�อสนัับสนุุนกลุ่่�มวิิจััย

(4) Map ด้้าน Mobility of populat-
tion and population intensity 
กับัสถานที่่�ภายในมหาวิิทยาลัยั

Flagship 4.3
MU Digital  
Transformation

เพื่่�อพัฒันาและปรับัปรุงุเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั 
ให้้สนับัสนุนุพัันธกิจิของมหาวิทิยาลัยั

ข้อมูล ณ วันที่ 8 กันยายน 2565  
ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

พัฒันาการดำเนิินงานตาม
หลัักธรรมาภิบิาล (KPI)
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2.8 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดี

กำำ�กัับ

ประเมิิน

พััฒนาและปรัับเปลี่่�ยน

ตรวจสอบ

บทบาทของคณะกรรมการประเมิิน เกณฑ์์การประเมิิน

ด้้านยุุทธวิิธีี (How To do)

ด้้านยุุทธศาสตร์์ (What To Do)

เกณฑ์์ประเมิินด้้านยุุทธศาสตร์์ 
(What To Do) วััดจากความ
สำเร็็จของผลงาน 4 มิิติิ ได้้แก่่ ด้้าน
ปริิมาณ ด้้านคุุณภาพ ด้้านเวลา 
และความคุ้้�มค่่าคุ้้�มทุุน

เกณฑ์์ประเมิินด้้านยุุทธวิิธีี  
(How To do) วััดจากสมรรถนะ
ของการบริิหารงาน

60%

40%

ข้้อเสนอแนะจากการสำรวจความคิิดเห็็นของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

1. มหาวิิทยาลััยควรคำนึึงประโยชน์์ของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

2. มหาวิทิยาลัยัควรให้้ความสำคัญักัับการปรับปรุงุ
กระบวนการทำงานให้้มีปีระสิทิธิภิาพ ใช้้เวลาให้้
น้้อยลง เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัการทำงานแบบเดิิม

3. มหาวิทิยาลััยควรกำหนดแนวทางการหารายได้้ 
เพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อการดำเนิินงาน 
ตามพันัธกิจิ

ข้้อเสนอแนะจากการสำรวจความคิิดเห็็นของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

1. มหาวิทิยาลัยัควรปรับัปรุงุกระบวนการทำงาน 
และบููรณาการการทำงาน ระหว่่างหััวหน้้า 
ส่่วนงานต่่าง ๆ ให้้เป็็นสายการผลิติ (Assembly 
Line) เพื่่�อลดปััญหาการทำงานแบบแท่่ง (Silo)

2. การนำนโยบายไปปฏิบัิัติ ิ(Policy Deliverance) 
ควรอาศััยกระบวนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหาร
และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกระดัับ ไม่่จำกััด
เฉพาะผู้้�บริิหารระดัับสููงเท่่านั้้�น

3. มหาวิิทยาลััยควรปรัับปรุุงการสื่่�อสาร การนำ
นโยบายไปปฏิบิัตัิ ิเพ่ื่�อให้้ส่วนงานจััดทำ Action- 
plan-timeline สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์
องค์์กรมากกว่่าการมุ่่�งทำงานประจำ

คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของอธิิการบดีี ให้้ความเห็็นว่่า

“อธิิการบดีีมีีความมุ่่�งมั่่�นต่่อ
การพััฒนาและปรัับปรุุง
กระบวนการตามข้้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการ ส่่งผลให้้การ

ดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยมหิิดล 

บรรลุุตามเป้้าหมาย และก่่อให้้

เกิิดการพััฒนาการบริิหารจััดการ

มหาวิิทยาลััย”

วัตัถุปุระสงค์์ของการประเมิินการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของอธิกิารบดี ีเพื่่�อเป็็นการปรับัเปลี่่�ยน พัฒันา และส่่งเสริมิการบริหิารมหาวิทิยาลััยให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น คณะกรรมการประเมิินมีบีทบาท “กำกัับ ประเมิิน ตรวจสอบ และ พัฒันาและปรับปรุงให้้เกิิดการบริิหาร 
จัดัการอย่่างยั่่�งยืืน” โดยกำหนดให้้อธิิการบดีรีายงานความก้้าวหน้้าผลการดำเนิินงานตามข้้อตกลงการปฏิบัิัติงิาน (19 Flagships + 2 KPIs) 
ที่่�ลงนามไว้้กับัสภามหาวิทิยาลััย ต่่อคณะกรรมการประเมิินฯ ทุกุไตรมาส และเก็็บข้้อมููลเพ่ื่�อสำรวจความคิดเห็็นของผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่วนเสีีย
ต่่อการบริหิารงานของอธิกิารบดีี เพี่่�อสะท้้อนการบริิหารจัดัการของอธิกิารบดี ีและก่่อให้้เกิิดการพัฒันาการบริหิารจัดัการอย่่างเป็็นระบบ
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2.9 การประเมินส่วนงานของมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการประเมินิส่่วนงานของมหาวิทิยาลัยั ประกอบด้้วย กรรมการสภาฯ ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิ 2 ราย ดังันี้้� นายมนููญ สรรค์์คุณุากร 
เป็็นประธาน ดร.ทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกููล และพลตำรวจเอก นพ.จงเจตน์์ อาวเจนพงษ์์ นายกสมาคมศิษย์์เก่่ามหาวิิทยาลััยมหิดลฯ  
เป็็นกรรมการ รองอธิกิารบดีฝ่ี่ายบริหิาร เป็็นเลขานุุการ และรองอธิิการบดีีฝ่่ายพัฒนาคุุณภาพและบริิการวิิชาการ เป็็นผู้้�ช่่วยเลขานุุการ
คณะกรรมการฯ ได้้ดำเนิินการตามพระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยมหิดล พ.ศ. 2550 มาตรา 44 โดยทำการการประเมิินส่่วนงาน 
ทุุกสี่่�ปีี ทั้้�งนี้้� มหาวิิทยาลััยได้้ประเมิินส่่วนงานทั้้�งสิ้้�น 42 ส่่วนงาน และนำเสนอผลการประเมิินต่่อที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััย ครั้้�งที่่� 578  
เมื่่�อวัันที่่� 16 มีีนาคม 2565 โดยมีีข้้อเสนอแนะ สรุุปดัังนี้้�

ข้้อเสนอแนะต่่อมหาวิิทยาลััยในภาพรวม

จากผลการประเมิินตามกรอบการประเมินิผล 5 มิติิ ิได้้แก่่ การสำรวจความพึงพอใจ ทัศันคติ ิความคิดิเห็น็ของผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่วนเสีียจาก
ทั้้�งภายในและภายนอกส่่วนงาน และการวิิเคราะห์์ส่่วนงานโดยใช้้เทคนิคิการทดสอบภาวะวิกิฤติ ิโดยได้้นำแนวคิดการบริหิารแบบ Balanced 
Scorecard มาประยุกุต์์ใช้้ในการให้้ข้้อเสนอแนะแก่่มหาวิิทยาลัยั เพ่ื่�อสนับัสนุนุให้้ส่วนงานสามารถดำเนินิงานบรรลุวุิสิัยัทัศน์์และพันัธกิจิของ

ส่่วนงานและมหาวิทิยาลัยั ได้้ผลสรุปุดังันี้้� 

Financial Perspective

•	 ให้้ความสำคััญกัับผลการดำเนิินงานด้้านการเงิินของแต่่ละ 
ส่่วนงาน เช่่นเดีียวกัับการให้้ความสำคััญกัับ 
ผลการดำเนิินงานตามภารกิิจหลััก

•	 พัฒันาระบบการบริหิารจัดัการด้้านการเงิินของ 
มหาวิิทยาลัยั (Enterprise Resource Planning: ERP)

Financial Management Transformation:

Learning and Growth Perspective

•	 ยกระดัับขีีดความสามารถและพััฒนาศัักยภาพ
บุุคลากรสายวิิชาการและสายสนัับสนุุนของทุุก

ส่่วนงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

Human Resources Transformation:

Internal Processes Perspective

Digital Organization:
•	 ปรับเปลี่่�ยน กฎ ระเบีียบ ข้้อบังัคับั และหลักัเกณฑ์์ภายในต่่าง ๆ 

ของมหาวิทิยาลััยให้้คล่่องตััว และพััฒนาการบริิหาร จัดัการด้้วย
เทคโนโลยีีและดิิจิิทััล
-	 สร้้างกระบวนการทำงานอััตโนมััติิ (Digital Processes)
-	 พััฒนาระบบฐานข้้อมููลสารสนเทศขนาดใหญ่่ (Big Data)
-	 ปรับัเปลี่่�ยนวัฒันธรรม (Digital Culture) และกระบวนการคิิด 

(Digital Mindset) พััฒนาทักัษะการใช้้เทคโนโลยี ี (Digital 
Skills) ของบุุคลากร

Internationalization:
•	 ควรสร้้างสภาพแวดล้้อมเป็็นนานาชาติ ิ เสริมิสร้้างสมรรถนะทาง

ด้้านภาษาอังักฤษของบุคุลากรพัฒันาและปรับัปรุงุกระบวนการ
ดำเนิินงานเป็็นระบบ 2 ภาษา

Collaboration and Coordination:
•	 ผลักดันัให้้เกิดิการสร้้างความร่วมมืือและการบููรณาการข้้ามศาสตร์์

ระหว่่างส่่วนงานภายในมหาวิทิยาลัยั และภายนอกมหาวิทิยาลััย

Monitorting and Evaluation:
•	 สร้้างความเข้้าใจให้้แก่่บุคุลากรของส่่วนงานตั้้�งแต่่ผู้้�บริิหารระดัับ

สููง กลาง ต้้น และผู้้�ปฏิบิัติัิงาน เพื่่�อให้้ตระหนักัถึงึความสำคัญั
ของระบบติดิตาม และประเมินิผลส่วนงาน

•	 พัฒันาระบบการรวบรวมข้้อมููลสารสนเทศสำคััญหรืือชุุดข้้อมููลกลาง
•	 พััฒนาระบบรายงานผลประเมิินตนเองของส่่วนงานแบบ One 

Report หรืือ รายงานผลการดำเนิินงานประจำปีี

Customer Perspective

    Education Transformation:
•	 สนัับสนุุนให้้เกิิดการพััฒนาหลัักสููตร รายวิิชา และการเรีียน

รู้้�แบบใหม่่ที่่�ทัันสมััย ตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาด
แรงงานและประชาชนทุุกช่่วงวััย (Lifelong Learning) 
และจะต้้องทำการตลาดเชิิงรุุก ทั้้�งหลัักสููตร Degree และ 
non-degree

Research Transformation:
•	 ผลัักดัันให้้เกิิดการปรับเปลี่่�ยนรููปแบบผลงานทางวิิชาการที่่�

มุ่่�งเพีียงการสร้้างองค์์ความรู้้�หรืือเพื่่�อการตีีพิิมพ์์ ให้้เป็็นงาน
วิจิัยัเพื่่�อสร้้างนวัตักรรมเพื่่�อประโยชน์เ์ชิงิเศรษกิจิ สังัคม หรืือ
นโยบายมากขึ้้�น ส่่งเสริิมการวิิจััยแบบบููรณาการข้้ามศาสตร์์ 
โดยสนัับสนุุนให้้เกิิดการสร้้างเครืือข่่ายหรืือพัันธมิิตรด้้านการ
วิจิัยั ทั้้�งจากภาครัฐัและเอกชนทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ

•	 พััฒนาฐานข้้อมููลที่่�ครอบคลุุมและสมดุลระหว่่างสาย
วิิทยาศาสตร์์และสายสัังคมศาสตร์์ รวมถืือการวิิจััยเชิิง
วิิชาการและการวิิจััยเชิิงประยุุกต์์ และพััฒนาระบบการเข้้า
ถึึงแหล่่งทุุนและปััจจััยสนัับสนุุนการทำวิิจััย

Academic Services Transformation:
•	 พััฒนาระบบการให้้บริิการวิิชาการด้้วยเทคโนโลยีีสมััยใหม่่

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดรับัตรงกับัความต้้องการของผู้้�บริกิาร
หรืือลููกค้้า



สภามหาวิิทยาลััยมหิดลกำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของสภามหาวิิทยาลััยเป็็นประจำทุุกปีี โดยยึดตามอำนาจ
หน้้าที่่�ของสภามหาวิิทยาลััยตามมาตรา 24 ของพระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2550 โดยสำนัักงานสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล 
ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ดำเนิินการจััดประเมิิน การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ในรอบนี้้� ควบรวมเวลา 1 ปีี 9 เดืือน  
ตั้้�งแต่่ 1 เมษายน 2563 -31 ธัันวาคม 2564

2560 2561 2562 2563-2564

พ.ศ.

กระบวนการทำงานของ 
สภามหาวิิทยาลััย

การประชุุมสภามหาวิิทยาลััย ผลการดำเนิินงานของ 
สภามหาวิิทยาลััย

ระดัับคะแนนเฉล่ี่�ย 

4.49
คะแนนภาพรวมระดัับ “มาก”

4.03

4.13

4.38

4.49

ระดัับคะแนนเฉลี่่�ย

คะแนน

แผนภููมิิท่ี่� 3 : สรุปผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2563-2564 (ประเมิินตนเอง)

หมายเหตุุ : ดำเนิินการ 1 เมษายน 2563 - 31 ธัันวาคม 256442 

2.10 การประเมินผล การปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยมหิดล  
ประจำ�ปี พ.ศ. 2563-2564 (ประเมินตนเอง) 

ผลการประเมิิน

1 2 3
วััตถุุประสงค์์

สำรวจความคิิดเห็็นของคณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดลจากคะแนนเต็็ม 5 ได้้คะแนนภาพรวมอยู่่� ใน
ระดัับ “มาก” คะแนนเฉลี่่�ย 4.49 คะแนนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี โดยเพิ่่�มขึ้้�น 0.46 จากปีี 2560 ที่่�ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.03   
สรุุปผลการประเมิินฯ แผนภููมิิที่่� 3
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2.10 การประเมินผล การปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยมหิดล  
ประจำ�ปี พ.ศ. 2563-2564 (ประเมินตนเอง) 

ข้้อเสนอแนะ 
โดยกรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

จากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของสภามหาวิิทยาลััยมหิดล 
ประจำปีี พ.ศ. 2563-2564 (ประเมิินตนเอง) 

เสนอให้้สภามหาวิิทยาลััยใช้้กลไกของกรรมการสภาฯ 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิช่ิ่วยเปลี่่�ยนแปลง (Transform) ให้้การดำเนินิงาน
ของมหาวิิทยาลััยและส่่วนงานต่่าง ๆ  มีีความคล่่องตััวและ
เน้้นสััมฤทธิิผล โดยยึึดตััวอย่่างภาคธุุรกิิจมากขึ้้�น

เสนอการพิิจารณาบริิหารผลประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ของ
มหาวิิทยาลััยที่่�เป็็นเงิินส่่วนหนึ่่�ง (ไม่่เกิินกรอบในนโยบายการ
ลงทุนุ) มาใช้้ในกิจิกรรมพัฒันาธุรุกิจิ และลงทุุนในบริษัิัทเกิดิใหม่่ 
(Start up companies) ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับมหาวิิทยาลััยหรืือเกิิด
จากนวััตกรรมของมหาวิิทยาลััย เพื่่�อสร้้างโอกาสในการสร้้าง
ความมั่่�งคั่่�งจากนวััตกรรมและธุุรกิิจด้้านเทคโนโลยีี (Tech 
Business)

เสนอการเสวนาด้้านยุุทธศาสตร์แบบสนทนากลุ่่�ม  
(Focus Group) ระหว่่างสภาฯ และทีีมบริิหารมหาวิิทยาลััย 
เพื่่�อให้้เห็็นภาพและเป้้าหมายที่่�ตรงกััน รวมถึึงวางระบบการ
ติิดตามได้้อย่่างเหมาะสม 

ด้้านการศึึกษา เสนอการแลกเปลี่่�ยนคณาจารย์์กัับ 
มหาวิทิยาลัยัชั้้�นนำของโลก การเชิญิผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิ (Guest 
Speaker) ระดัับโลกมาให้้แรงบัันดาลใจแก่่นัักศึึกษา  
เตรีียมการเรีียนการสอนในยุุนวััตกรรมโลกเสมืือนจริิง 
(Metaverse) เพ่ื่�อประโยชน์์ของการเรีียนรู้้�ในระยะยาวและ 
การผลิิตบััณฑิิตเพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของภาคเอกชน

เสนอให้้สำนัักงานสภาฯ มีี “กลุ่่�มพััฒนานโยบาย”  
ทำหน้้าที่่�  (1) จัับประเด็็นสำคััญ (2) สื่่�อสารนโยบาย  
(3) ติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบาย และ (4) ประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิตามนโยบาย เป็็นข้้อมููลย้้อนกลัับสู่่�สภามหาวิิทยาลััย  
ให้้มีีการปรับปรุุง แก้้ไข เพิ่่�มเติิมนโยบายให้้ได้้ผลดีียิ่่�งขึ้้�น

บรรยากาศงาน Orientation Mahidol 2565  
หอประชุุมมหิิดลสิิทธาคาร
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ห้้องมหิิดลอดุุลเดช หอสมุุดศิิริิราช คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล
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3.1 สรุุปปาฐกถา “การปฏิิรููปอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมไทย”			   46 
ศาสตราจารย์์พิิเศษ ดร.เอนก เหล่่าธรรมทััศน์์ รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ 

วิิจััยและนวััตกรรม (อว.) สรุุปโดยอธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยมหิิดล

3.2 สรุุปปาฐกถา “นโยบายและทิิศทางการบููรณาการงานด้้านการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์		  47

	 วิิจััยและนวััตกรรม” 
ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ ดร. นพ.สิิริิฤกษ์์ ทรงศิิวิิไล ปลััดกระทรวง อว.

3.3 สรุุปการนำเสนอ เรื่่�อง “ความยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััย ท่่ามกลางกระแสการเปลี่่�ยนแปลง		  48 
ของเศรษฐกิิจและสัังคม”  
รองศาสตราจารย์์ ดร.วรากรณ์์ สามโกเศศ กรรมการสภาฯ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

3.4 สรุปุการนำเสนอ เรื่่�อง “บทบาทมหาวิทิยาลัยัมหิิดลกัับประชาคมอาเซียีน ในยุุคหลังั COVID-19”	 49 
คุุณหญิิงลัักษณาจัันทร เลาหพัันธุ์์� กรรมการสภาฯ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

3.5 วิสิัยัทัศัน์ ยุทุธศาสตร์์ แผนการดำเนินิงานของหััวหน้้าส่่วนงานที่่�รับัตำแหน่่งใหม่่ 5 ท่่าน		  50

ส่่วนที่่� 3 
จากสภามหาวิิทยาลัยัมหิิดลสู่่�การปฏิบัิัติิิ�
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3.1 สรุปุปาฐกถาการปฏิริููปอุดุมศึกึษา วิิทยาศาสตร์ วิิจััย 
	 และนวัตักรรมไทย

จัดัตั้้�ง “กองทุนุนวัตักรรมเพื่่�ออุุตสาหกรรม” 
กระทรวงการอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์วิจิัยั 
และนวััตกรรม สามารถให้้ทุุนกัับเอกชน 
ในการทํําวิิจััยและสามารถทํํางานร่่วมกัับ 
ภาคเอกชน เพื่่�อเป็็นประโยชน์์กับัประเทศชาติิ

จัั ด ต้ั้� ง  “ ก อ ง ทุุ น เ พื่่� อ พัั ฒ น า ก า ร
อุดุมศึกึษา” ควบคู่่�กับักองทุุนวิทิยาศาสตร์์
วิิจััย และนวััตกรรม ในการส่่งเสริิมการทํํา
วิิจััย พััฒนาหลัักสููตร เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการพััฒนาประเทศ

แบ่่งมหาวิิทยาลััยเป็็น 5 ประเภท 
มหาวิิทยาลััยท่ี่�โดดเด่่นเรื่่�องการวิิจััยและ
นวััตกรรม มหาวิิทยาลััยที่่�มุ่่�งเน้้นการ
พััฒนาท้้องถิ่่�น มหาวิิทยาลััยที่่�มุ่่�งเน้้น
เทคโนโลยีี มหาวิิทยาลััยท่ี่�ทํําเรื่่�องศาสนา 
คุณุธรรม จริยิธรรม และมหาวิทิยาลัยัอื่่�น ๆ  
แต่ล่ะประเภทมีีความเป็น็เลิศิที่่�แตกต่า่งกันั

การเข้้าสู่่�ตําํแหน่่งทางวิชิาการของอาจารย์์ 
มีีมากกว่่าเข้้าสู่่�ตำแหน่่งผ่่านงานวิิจััย
และตำรา สามารถนํําผลงาน นวััตกรรม  
สิ่่�งประดิิษฐ์์ผลงานทางศาสนา หรืือนํํา 
ผลงานที่่�ดํําเนิินการมาขอตําแหน่งทาง
วิิชาการได้้

ลดข้้อจํํากััดของการเรีียน การเรีียนไม่่จบ
เพราะเรีียนเกิินเวลา ยกเลิิกการพ้้นสภาพ 
นักัศึกึษาจากเหตุผลท่ี่�เรีียนเกิินเวลาท่ี่�กําํหนด

สถาบัันอุุดมศึึกษา 25 แห่่งได้้ลงนาม 
MOU เรียีนข้้ามมหาวิทิยาลัยัได้้ ในระดับั
ปริญิญาโท และปริิญญาเอก 

กองทุุนเงิินให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อการศึึกษา
ใช้้มาตรการทางกู้้�ยืืม เพื่่�อกระตุ้้�นให้้คน
เรีียนในสาขาที่่�ประเทศและสัังคมต้้องการ

Sandbox อุุดมศึึกษา การยกเว้้นกติิกา
ต่่าง ๆ การจััดการศึึกษาที่่�แตกต่่างออก
ไปจากมาตรฐานการอุุดมศึึกษา เป็็นมิิติิ
ใหม่่ของการจััดทํําหลักสููตรเพ่ื่�อตอบโจทย์์
มาตรฐานของการพััฒนากํําลัังคนอย่่าง
เร่่งด่่วน

ริิเริ่่�มจััดตั้้�ง 2 วิิทยสถาน วิิทยสถานสัังคมศาสตร์์ มนุุษยศาสตร์์และศิิลปกรรมศาสตร์์ (Thailand Academy 
of Social Sciences, Humanities and Arts ; TASSHA; “ธััชชา”) เพื่่�อส่่งเสริิมเศรษฐกิิจเชิิงสร้้างสรรค์์ และ 
“ธัชัวิทิย์์” เป็็นศููนย์์ความเป็็นเลิิศ (Excellence Center) ทางวิิทยาศาสตร์์ รวบรวมคนเก่่ง ข้้ามมหาวิิทยาลััย 
ข้้ามหน่่วยงาน ให้้มาอยู่�รวมกััน 

ออกพระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 
เพื่อส่งเสรมิการใช้ประโยชน์ผลงานวจิยัและนวตักรรมที่เกดิจากการให้ทนุของหน่วยงาน
ของรัฐ เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศส่วนรวม

ปาฐกถาศาสตราจารย์์พิิ เศษ ดร. เอนก เหล่่าธรรมทััศน์  
รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ วิิจััย 
และนวัตักรรม นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััย ครั้้�งที่่� 578 เมื่่�อ
วัันที่่� 16 มีีนาคม 2565 เกี่่�ยวกัับการปฏิิรููปอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ 
วิิจััยและนวััตกรรมไทย 10 ประการ

“ไม่่มีีวันหยุุดยั้้�ง”
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การปฏิิรููปกลไก อุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย นวัตักรรม 
ที่่�ให้้มหาวิทิยาลัยัเป็็นทั้้�งกลไก และเครื่่�องมืือ มีีเป้้าหมาย
เพื่่�อพััฒนาประเทศ สู่่�การเป็็นประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว

การทำงานของมหาวิิทยาลััยร่่วมกัับสถาบัันวิิจััยเพิ่่�มขึ้้�น

การแบ่่งกลุ่่�มสถาบัันอุุดมศึึกษา ที่่�มีีตััวชี้้�วััดและทิิศทางที่่� 
แตกต่่าง เพื่่�อพััฒนาขัับเคลื่่�อนความเก่่งในแต่่ละกลุ่่�ม

การเข้้าสู่่�ตำแหน่่งวิิชาการแบบใหม่่ เส้้นทางเติิบโตที่่�
สามารถให้้ได้้รัับเกีียรติิและศัักดิ์์�ศรีีที่่�ควรจะเป็็น

การกำหนดตััวชี้้�วััดและผลลััพธ์์ความสำเร็็จสููงสุุด  
(Super Indicator) ผลัักประเทศก้้าวข้้ามกัับดัักรายได้้
ปานกลาง

นโยบายการปฏิิรููปการอุุดมศึึกษา ความพยายามให้้
เกิิดกระบวนการพััฒนาทั้้�งกลไก โครงสร้้าง ระบบการ
ศึึกษา วิิชาการกัับวิิชาชีีพ เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการ
ของประเทศ

กระทรวง อว. “ต้้องการให้้ลููกค้้า ได้้สิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด 
และได้้ประโยชน์์สููงสุุด”

ทุุกเรื่่�องให้้ทำจาก “จุุดแข็็งอย่่าทำจากจุุดอ่่อน”

การเติิมวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีให้้ผนวกกัับศิิลป
วััฒนธรรมอย่่างเป็็นระบบ สู่่�การสร้้างคุุณค่่าและผล
ประโยชน์์ทางเศรษฐกิจและสัังคมของชาติิ

“ประเทศไทยจะไปสู่�ประเทศที่่�พััฒนาแล้้วได้้ต้้อง
แซงทางโค้้ง” และมหาวิิทยาลััยมหิิดลมีีความพร้้อม  
“ยิ่่�งไม่่แน่่นอน ยิ่่�งมีีโอกาส ยิ่่�งมีีโอกาส 
ยิ่่�งต้้องกล้้า”

3.2 สรุปุปาฐกถา “นโยบายและทิิศทางการบููรณาการงาน 
	ด้ านการอุดุมศึกึษาวิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวัตักรรม” 
	 เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต และสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ

ปาฐกถาศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ ดร. นพ.สิิริิฤกษ์์ ทรงศิิวิิไล 
ปลััดกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและ
นวััตกรรม (อว.) นำเสนอต่อที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััย  
ครั้้�งที่่� 579 เม่ื่�อวันที่่� 20 เมษายน 2565 เพื่่�อกรรมการสภา
มหาวิิทยาลััยมหิิดล และผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหิิดล รัับทราบ
นโยบายและทิิศทางการทำงานของกระทรวงการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
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“สง่่าและสมศัักดิ์์�ศรีี อยู่่�อย่่างภาคภููมิิและมีีคุุณค่่า” 

รองศาสตราจารย์์ ดร.วรากรณ์์ สามโกเศศ 
กรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

	 ความยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััย หมายถึึง ความสามารถที่่�มหาวิิทยาลััยจะดำรงอยู่่�ได้้ต่่อไปในอนาคตอย่่าง “สง่่าและ 

สมศัักดิ์์�ศรีี อยู่่�อย่่างภาคภููมิิและมีีคุุณค่่า” นำเสนอโดยรองศาสตราจารย์์ ดร.วรากรณ์์ สามโกเศศ กรรมการสภาฯ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  
เสนอต่่อที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ครั้้�งที่่� 573 เมื่่�อวัันที่่� 20 ตุุลาคม 2564

3.3 สรุปการนำ�เสนอ “ความย่ังยืนของมหาวิทยาลัยท่ามกลาง
	 กระแสการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม”

5 ปััจจััยสร้้างความยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััย 

ตอบรัับความต้้องการของตลาดและสัังคม การมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับสิ่่�งรอบตััว 
มีีประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่างแท้้จริิง มีีพลวััตร ยอมรัับการตรวจสอบและ 
การมีีลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลางมุ่่�งไปสู่่�ผู้้�รัับบริิการ

ธรรมาภิิบาลหรืือการปกครองท่ี่�ดีีมีีคุณุภาพเกิิดจากการผสานพลัง (Synergy) 
ของ 3 ส่่วน ได้้แก่่ นายกสภามหาวิิทยาลััย กรรมการสภามหาวิิทยาลััย และ
อธิิการบดีี โดย Effective Leadership หมายถึึง ภาวะความเป็็นผู้้�นำที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพของนายกสภามหาวิิทยาลััย และอธิิการบดีี ที่่�เป็็นไปอย่่างสอด
ประสาน การเน้้นระบบมากกว่่าตััวบุุคคล ธรรมาภิิบาลในองค์์กร หลักการ
คุุณธรรม หลัักการมีีส่วนร่่วม หลัักการร่่วมรัับผิิดรัับชอบ ความต่่อเนื่่�องของ
ความคิิดและการปฏิิบััติิ และการตื่่�นตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 

อุดุมการณ์์ ได้้แก่่ 1.การสร้้างและดำเนินิการตามอุดุมคติิ 2. การมุ่่�งเน้้น “ปััญญาของแผ่่นดิิน” 3. การให้้ความสำคััญกัับ “ความสำเร็จ็ที่�แท้้จริงอยู่�
ที่่�การนำความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์สุุขแก่่มวลมนุุษยชาติิ” พระราชดำรััสของสมเด็็จพระมหิิตลาธิิเบศร อดุุลยเดชวิิกรม พระบรมราช
ชนก คืือ การจุุดประกายอุุดมการณ์์ที่่�สืืบต่่อกัันมาในด้้านการแพทย์์การสาธารณสุุข เป็็นเกีียรติิยศ และเป็็นหััวใจของมหาวิิทยาลััยมหิิดล

คุณุธรรม ศีีลธรรม คุณุงามความดีี เป็น็พื้้�นฐานสำคัญัของความคิดิและการกระทำ องค์ก์รหรืือบุคุคลจะอยู่่�ยั่่�งยืืนได้ต้้อ้งมีีคุณุธรรม เป็็นหลัก
นำทางของมหาวิิทยาลััย และความซื่่�อตรง การไม่่ทำผิิดกฎหมาย และการยึึดมั่่�นในหลัักการคุุณธรรมไม่่เปลี่่�ยนแปลง

ความสามารถในการปรัับตััวอย่่างคล่่องแคล่่ว มีีทััศนคติิทางใจ (Mindset) ที่่�เหมาะสมของทุุกภาคส่่วน สร้้างองคาพยพที่่�พร้อมต่่อ 
การเปลี่�ยนแปลง มีีการจััดสรรทรััพยากรท่ี่�เหมาะสม มีีศิิษย์์เก่่าสััมพัันธ์์ และใช้้หลััก 3E’s คืือ ประสิิทธิิภาพ (Efficiency) ประสิิทธิิผล 
(Effectiveness) และความสามารถในการทำให้้เป็็นดัังตั้้�งใจ (Efficacy)

IDEALISM3

AGILITY5

GOVERNANCE2

RELEVANCE1

VIRTUE4
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Communication Collaboration Connectivity Centrality

AGING
SOCIETY

คุุณหญิิงลัักษณาจัันทร เลาหพัันธุ์์� 
กรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

3.4 สรุปการนำ�เสนอ “บทบาทมหาวิทยาลัยมหิดล
	 กับประชาคมอาเซียนในยุคหลัง COVID-19”

	 การใช้้จุุดแข็็งและโอกาสของมหาวิิทยาลััยมหิิดล เพื่่�อประโยชน์์ในการพััฒนาการดำเนิินงานด้้านความเป็็นนานาชาติิ 
และเพื่่�อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน สามารถดำเนิินการผ่่าน 4Cs ได้้แก่่ 1. การสื่่�อสาร (Communication) 2. ความร่่วม
มืือ (Collaboration) 3. การเชื่่�อมโยง (Connectivity) และ 4. การมีีศููนย์์กลาง (Centrality) ทั้้�งในด้้านการวิิจััย วิิชาการ และ
บริิการวิิชาการ ใน 4 ด้้าน นำเสนอโดยคุุณหญิงลัักษณาจัันทร เลาหพันธุ์์� กรรมการสภาฯ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เสนอต่อที่่�ประชุุม 
สภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ครั้้�งที่่� 574 เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2564 

“Strengths and Opportunities”

1. ด้้านสุุขภาพ
•	 แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ประสบการณ์์ แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี ถอดบทเรีียนในการรัับมืือ

กัับโรคระบาด COVID-19
•	 เตรีียมพร้้อมและสนัับสนุุนพื้้�นฐานการวิิจััย พััฒนา วััคซีีน ยา ในประเทศ 
•	 สนัับสนุุนงานวิิจััยพััฒนานวััตกรรม อุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือทางการแพทย์์ เพื่่�อ

ใช้้ในยามฉุุกเฉิิน
•	 พััฒนา Vaccine Certificate เพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�เดิินทางใน

ภููมิิภาคและจะช่่วยสนัับสนุุนการเดิินทางอย่่างปลอดภััย 
•	 ริิเริ่่�มให้้มีีการจััดทำผัังที่่�พัักแรงงานซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากประเทศเพื่่�อนบ้้านให้้

ถููกสุุขลัักษณะร่่วมกัับหน่่วยงานของรััฐและเอกชน
•	 พััฒนา Data Book เก็็บสิ่่�งส่่งตรวจของร่่างกายหรืือสารคััดหลั่่�งของผู้้�ป่่วย

มาวิิเคราะห์์สภาพร่่างกาย

2. ด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs และ BCG)
•	 สนับัสนุุนให้้กลุ่่�มนักัวิจิัยัเลืือกโจทย์์วิจิัยัจากเป้้าหมายของ SDGs
•	 สนัับสนุุนนัักวิิจััยวิิชาการสามารถนำเสนอผลงานวิิจััยต่่อเวทีีการหารืือที่�

ศููนย์์ ACSDSD 
•	 สนัับสนุุนการดำเนิินงานตามวิิสััยทััศน์์ 2025 ของอาเซีียนซึ่่�งมีีลัักษณะ

เกื้้�อกููลกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน SDGs

3. ด้้านผู้้�สููงอายุุ
•	 ศึึกษาวิิเคราะห์์ติิดตามผลกระทบจากการระบาด COVID-19
•	 สนัับสนุุนงานวิิจััยพััฒนานวััตกรรมที่่�ช่่วยให้้การดำรงชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุมีีคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี 
•	 สนัับสนุุนการฝึึกอบรมและให้้องค์์ความรู้้�ผู้้�ช่่วยพยาบาลทำหน้้าท่ี่�ดููแลผู้้�สููงอายุุ

4. ด้้านการศึึกษา การพััฒนาหลัักสููตร การให้้ทุุนการศึึกษาและการฝึึกอบรม
•	 เพิ่่�มพููนการสร้้างการตระหนักัรู้้�เก่ี่�ยวกับัความเป็็นมา และความสำคััญของอาเซีียน และประชาคมทั้้�งแง่่การเมืือง เศรษฐกิจ และสัังคม เพื่่�อ

ให้้เป็็นประชาคม ที่่�นัักศึึกษา บุคุลากรและคณาอาจารย์์มีีความรู้้�สึกึเอื้้�ออาทรต่่อกันั 
•	 จััดทุุนการศึึกษา และทุุนอบรมแก่่ประเทศเพื่่�อนบ้้าน เพื่่�อยกระดัับการพััฒนาองค์์ความรู้้�และความสามารถช่่วยลดความเหลื่�อมล้้ำ 

ทางเศรษฐกิจิและสัังคม
•	 ให้้ความสำคัญักับัศิษิย์์เก่่าสััมพัันธ์์ (Alumni) เพื่่�อเป็็นเครืือข่ายในการขยายความร่่วมมืือระหว่างกััน

ด้้านสุุขภาพ
ด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
SDGs และ BCG 

ด้้านผู้้�สููงอายุุ ด้้านการศึึกษาและหลัักสููตร 
การให้้ทุุนและฝึึกอบรม

CORONAVIRUS (COVID-19)
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3.5 วิิสััยทััศน์์ ยุุทธศาสตร์์ แผนการดำำ�เนิินงานของ

เป็็นหน่วยงานเดีียวในประเทศที่�เปิิดสอนด้้านศาสน
ศึึกษา ที่่�เป็็นหลักสููตรภาษาไทยแต่่การเรีียนการสอนเป็็น
ภาษาอัังกฤษมากกว่่าร้้อยละ 50 นอกจากนี้้�วิทิยาลััยฯ ยังัมีี
คณาจารย์์หลากหลายประเทศทั้้�งยุโุรปและอเมริิกา ทำให้้
การเรีียนการสอนระดับัปริญิญาโทและเอก มีีความเป็็น
นานาชาติสิููง จากการสำรวจพบว่าบัณัฑิติของวิิทยาลัยั
ศาสนศึกึษา กระจายการทำงานไปทุกุสาขาอาชีพีและ
มีีคะแนนความพึึงพอใจจากนายจ้้างในระดัับสููงมาก

(1) การสร้้างความเป็็นเลิิศด้้านการวิิจััยทาง
ศาสนาเพื่่�อตอบสนองสัังคมยุุคใหม่่

(2) การจัดัการศึกึษาที่่�มีีคุณุภาพเพ่ื่�อให้ผู้้้�เรีียนมีี
ทัักษะและสมรรถนะในศตวรรษที่่� 21

(3) การบริิการวิิชาการเพื่่�อตอบสนองและรัับ
ใช้้สัังคม

(4) การพัฒันาองค์ก์รให้ม้ีีสมรรถนะสููงด้ว้ยหลักั
ธรรมาภิิบาล

จุุดเด่่น ยุุทธศาสตร์์หลััก

วิิทยาลััยศาสนศึึกษา

นำเสนอต่อที่่�ประชุมุสภามหาวิทิยาลัยัมหิดิล 
ครั้้�งที่่� 575 เมื่่�อวันัท่ี่� 15 ธันัวาคม 2564

วิิทยาลััยดุุริิยางคศิิลป์์

เป้้าหมาย 5 ด้้าน

เป้้าหมาย  
5 ด้้าน

เป้้าหมายที่่� 1

การเป็็นหนึ่่�งในด้้านศาสนศึึกษา 
ของอาเซีียน

เป้้าหมายที่่� 2

จััดบริิการวิิชาการทั้้�งการอบรม
และ workshop ระยะสั้้�น

เป้้าหมายที่่� 3
การเพิ่่�มภาคีีเครืือข่่ายและความร่่วมมืือทั้้�งใน

ด้้านการศึึกษา วิิจััยและบริิการวิิชาการ

เป้้าหมายที่่� 4
ปรัับหลัักสููตรให้้สนองตอบต่่อความเปลี่�ยนแปลง
ของโลกยุุคใหม่่ เพื่่�อสร้้างพลเมืืองที่่�มีีคุุณภาพ

เป้้าหมายที่่� 5
ปรัับน้ำำ��ทองสิิกขาลััยให้้เป็็นศููนย์์กลาง
การบริิการและวิิจััย

วิสิัยัทัศัน์  “เป็็นสถาบันัชั้้�นนำำ�ในภููมิิภาคอาเซีียนและระดับันานาชาติิ ในด้า้นการศึึกษา วิจิัยั และให้บ้ริการ 
	     แก่ส่ังัคม ด้า้นศาสนศึึกษา”

อาจารย์์ ดร.พิบิููลย์์ ชุมุพลไพศาล 
คณบดีีวิิทยาลััยศาสนศึึกษา

นำ�ำเสนอต่อที่ประชมุสภามหาวทิยาลยัมหดิล 
ครัง้ที่ 576 เมื่อวนัที่ 15 มกราคม 2565

อาจารย์์ ดร.ณรงค์์ ปรางค์์เจริิญ 
คณบดีวิทยาลัยดุริยางคศิลป์

ในปีี 2564 หลัักสููตรการศึึกษาในทุุกระดัับ (ปริิญญาตรีี-ปริิญญาเอก) ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน
จาก MusiQuE ครบทุุกหลัักสููตร และได้้รัับการจััดอัันดัับโดย QS World University Rankings by 
Subject  ให้้อยู่่�ในอัันดัับที่่� 47 ของโลกในสาขา Performing Arts

จุุดเด่่น

ยุุทธศาสตร์์หลััก เพื่่�อสร้้างความเป็็นเลิิศ

วิสิัยัทัศัน์  “มุ่่�งเป็็นผู้้�นำ ำ�ทางการศึึกษาดนตรีในเอเชีียอาคเนย์แ์ละระดับัโลก”

(1) การศึึกษา พััฒนาหลักสููตรให้้ได้้รัับการ
รัับรองคุุณภาพตามมาตรฐานสากลมุ่่�ง
พััฒนาให้้ได้้รัับการจััดอัันดัับสููงขึ้้�นจาก  
QS World University Rankings by 

	 Subject สาขา Performing Arts

(2) งานวิิจััยและงานสร้้างสรรค์์  
ส่่งเสริิมให้้เกิิดการใช้้ดนตรีีเพ่ื่�อส่่ง
เสริิมสุุขภาวะที่่�ดีี

(3) การบริิการวิิชาการ วิิทยาลััยฯ 
	 จััดทำ MOU ขัับเคลื่่�อนพััฒนาเมืือง

นครปฐมเป็็นเมืืองสร้้างสรรค์์สาขาดนตรีี
ขององค์์การเพื่่�อการศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ 
และวััฒนธรรมแห่่งสหประชาชาติิ  
(UNESCO) นำไปสู่่�การพััฒนาให้้เกิิด 
ระบบนิเิวศทางดนตรีี (Music Ecosystem)

(4) การบริิหารจััดการที่่�ยั่่�งยืืน พััฒนา
ตามเกณฑ์์รางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิ 
โดยตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�รางวััลการบริิหาร
สู่่�ความเป็็นเลิิศ (Thailand Quality 
Class : TQC)

TQC

College 
of Music
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หัวหน้าส่วนงานที่รับตำ�แหน่งใหม่ (ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565)

(1) ผลงานวิิจััยและงานบริิการวิิชาการที่่�ตอบสนอง 
ต่่อนโยบายระดัับชาติิและนานาชาติิ

(2) หลักัสููตร Master of Public Health (International 
Program) ได้้รับัการรัับรองโดย APACPH และ AUN-QA 
ระดัับนานาชาติิ

(3) บููรณาการความเชี่่�ยวชาญของบุุคลากรสาขาต่่าง ๆ  
ผ่่านโครงการพััฒนาย่่านสุุขภาพ พญาไท–ราชเทวีี  
ในการสร้้างเสริิมสุุขภาวะชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

(4) มีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือระดัับชาติิ และนานาชาติิ
ทั้้�งภาครััฐและเอกชน

(5) บุคุลากรสายวิชิาการมีีความเช่ีี�ยวชาญเป็็นที่่�ยอมรับัใน
ระดัับชาติิและนานาชาติิ 

(6) คณะฯ พร้อมเป็็นส่่วนงานนําํร่่องเตรีียมความพร้อม
และเข้้าร่่วมเป็็น Green & Carbon Neutral Faculty

จุุดเด่่น แผนการดำเนิินงาน

(1) สนัับสนุุนการจััดลํําดัับมหาวิิทยาลััยโลก  
ด้้วยการเพิ่่�ม Visibility งานวิิจััยระดัับ
นานาชาติิ เพิ่่�มความร่่วมมืือระดัับนานาชาติิ 
ยกระดัับการพััฒนา Soft Skills และ 
Entrepreneurship

(2 )  บูู รณาการ เป้้ าหมายการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืน SDGs เข้้ากัับทุุกกิิจกรรม รวม
ถึึ งสนัับสนุุนบุุคลากร และนัักศึึกษา
ใ ห้้ มีีอ  งค์์ ค ว ามรู้้�ด้ ้ า นบริิ ษัั ท เ กิิ ด ใหม่่  
(Startup), Flexible Education & Life-
long Learning

(3) มุ่่�งเป้้าเป็็นผู้้�นําสาขาวิชิาสาธารณสุขุศาสตร์์ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่่�งด้้าน Digital Health,  
ClimateChange & Health และ Aging

คณะสาธารณสุุขศาสตร์์

นำเสนอต่อที่�ประชุมุสภามหาวิทิยาลัยัมหิดิล 
ครั้้�งที่่� 577 เม่ื่�อวันัท่ี่� 23 กุมุภาพันัธ์์ 2565

รองศาสตราจารย์์ ดร.สราวุุธ เทพานนท์์ 
คณบดีีคณะสาธารณสุุขศาสตร์์

วิิสััยทััศน์์  “การเป็็นบ้้านของผู้้�นำด้้านสาธารณสุุขในระดัับประเทศและนานาชาติ”ิ

1. Value Added เพิ่่�มมููลค่่าต่่อมิิติิ
อื่่�นของการดำเนิินงานในปััจจุุบััน

2. Measurable ผลลััพธ์์ชี้้�วััดได้้ในเชิิงปริิมาณ เพื่่�อสื่่�อสารไปถึึง
กลุ่่�มเป้้าหมายได้้เห็็นประโยชน์์และเชิิญชวนเข้้ามาร่่วมดํําเนิินการ

3. Stakeholders การเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทางถึึงปลายทาง

4. Dissemination เผยแพร่่กิิจกรรมเพื่่�อให้้เกิิดการ
ขยายผลกระทบ (Impact) และขัับเคลื่่�อนนโยบายไปสู่่�
สาธารณะ (Policy Advocacy)

กลยุุทธ์์ในการขัับเคลื่่�อนวิิสััยทััศน์์

เป็็นหน่วยงานท่ี่�ดููแลบริิหารจััดการงานวิิจััยและ
นวััตกรรมของมหาวิิทยาลััยครบวงจรตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึง
ปลายน้้ำ และมุ่่�งมั่่�นผลัักดัันให้้มหาวิิทยาลััยมหิิดล
เป็็นผู้้�นําด้้านการสร้้างนวััตกรรมทั้้�งในระดัับชาติิและ
นานาชาติิพร้อมด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการ
บริิหารจััดการงานวิิจััยและนวััตกรรมและมีีโครงสร้้าง
พื้้�นฐานที่่�พร้อมสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรม รวม
ถึึงการนํําเทคโนโลยีีของมหาวิิทยาลััยไปใช้้ประโยชน์์
ในรููปแบบต่่าง ๆ และมีีการจััดตั้้�งหน่วยงานย่่อยท่ี่�
เน้้นการสร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอก

(1) สร้้างความเชื่่�อมโยงภายในมหาวิิทยาลััยมหิิดล
รวมไปถึงในประเทศ ผ่่าน iNT Ecosystem 
Platform รวมไปถึงการสร้้างเครืือข่าย 
Experimental Space

(2) ทำการร่่วมมืือกัับกองวิิ เทศสััมพัันธ์์ 
นำมหาวิิทยาลััยมหิิดลและพัันธมิิตรไปสู่่�
ความร่่วมมืือระดัับนานาชาติิ

(3) ทำการเชื่่�อมโยงกัับภาคเอกชนเพ่ื่�อสร้้าง
โอกาสสำหรับัอนาคตและเตรีียมความพร้อม
ในการรับัมืือกับัการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต

(4) สร้้าง iNT Incubator และ Accelerator สำหรับ 
Deep Tech เพื่่�อขยายโอกาสในการสร้้าง
นวัตักรรมของมหาวิิทยาลััยและของประเทศ

จุดเด่น ยุทธศาสตร์หลัก

สถาบัันบริิหารจััดการเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

นำเสนอต่อที่�ประชุมุสภามหาวิทิยาลัยัมหิดิล 
ครั้้�งที่่� 580 เม่ื่�อวันัท่ี่� 18 พฤษภาคม 2565

วิสัิัยทัศัน์  “ขับัเคล่ื่�อนมหาวิทิยาลัยัมหิดล สู่่�มหาวิทิยาลัยัระดับัโลก ด้ว้ยเทคโนโลยีแีละนวัตักรรม”

รองศาสตราจารย์์ ดร.ยศชนััน วงศ์์สวััสดิ์์�  
ผู้้�อำนวยการสถาบันับริหิารจัดัการเทคโนโลยีี

และนวัตักรรม

Local Link International link Future Link Technology Link 
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วิิสััยทััศน์์ ยุุทธศาสตร์์ แผนการดำำ�เนิินงานของ
หัวหน้าส่วนงานที่รับตำ�แหน่งใหม่ (ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565)

เป็็นหน่วยงานผลิิตสััตว์์ทดลอง ที่่�ผลิิตสััตว์์ทดลองท่ี่�มีีคุุณภาพต่อเนื่่�องมานานกว่่า 51 ปีี ได้้รัับ 
การรัับรองมาตรฐาน AAALAC international, ISO 9001,ISO 45001 และได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียน
เป็็นหน่วยทดสอบความปลอดภััยผลิิตภััณฑ์์ทางการแพทย์์และสาธารณสุุข ตามหลักการ OECD GLP  
(Organization for Economic Co-operation and Development Good Laboratory Practice) 
เป็็นแห่่งแรกของประเทศ

จุุดเด่่น

ยุุทธศาสตร์์หลััก

ศููนย์์สััตว์์ทดลองแห่่งชาติิ

นำเสนอต่อที่�ประชุมุสภามหาวิทิยาลัยัมหิดิล 
ครั้้�งที่่� 584 เมื่่�อวันัที่่� 12 กันัยายน 2565

วิสิัยัทัศัน์  “เป็็นองค์ก์รที่่�มีีความพร้อ้มเพ่ื่�อตอบสนองยุุทธศาสตร์ช์าติิด้า้นการเป็็นศููนย์ส์ัตัว์ท์ดลอง  
	     และมีีความยั่่ �งยืืน ภายในปีี 2569”

นายสััตวแพทย์์สุุรชััย จัันทร์์ทิิพย์์
ผู้้�อำนวยการศููนย์์สััตว์์ทดลองแห่่งชาติิ

Annual Report 
2562-2563

นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ระหว่่างเดืือน 
มกราคม 2562 - กัันยายน 2563 รวม 13 ส่่วนงาน

Annual Report 
2564

นำเสนอต่อที่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ระหว่่างเดืือน 
ตุุลาคม 2563 - กัันยายน 2564 รวม 13 ส่่วนงาน

ส่่วนที่่� 3 ส่่วนที่่� 3

วิ ิสััยทััศน์ ์  ยุุทธศาสตร์ ์  แผนการดำ ำ�เนิินงานของหััวหน้ ้าส่ ่วนงาน

ยกระดัับคุุณภาพสุขภาพ
หนููเม้้าส์์จากสััตว์์ทดลอง
ในระดัับ Monitor Anim-
mals เป็็นระดัับ Specific  
Pathogen Free (SPF) 
Animals

วิิ จัั ย แ ล ะ พัั ฒ น า เ พื่่� อ 
ยกระดัับความสามารถ
ทางห้้องปฏิิบััติิการ เพื่่�อ
ร อ ง รัั บ ก า ร เ ป็็ น ศูู น ย์์
ต ร ว จ ส อ บ คุุ ณ ภ า พ
สุุ ข ภ า พสั  ต ว์์ ท ด ล อ ง 
ของประเทศ

ขยายและเพิ่่�มขีีดความ
สามารถของหน่วยงาน 
ให้้บริกิารวิจิัยัและทดสอบ 
ผลิิตภััณฑ์์ ตามหลัักการ 
OECD GLP อย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
เพื่่�อเป็็นศููนย์์ตรวจสอบ
ความปลอดภััยด้า้นเคร่ื่�อง
มืือแพทย์์

บริิหารจััดการวััสดุุรอง
นอนท่ี่�ใช้้แล้้ว (Soiled  
Bedding Management)  
เพื่่� อการจัั ดการอย่่ า ง
ยั่่� ง ยืื น แ ล ะ ก า ร ใ ช้้
พลัังงานไฟฟ้้าโดยการ
ใ ช้้ พลั ั ง ง า น ท ด แ ท น 
(Solar Cell) เพื่่�อลด 
ค่่าไฟฟ้้าของศููนย์์ฯ

ก า ร พัั ฒ น า บุุ ค ล า ก ร
ด้้านวิิทยาศาสตร์์สััตว์์
ทดลอง เพื่่�อรองรัับการ
เปลี่่� ยนแปลงทางด้้ าน
วิิทยาการและเทคโนโลยีี
ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็็ว



53 

หัวหน้าส่วนงานที่รับตำ�แหน่งใหม่ (ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565) ที่่�ปรึึกษา
1. ศาสตราจารย์์คลิินิิกเกีียรติิคุุณ นพ.ปิิยะสกล สกลสััตยาทร นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล
2. รองศาสตราจารย์์ นพ.ก้้องเขต เหรีียญสุุวรรณ รองอธิิการบดีีฝ่่ายบริิหาร เลขานุุการสภามหาวิิทยาลััย
3. รองศาสตราจารย์์ ดร.นภเรณูู สััจจรัักษ์์ ธีีระฐิิติิ รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิเทศสััมพัันธ์์และสื่่�อสารองค์์กร
4. รองศาสตราจารย์์ นพ.สรายุุทธ สุุภาพรรณชาติิ ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีีฝ่่ายบริิหารสิินทรััพย์์ 
    และรัักษาการแทนหััวหน้้าสำนัักงานสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

บรรณาธิิการ
นางสุุนิิดา เกีียรติิวััฒนวิิศาล หััวหน้้าสำนัักบริิหารกิิจการสภามหาวิิทยาลััย

กองบรรณาธิิการ
สำนัักงานสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

ออกแบบและจััดทำรููปเล่่ม
1. นางสาวสุุกััญญา ปุุญญกัันต์์
2. นางสาวอััญชลิิญาก์์ โฉมสุุข

ขอบคุุณข้้อมููล
นายกสภามหาวิิทยาลััย กรรมการสภามหาวิิทยาลััย ผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย
หััวหน้้าส่่วนงาน ผู้้�อํํานวยการกองและศููนย์์ กองแผนงาน และงานสื่่�อสารองค์์กร กองบริิหารงานทั่่�วไป
http://www.uc.mahidol.ac.th
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