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(ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566)



รอบปีีที่่�ผ่่านมาโลกและประเทศไทยกลัับเข้้า
สู่่�ภาวะปรกติิหลัังโควิิด สภามหาวิิทยาลััยมหิิดลได้้เล็็ง
เห็็นถึึงโอกาสในการใช้้กลไกของสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล 
และคณะผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหิิดล ในการส่่งเสริิม
และผลัักดัันโครงการบููรณาการข้้ามศาสตร์์ที่่�ริิเริ่่�มจาก
พัันธกิิจหลัักและเป้้าหมายในอนาคตของส่่วนงานจาก
การประชุุม MU: THE WAY FORWARD 2022 ในเดืือน
สิิงหาคม 2565 จึึงได้้จััดประชุุมสภาฯ (วาระพิิเศษ) 
MU: THE WAY FORWARD (SUPER COLLABORATION) 
เมื่่�อวันัที่่� 9 ธัันวาคม 2565 เพื่่�อสานต่่อโครงการต่่าง ๆ  
ตามพัันธกิิจการดํําเนิินงานของแต่่ละส่่วนงาน เพื่่�อสร้้าง 
ผลกระทบเชิิงบวกให้้เกิิดขึ้้�นในระดัับชาติิและนานาชาติิ 
ซึ่่�งได้้สรุปข้้อมููลไว้้ในหนัังสืือเล่่มนี้้�เรีียบร้้อยแล้้ว

ในปีีนี้้�กรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล และ 
ผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหิิดล ได้้เยี่่�ยมชมและรัับฟัังผล 
การดําํเนินิงานของส่่วนงาน ประจําํปีี 2566 (ครั้้�งที่่� 3)  
ระหว่่างวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2566 – 30 สิิงหาคม 2566 
ครบทั้้�ง 41 ส่่วนงาน ซ่ึ่�งได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีียิ่่�ง 
คณะเย่ี่�ยมชมได้้เห็็นภาพรวมทั้้�งของส่่วนงานและของ
มหาวิิทยาลััย ทำให้้สามารถกำหนดนโยบายและเป้้าหมาย
เพื่่�อการบููรณาการทั้้�งภายในและภายนอก อัันจะนํํา
มหาวิิทยาลััยมหิิดลสู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััยระดัับโลกที่่�
ยั่่�งยืืนต่่อไป

อีีกสิ่่�งหนึ่่�งท่ี่�สำคััญคือื มีีการสััมมนาสภามหาวิิทยาลัยั 
มหิดิลและผู้้�บริหิารมหาวิิทยาลััยมหิิดล เพื่่�อจััดทำแผนยุุทธศาสตร์
มหาวิิทยาลััยมหิิดล ระยะ 4 ปีี (พ.ศ. 2567-2570) 
และการประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล (วาระพิิเศษ)  
เมื่่�อวัันที่่� 7 กัันยายน 2566 เพื่่�อพิิจารณาแผนยุุทธศาสตร์ 
มหาวิิทยาลััยมหิิดล โดยมีีกรรมการสภามหาวิิทยาลััยฯ  
ผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยฯ และผู้้�บริิหารระดัับส่่วนงานร่่วม
ระดมความคิิดเห็็น นำเสนอประเด็็นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องให้้สอดคล้้อง
กัับวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ สามารถสรุปทิศทางและนโยบาย
อีีก 4 ปีี ข้้างหน้้าได้้ชัดัเจน และมีีการกำหนด Vision Statement 
ใหม่่ คือื “มหาวิทิยาลัยัมหิิดลจะเป็็นมหาวิทิยาลัยัช้ั้�นนำ 
ของโลกในการผลิิตและพััฒนาทุุนมนุุษย์์ สร้้างนวััตกรรม
จากองค์์ความรู้้� เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
ของประเทศเพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน”

นอกจากนี้้� คณะกรรมการที่่�สภามหาวิทิยาลัยัฯ จัดัตั้้�ง
ขึ้้�นทั้้�ง 15 คณะ ยังัได้้ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�เสนอนโยบายและข้้อเสนอแนะ 
อัันเป็็นคุุณประโยชน์์ยิ่่�งต่่อการขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััยอย่่าง
เป็็นรููปธรรมตลอดมา สิ่่�งที่่�น่่าภาคภููมิิใจ คืือ ผลการขัับเคลื่่�อน
สู่่�เป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื จาก Times Higher Education 
(THE) Impact Rankings 2023 มหาวิิทยาลััยมหิิดลถููกจััด 
อยู่่�ในอัันดัับท่ี่� 38 ของโลก และมีี 3 ตััวชี้้�วััดท่ี่�อยู่่�ใน 5 อัันดัับ
แรกของโลก นัับเป็็นความสำเร็็จซึ่่�งต้้องเพีียรรัักษาและ
พััฒนาต่่อไป

สารจากนายกสภามหาวิทยาลัยมหิดล



ศาสตราจารย์์คลิินิิกเกีียรติิคุุณ นพ.ปิิยะสกล สกลสััตยาทร
นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

	   ผมขอขอบคุุณกรรมการสภา 
มหาวิิทยาลััยฯ ผู้้�บริิหารทุุกระดัับ 
และบุุคลากรของมหาวิิทยาลััย 
ทุุกท่่านที่่�ได้้ประสานพลังขัับเคลื่่�อน
มหาวิิทยาลััยมหิิดลสู่่�การเป็็น
ปััญญาของแผ่่นดิินอย่่างแท้้จริิง  
มุ่่�งเน้้นการสร้างนวััตกรรมจาก
องค์์ความรู้้� เพื่่�อสร้้างความสมดุุล 
ระหว่่างสังัคม เศรษฐกิิจ และ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีพัันธสััญญา 
กัับชุุมชนในการเพิ่่�มขีีดความ
สามารถการแข่่งขัันของประเทศ 
เป็็นการมุ่่�งเป้้าสู่่�การพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนที่่�สมบููรณ์์
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1 

บทสรุุปผู้้�บริิหาร
	 สภามหาวิทิยาลัยัมหิิดลเป็น็องค์์กรสููงสุดุของมหาวิทิยาลัยัในการกำกัับดูแูลมหาวิทิยาลัยั ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�โดยยึดึหลักัธรรมาภิิบาล 
ถืือประโยชน์์ของมหาวิิทยาลััย สั งคม และประเทศชาติิเป็็นสำคััญ สภามหาวิิทยาลััยและผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหิิดลได้้เล็็งเห็็น 
ความสำคััญของการผลัักดัันโครงการบููรณาการข้้ามศาสตร์์ จึึงได้้จััดการประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล (วาระพิิเศษ) MU : THE WAY 
FORWARD 2022 (Super Clusters) ขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2565 เพื่่�อเป็็นการสานต่่อโครงการต่่าง ๆ ตามพัันธกิิจการดำเนิินงาน 
ของแต่่ละส่่วนงาน อั ันจะนำไปสู่่�การสร้้างนวััตกรรมและองค์์ความรู้้�  เพื่่�อสร้้างผลกระทบเชิิงบวกในระดัับชาติิและนานาชาติิ  
โดยผลจากการประชุุมทำให้้ได้้ Super Clusters จำนวน 5 ด้้าน ดัังนี้้� 1. Global Health 2. Health & Wellness 3. Structure & 
HR Resource 4. Social Enterprise (เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน) และ 5. แผนการขัับเคลื่่�อน SDGs

	 ในปี ี2566 นายกสภามหาวิทิยาลัยั กรรมการสภาฯ ผู้้�บริหิารและหัวัหน้า้ส่ว่นงานของมหาวิทิยาลัยัมหิดิลได้ร้่ว่มสัมัมนาจัดัทำ
แผนยุทุธศาสตร์ม์หาวิทิยาลัยัมหิดิล ระยะ 4 ปี ี(พ.ศ. 2567-2570) เมื่่�อวันัที่่� 22-23 เมษายน 2566 โดยแผนยุทุธศาสตร์ท์ี่่�ได้ด้ำเนินิการ
จัดัทำมีีความสอดคล้องกัับประเด็็นยุุทธศาสตร์การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของมหาวิทิยาลัยัมหิิดล ซึ่่�งการสััมมนาดัังกล่่าวทำให้้ได้้ยุทุธศาสตร์
มหาวิิทยาลััย ดั ังนี้้� ยุ ุทธศาสตร์์ที่่� 1 : World Class Research & Innovation ยุ ุทธศาสตร์์ที่่� 2 : Innovative Education and  
Authentic Learning ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 : Policy Advocacy, Leaders in Professional /Academic Services and Excellence in 
Capacity Building for Sustainable Development Goals และยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 : Management Innovation for Sustainability

	 จากแผนยุุทธศาสตร์์ดัังกล่่าวจะเห็็นได้้ว่่านายกสภามหาวิิทยาลััย กรรมการสภาฯ และผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหิิดลให้้ความ
สำคัญักับัเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs) มาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งนี้้� สำนักังานสภามหาวิทิยาลัยั
มหิิดลเป็็นส่่วนงานหนึ่่�งที่่�ช่่วยในการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์และนโยบายของมหาวิิทยาลััยจากวิิสััยทััศน์์สู่่�การปฏิิบััติิ จึึงได้้จััดโครงการ
อบรมเชิิงปฏิิบััติิการ เรื่่�อง “Sustainable Development Goals กัับการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน” มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่ปีี 2565 
และล่่าสุุดได้้จััดขึ้้�นเป็็นรุ่่�นที่่� 2 เมื่่�อวัันที่่� 7-8 มิิถุุนายน 2566 โดยมีีบุุคลากรสายวิิชาการและสายสนัับสนุุนเข้้าร่่วมโครงการฯ จำนวน 
33 ส่่วนงาน 22 กอง/ศููนย์์(ในสำนัักงานอธิิการบดีี) รวมทั้้�งสิ้้�น 106 คน ทั้้�งนี้้� การจััดโครงการอบรมดัังกล่่าวทำให้้ได้้โครงการต่่าง ๆ  
จากผู้้�เข้้าร่่วมอบรมฯ จำนวน 10 โครงการ ที่่�สอดคล้้องกัับ Sustainable Development Goals : SDGs และ Environment, Social, 
Governance : ESG

	 เมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน – 30 สิิงหาคม 2566 นายกสภามหาวิิทยาลััย กรรมการสภาฯ และผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยได้้เยี่่�ยมชมและ 
รับัฟัังผลการดำเนินิงานของส่่วนงาน ปี 2566 (MU Council Visit 3) จำนวน 41 ส่วนงาน ทั้้�งนี้้� จากการเย่ี่�ยมส่่วนงานทำให้้ทราบผลการดำเนินิงาน 
ของส่่วนงานท่ี่�สอดคล้องกับัยุุทธศาสตร์ของมหาวิทิยาลัยัมหิดิล ซึ่่�งมีีผลลัพัธ์โดดเด่่น (High Output/High Impact) มีีจำนวน 40 ส่วนงาน 
66 โครงการ แบ่่งตามยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 จำนวน 15 โครงการ ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 จำนวน 14 โครงการ ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 จำนวน 32 โครงการ 
และยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 จ ำนวน 5 โครงการ ทั้้ �งนี้้� นายกสภามหาวิิทยาลััย กรรมการสภาฯ ผู้้�บริิหาร ได้้้�ให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ 
ส่่วนงานนำไปปรัับใช้้เพื่่�อบรรลุุตามเป้้าหมายของส่่วนงาน โดยสอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยมหิิดล สรุุปได้้ดัังนี้้� 1. พััฒนา 
งานวิจิัยัเพื่่�อสร้า้งนวัตักรรมและต่อ่ยอดเชิงิพาณิชิย์ ์2. สนับัสนุนุงานวิจิัยัข้า้มศาสตร์ ์(Public Private Partnership : PPP) เพื่่�อตอบโจทย์ ์
สังัคมและประเทศชาติิิ� 3. หลักัสูตูรได้้รับัการรับัรองตามมาตรฐานสากล เช่่น AUN-QA/TQC 4. Flexible Education/Interdisciplinary 
Education and Double Degree/Non Degree Program 5. นโยบายชี้้�นำสัังคม มหาวิิทยาลััยนำองค์์์�ความรู้้�ถ่่ายทอดและแก้้ไข
ปััญหาแก่่สัังคม ชุ ุมชน และประเทศชาติิิ�  6. การบููรณาการร่่วมกัันระหว่่างส่่วนงานเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการให้้บริิการสุุขภาพอย่่าง 
ครบวงจร 7. เชื่่�อมโยงข้อ้มูลูเวชระเบีียนของโรงพยาบาลเครือืข่า่ยมหาวิทิยาลัยัให้เ้ป็น็ฐานข้อ้มูลูเดีียวกันั และเพิ่่�มการยกระดับัมาตรฐาน
ความปลอดภััย Cyber Security และ 8. ส่่งเสริิมให้้เกิิดค่่านิิยม SDGs แก่่บุุคลากร/นัักศึึกษา ตลอดจนการสร้้างความยั่่�งยืืนทางด้้าน
การเงิินของส่่วนงาน และการยึึดหลัักการทรงงานของในหลวงรััชกาลที่่่�� 9 

	 ปััจจุบุันัโครงสร้้างคณะกรรมการสภาฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการตามพระราชบัญัญัตัิ ิ(พ.ร.บ.) มหาวิทิยาลัยัมหิดิล พ.ศ. 2550 
และคณะกรรมการตาม พ.ร.บ. การอุุดมศึึกษา พ .ศ. 2562 จ ำนวน 5 ค ณะกรรมการ และคณะกรรมการประจำสภามหาวิิทยาลััย
มหิิดล จ ำนวน 10 ค ณะกรรมการ โดยมีีกรรมการสภาฯ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และอธิิการบดีีเป็็นประธาน ทั้้ �งนี้้� ในปีีงบประมาณ 2566  
ที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยได้้รัับฟัังการนำเสนอของกรรมการสภาฯ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เรื่่�อง “มหาวิิทยาลััยกัับเป้้าหมายสููงสุุดในการพััฒนา
ประเทศไทย วิิธีีคิิดเชิิงระบบและการจััดการ” โดย ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ นพ.ประเวศ ว ะสีี  และการนำเสนอเรื่่�อง “การเงิินเพื่่�อ 
ความยั่่�งยืืนขององค์์กร” โดยศาสตราจารย์์ ดร.ปราณีี ทิ นกร รวมไปถึึงการนำเสนอวิิสััยทััศน์์ ยุ ทธศาสตร์ แผนการดำเนิินงานของ
หััวหน้้าส่่วนงานที่่�รัับตำแหน่่งใหม่่ จ ำนวน 9 ท่ ่าน ทั้้ �งนี้้� กรรมการสภาฯ ได้้มีีการกำกัับติิดตาม ให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ 
แก่ห่ัวัหน้า้ส่ว่นงาน เพื่่�อขับัเคลื่่�อนยุทุธศาสตร์ข์องส่ว่นงานที่่�ตอบโจทย์ย์ุทุธศาสตร์ม์หาวิทิยาลัยัและยุทุธศาสตร์ช์าติ ิเพื่่�อก่อ่ให้เ้กิดิความ
ยั่่�งยืืนต่่อส่่วนงานและมหาวิิทยาลััยสืืบไป
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โซน E-Lecture ชั้น 1 หอสมุดและคลังความรู้มหาวิทยาลัยมหิดล



1
ส่่วนที่่�

สภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

หอสมุดและคลังความรู้มหาวิทยาลัยมหิดล

ห้องประชุม Screening room A556 วิทยาลัยนานาชาติ

3 

1.1 แนะนำมหาวิิทยาลััยมหิิดล					     4

1.2 คณะกรรมการ โครงสร้้างคณะกรรมการฯ			   5

และอำนาจหน้้าที่่�สภามหาวิิทยาลััยมหิิดล			 

1.3 โครงสร้้างและบทบาทหน้้าที่่�					     8

สำนัักงานสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล		

1.4 การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล				    9

1.5 การเลืือกตั้้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล			   9

1.6 ผลงานและรางวััลที่่�ได้้รัับของกรรมการสภามหาวิิทยาลััย	 10

1.7 งบประมาณรายจ่่ายมหาวิิทยาลััยมหิิดล ( ปีี 2562-2566)	 11

1.8 พระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2550			  11

และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล
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1.1 แนะนำำ�มหาวิิทยาลััยมหิิดล

คำขวััญ MOTTO
อตฺตานํ อุปมํ กเร พึงปฏิบัติต่อผู้อื่น เหมือนดังปฏิบัติต่อตนเอง

ปรัชญา PHILOSOPHY

วิิสััยทััศน์์ VISION

Do unto others as you would have others do unto you.

ความสำเร็็จที่่�แท้้จริิงอยู่่�ที่่�การนำความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อประโยชน์์สุุขแก่่มวลมนุุษยชาติิ

True success is not in the learning, but in its application to the benefit of mankind.

To be 1 in 100 World Class University.
มหาวิิทยาลััยมหิิดลมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นมหาวิิทยาลััยอยู่่�ในอัันดัับ 1 ใน 100 มหาวิิทยาลััยที่่�ดีีที่่�สุุดของโลกในปีี พ.ศ. 2573

ปณิิธาน DETERMINATION
ปัญญาของแผ่นดิน

Wisdom of the Land

วััฒนธรรมองค์์กร CORE VALUES

Mastery
รู้้�แจ้้ง รู้้�จริิง สมเหตุุ สมผล

Altruism
มุ่่�งผลเพื่่�อผู้้�อื่่�น

Harmony
กลมกลืืนกัับสรรพสิ่่�ง

Integrity
มั่่�นคงยิ่่�งในคุุณธรรม

Determination
แน่่วแน่่ทำ กล้้าตััดสิินใจ

Originality
สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่

Leadership
ใฝ่่ใจเป็็นผู้้�นำ

M A H I D O L

ยุทธศาสตร์ที่ 1

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล
ระยะ 4 ปีี พ.ศ. 2563 -2566

Global Research and 
Innovation

ยุทธศาสตร์ที่ 2
Innovative Education 
and Authentic Learning

ยุทธศาสตร์ที่ 3
Policy Advocacy and Leaders in 
Professional / Academic Services

ยุทธศาสตร์ที่ 4
Management for Self-Sufficiency 

and Sustainable Organization

1 2

3 4



อ้้างอิิง ราชกิิจจานุุเบกษา ประกาศสำนัักนายกรััฐมนตรีี เรื่่�อง แต่่งตั้้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ของมหาวิิทยาลััยมหิิดล 
         ประกาศ ณ วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2563 5 

1.2 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล 

ศาสตราจารย์์คลิินิิกเกีียรติิคุุณ นพ.ปิิยะสกล สกลสััตยาทร

นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

5. ศ.เกีียรติิคุุณ นพ.ประเวศ วะสีี

6. ศ. ดร.ปราณีี ทิินกร

7. นายมนููญ สรรค์์คุุณากร

8. คุุณหญิิงลัักษณาจัันทร เลาหพัันธุ์์�

9. รศ. ดร.วรากรณ์์ สามโกเศศ

10.นางสาววลัยรัตน์ ศรีอรุณ

11.ศ. ดร.สุุรศัักดิ์์� ลิิขสิิทธิ์์�วััฒนกุุล

12.ดร.สมเกีียรติิ ตั้้�งกิิจวานิิชย์์

13.ดร.สมศักดิ์ ลีสวัสดิ์ตระกูล

14.ศ. ดร.อมร จัันทรสมบููรณ์์

15.ศ.เกีียรติิคุุณ นพ.อภิิชาติิ วิิชญาณรััตน์์

1. ศ.คลิินิิกพิิเศษ นพ.เสรีี ตู้้�จิินดา

   อุุปนายกสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

2. ดร.โชค บููลกุุล

3. นางโชติิกา สวนานนท์์

4. ดร.ทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกููล

กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ

1 2 3 4

5 6 7 8

9 10 11 12

13 14 15



อ้้างอิิง พระราชบัญัญัตัิมิหาวิทิยาลัยัมหิดิล พ.ศ. 2550 หมวด 2 การดำเนิินการ มาตรา 21 
6 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย โดยตำ�แหน่ง

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้บริหารระดับคณบดีหรือเทียบเท่า

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ�

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยที่มิใช่คณาจารย์ประจำ�

9. รศ. นพ.ไชยรััตน์์ เพิ่่�มพิิกุุล
คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล

10.ศ.พิิเศษ ดร.เดวิิด จอห์์น รููฟโฟโล
คณะวิิทยาศาสตร์์

11.ศ. ดร.นริิศรา จัันทราทิิตย์์
คณะเวชศาสตร์์เขตร้้อน

12.รศ. ดร.บุุณยฤทธิ์์� ปััญญาภิิญโญผล
คณะสาธารณสุขุศาสตร์

13.ศ. นพ.สุุรเดช หงส์์อิิง
คณะแพทยศาสตร์์โรงพยาบาลรามาธิิบดีี

14.นายคำรณ โชธนะโชติิ
คณะวิิทยาศาสตร์์

1. ศ. นพ.บรรจง มไหสวริิยะ
อธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยมหิิดล

2. อ. ดร.ธิิติิคม พััวพัันสวััสดิ์์�
ประธานสภาคณาจารย์์

3. พลตำรวจเอก นพ.จงเจตน์์ อาวเจนพงษ์์
นายกสมาคมศิิษย์์เก่่ามหาวิิทยาลััยมหิิดล

4. รศ. ดร. นพ.ชััยเลิิศ พิิชิิตพรชััย
ผู้้�อำนวยการสถาบัันนวััตกรรมการเรีียนรู้้�

5. ศ. นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา
คณบดีีคณะแพทยศาสตร์์โรงพยาบาลรามาธิิบดีี

6. ศ.คลิินิิก ดร. นพ. ทพ.ศิิริิชััย เกีียรติิถาวรเจริิญ
คณบดีีคณะทัันตแพทยศาสตร์์

7. รศ. ภก.สุุรกิิจ นาฑีีสุุวรรณ
คณบดีีคณะเภสััชศาสตร์์

8. ศ. นพ.อภิิชาติิ อััศวมงคลกุุล
คณบดีีคณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล

1 2 3

4 5 6

7 8

9 10 11

12 13

14
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โครงสร้างคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล

นายกสภามหาวิิทยาลััย

อุุปนายกสภามหาวิิทยาลััย
วาระการดำรงตำแหน่่ง 4 ปีี

วาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง 4 ปี

กรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

(15 คน)

กรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย
โดยตำแหน่่ง

อธิิการบดีี
ประธานสภาคณาจารย์์
นายกสมาคมศิษย์เก่าฯ

กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย

จากผู้้�บริิหารระดัับ
คณบดีีหรืือเทีียบเท่่า

( 5 คน)

กรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย

จากคณาจารย์์ประจำ
( 5 คน)

วาระการดำรงตำแหน่่ง 2 ปีี วาระการดำรงตำแหน่่ง 2 ปีี

กรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย

จากผู้้�ปฏิิบััติิงานฯ
( 1 คน)

วาระการดำรงตำแหน่่ง 4 ปีี

วาระการดำ�ำรงตำ�ำแหน่ง 2 ปี

อำ�นาจหน้าทีส่ภามหาวิทยาลัยมหิดล

คณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดลออกข้้อบัังคัับ ประกาศ อนุุมััติิ พิิจารณา รัับรองเรื่่�องต่่าง ๆ 
ตามอำนาจหน้้าที่่� พระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2550 (ตั้้�งแต่่ตุุลาคม 2565 - กัันยายน 2566) สรุปุดังันี้้�

1. ออกข้้อบังัคับั/ประกาศข้้อบังัคับั และประกาศมหาวิทิยาลัยั (8 ฉบัับ)

2. ออกข้้อบัังคัับ/ประกาศ	 ข้้อบัังคัับการบริหิารงานบุคุคล (3 ฉบัับ)

3. ออกข้้อบัังคัับ/ประกาศข้้อบัังคัับ การเงินิ พัสดุุ และทรััพย์สินิฯ       
(16 ฉบัับ)

ออกข้้อบังัคับั/ประกาศ

อนุมุัตัิิ

1. อนุุมััติิแผนพััฒนาและแผนปฏิบิัตัิกิารมหาวิทิยาลัยั (5 วาระ)

2. อนุุมััติิการจััดตั้้�ง การรวมและการยุบุเลิกิส่่วนงาน (4 วาระ)

3. อนุุมััติิการรัับเข้้า สมทบและการยกเลิิกการสมทบของสถานศึกึษาชั้้�นสูงูหรืือสถาบัันอื่่�น (2 วาระ)

4. อนุุมััติิการจััดการ และยกเลิิกการจััดการศึึกษาร่่วมกัับสถานศึึกษาชั้้�นสููงหรืือสถาบัันอื่่�น

5. อนุุมััติิการเปิิดสอน และปรัับปรุุง แก้้ไขหลัักสููตรการศึึกษา (271 หลัักสููตร)
6. อนุุมััติิปริิญญา อนุุปริิญญา (6,724 ราย)

7. อนุุมััติิเปิิดสอน ปรัับปรุุงรายวิิชา (24 รายวิิชา)

8. อนุุมััติิปิิดรายวิิชาปิิดหลัักสููตร 4 หลัักสููตร

9. อนุุมััติิประกาศนีียบััตรและปริิญญากิิตติิมศัักดิ์์� (629 ราย)

10.อนุุมััติิงบประมาณรายรัับและรายจ่่ายของมหาวิิทยาลััย (1 วาระ)

รับัรอง
รัับรองรายงานประจำปีีของมหาวิิทยาลััย และเสนอต่่อรััฐมนตรีี
เพื่่�อรับัทราบ (1 วาระ)

พิิจารณา

1. พิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน ศาสตราจารย์์ และศาสตราจารย์์
พิเิศษ (31 ราย)

2. พิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอนตำแหน่่งทางวิชิาการ (275 ราย)

3. พิิจารณาแต่่งตั้้�ง/ถอดถอน รองอธิิการบดีี คณบดีี 

	 ผู้้�อำนวยการ และหััวหน้้าส่่วนงานฯ (7 ราย)



	 โครงสร้างบุคลากรสำ�นักงานสภามหาวิทยาลัยมหิดล

1.3 สำำ�นัักงานสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

บทบาทหน้าที่ของสำ�นักงานสภามหาวิทยาลัยมหิดล

รัักษาการแทนหััวหน้้าสำนัักงานสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

หััวหน้้าสำนัักบริิหารกิิจการสภามหาวิิทยาลััย

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารงานทั่่�วไป นัักวิิเคราะห์์นโยบายและแผน

รองศาสตราจารย์์ นพ.ก้้องเขต เหรีียญสุวุรรณ

นางสุุนิิดา เกีียรติิวััฒนวิิศาล

นางสาวดุจดาว ตู้้�จินิดา นายศุุภโชค อิินทจัักร์์

นายสถิิตย์์ กองตรีี นางสาวอััญชลิิญาก์์ โฉมสุุข นางสาวอรวรรณ ห่่อหอมนางสาวสุุกััญญา ปุุญญกัันต์์

นางสาวเทีียนทิิพย์ เศีียรเมฆันั จันทร์์คำ

รองอธิิการบดีีฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีีฝ่่ายบริิหารสิินทรััพย์์
รองศาสตราจารย์์ นพ.สรายุุทธ สุภุาพรรณชาติิ

•	การจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ติดตามประเมินผลการดำ�เนินงาน 
ตามนโยบาย/มติของสภามหาวิทยาลัย

•	การประชุมคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยมหิดล

•	 การจัดทำ�งบประมาณของสำ�นักงาน 
สภามหาวิทยาลัย และขออนุมัติ 
ในหลักการค่าใช้จ่าย

•	 การจัดทำ�รายงานประจำ�ป สภามหาวิทยาลัย
มหิดล

•	 การจัดทำ� Website ของสำ�นักงานสภา 
มหาวิทยาลัยมหิดล

•	 การปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับ 
มอบหมาย

•	 การเยี่ยมชมส่วนงานของสภามหาวิทยาลัย 
มหิดล (Council Visit)

•	 การจัดเสวนาสภามหาวิทยาลัยมหิดล  
(MU: The way forward 2022)

•	 การจัดโครงการอบรมขับเคลอนนโยบาย
มหาวิทยาลัยสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 
(SDGs)

•	 การวิเคราะห์ กลั่นกรอง และเสนอเรื่อง 
เชิงนโยบายต่อสภามหาวิทยาลัย

•	 การประสานงานในการนำ�นโยบายหรือ
ยุทธศาสตร์ของสภามหาวิทยาลัยไปสู่ 
การปฏิบัติ

•	 การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย และ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

•	 การเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัย
จากผู้บริหารระดับคณบดีหรือเทียบเท่า

•	 การเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัย
จากคณาจารย์ประจำ�

•	 การเลือกต้ังกรรมการสภามหาวิทยาลัย
จากผู้ปฏบัติงานในมหาวิทยาลัยที่มิใช่
คณาจารย์ประจำ�

•	 การประเมินผลการปฏบตัหินา้ที่อธกิารบดี
•	 การประเมินส่วนงานของมหาวิทยาลัยมหิดล
•	การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

สภามหาวิทยาลัยมหิดล

งานประชุม และอื่น ๆ สรรหา เลือกตั้ง และประเมิน ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
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(ดำรงตำแหน่่ง  1 กรกฎาคม 2565 –  27 ธัันวาคม 2565)   
(ดำรงตำแหน่่ง  6 มกราคม 2566   –   4 กรกฎาคม 2566) 
(ดำรงตำแหน่่ง  6 กรกฎาคม 2566 –   ปััจจุุบััน)

(ดำรงตำแหน่่ง 28 ธัันวาคม 2565 –  5 มกราคม 2566)  
(ดำรงตำแหน่่ง  5 กรกฎาคม 2566)



ประธานแจ้้งต่่อที่่�ประชุุม
วาระที่่� 1 วาระที่่� 2 วาระที่่� 3

วาระที่่� 5

เรื่่�องเสนอเพื่่�อรัับรอง

•	รับรองรายงานการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย

•	รับรองรายงานการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย (วาระลับ)

•	รับรองรายงานการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย (วาระพิเศษ)

32 เรื่อง 21 เรื่อง
วาระที่่� 4

เรื่่�องสืืบเนื่่�อง

18 เรื่อง

เรื่่�องเสนอเชิิงนโยบาย

•	รายงานจากอธิการบดี

•	“มหาวิทยาลัยกับเป้าหมายสูงสุด

ในการพัฒนาประเทศไทย วิธีคิดเชิง

ระบบ และการจัดการ” จากกรรมการ

สภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ

•	“การเงินเพื่อความยั่งยืนขององค์กร” 

จากกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

ผู้ทรงคุณวุฒิ

•	รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การบริหารงานประจำ�มหาวิทยาลัย

•	การนำ�เสนอของคณะกรรมการประจำ�

สภามหาวิทยาลัย

•	วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และแผน 

การดำ�เนินงานของหัวหน้าส่วนงาน

23 เรื่อง

วาระที่่� 7

วาระที่่� 6

เรื่่�องเสนอเพื่่�อพิิจารณา

127 เรื่อง
•	การแต่งตั้งหัวหน้าส่วนงาน  
คณะกรรมการสรรหาและ 
คณะกรรมการอื่น ๆ 

•	ขออนุมัติจัดซื้อ จัดจ้าง งบประมาณ
•	ขออนุมัติหลักสูตร และหลักการเปิด
หลักสูตรใหม่

•	ขออนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล
•	คำ�วินิจฉัยคณะกรรมการอุทธรณ์และ
ร้องทุกข์ประจำ�มหาวิทยาลัย

เรื่่�องเสนอเพื่่�อพิิจารณา 
ทัักท้้วง

431 เรื่อง
•	ขออนุมัติตำ�แหน่งทางวิชาการ

•	การต่อเวลาปฏิบัติงานฯ

•	ขออนุมัติปรับปรุงหลักสูตร

•	ขออนุมัติปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร

•	ขออนุมัติเปิด-ปิด หลักสูตรรายวิชา

•	ขออนุมัติปริญญาบัตร และ

ประกาศนียบัตร

หมายเหตุุ : เรื่่�องอื่่�น ๆ 8 เรื่่�อง
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เรื่่�องแจ้้งเพื่่�อทราบ

89 เรื่อง

	 การประชุุมสภามหาวิิทยาลััย มีี การประชุุม จ ำนวน 12 ครั้้ �งต่่อปีี มีีจ ำนวนกรรมการสภามหาวิิทยาลััยเข้้าร่่วมการประชุุม  
เฉล่ี่�ยตลอดทั้้�งปีีงบประมาณ 2566 ร้อยละ 93.89 โดยกำหนดการประชุุมทุกุวันัพุธุที่่� 3 ของทุกุเดือืน ตั้้�งแต่่ตุลุาคม 2565 - กันัยายน 2566  
มีีจำนวนระเบีียบวาระการประชุุมสภามหาวิทิยาลัยั ทั้้�งสิ้้�น 749 เรื่่�อง ดังแสดงในแผนภาพสรุุประเบีียบวาระการประชุุมสภามหาวิทิยาลััย ดังนี้้�

1.4 การประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล

การเลืือกตั้้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััยฯ จากผู้้�บริิหารระดัับคณบดีี 
หรืือเทีียบเท่่าแทนตำแหน่่งที่่�ว่่างลงก่่อนวาระ 1 ตำแหน่่ง

1.5 การเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล 

ศาสตราจารย์์ นพ. อภิิชาติิ อััศวมงคลกุุล คณบดีีคณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 เมษายน พ.ศ. 2566 ถึึง วัันที่่� 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2567



รองศาสตราจารย์ ภก.สุรกิจ นาฑีสุวรรณ 
คณบดีคณะเภสัชศาสตร์

แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธาน 
ศูนย์ประสานงานการศึกษาเภสัชศาสตร ์
แห่งประเทศไทย
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 เป็นต้นไป

ศาสตราจารย์ นพ.อภิชาติ อัศวมงคลกุล 
คณบดีคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล

แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตุลาการ
ศาลยุติธรรมผู้ทรงคุณวุฒิ จากบุคคล
ภายนอก
ประกาศ ณ วันที่ 15 มิถุนายน 2566

ศาสตราจารย์คลินิก ดร. นพ.  
ทพ.ศิริชัย เกียรติถาวรเจริญ 
คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์

รางวัล Honorary Professor จาก 
International Medical College University 
of Duisburg-Essen, Germany
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2565

พลตำ�รวจเอก นพ.จงเจตน์ อาวเจนพงษ์
นายกสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยมหิดลฯ

รางวัลสูตนรีแพทย์ดีเด่น ปี พ.ศ. 2565 จาก
ราชวิทยาลัยสูตินารีแพทย์แห่งประเทศไทย
เมื่อวันที่ 25-28 ตุลาคม 2565

ศาสตราจารย์ นพ.สุรเดช หงส์อิง 
คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี

รางวัล Mahidol University’s Top 1% 
Researchers ประจำ�ปี พ.ศ. 2566

เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2566

ศาสตราจารย์ นพ.ปิยะมิตร ศรีธรา 
คณบดีคณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี

รางวัลชนะเลิศ บุคคลดีเด่นด้านการส่งเสริม 
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม ประจำ�ปี 
2566 จากกระทรวงสาธารณสุข
ประกาศ ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2566

รองศาสตราจารย์ ดร. นพ.ชัยเลิศ พิชิตพรชัย
ผู้อำ�นวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้ 

รางวัลศิริราชเชิดชูเกียรติ ประจำ�ปี 2565
กลุ่มผู้ได้รับตำ�แหน่งสำ�คัญระดับรัฐมนตรี 
ปลัดกระทรวง อธิบดี อธิการบดี คณบดีฯ
เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2566

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นพ.ประเวศ วะสี 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

รางวัลศิริราชเชิดชูเกียรติ ประจำ�ปี 2565
กลุ่มผู้ได้รับรางวัลหรือการยกย่องอื่น ตามที่
คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร
เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2566

ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.เดวิด จอห์น รูฟโฟโล 
คณะวิทยาศาสตร์ 

รางวัลนักวิจัยศักยภาพสูง ประจำ�ปี  
2565-2566 จากงานมหกรรมงานวิจัย 
แห่งชาติ 2566
เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2566

10 

กรรมการสภามหาวิิทยาลััยจากคณาจารย์์ประจำ

1.6 ผลงานและรางวัลท่ีได้รบของกรรมการสภามหาวิทยาลัย

กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ กรรมการสภามหาวิิทยาลััยโดยตำแหน่่ง

กรรมการสภามหาวิิทยาลััยจากผู้้�บริิหารระดัับคณบดีีหรืือเทีียบเท่่า



1.7 งบประมาณรายจ่าย มหาวิทยาลัยมหิดล

อ้างอิง กองแผนงาน สำ�นักงานอธิการบดี

( ปีงบประมาณ 2562-2566)

11 

1.8 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับสภามหาวิทยาลัยมหิดล  
       https://uc.mahidol.ac.th/

มหิดลสิทธาคาร มหาวิทยาลัยมหิดล
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MU Endowment Fund ณ ลานมหิดล
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ส่่วนที่่�

ผลการดำำ�เนิินงาน
ของสภามหาวิิทยาลััย
มหิดิล

2.1 การประชุมุสภามหาวิทิยาลัยั (วาระพิเิศษ) : Super Clusters	      14
2.2 สััมมนาสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล : (ร่่าง) แผนยุุทธศาสตร์์ 	     16 

   มหาวิิทยาลััยมหิิดล ระยะ 4 ปีี (พ.ศ. 2567–2570) 	
2.3 อบรมเชิงิปฏิบัิัติิการ “Sustainable Development Goals	     18 

  กับัการพัฒันาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน”
2.4 ผลการเยี่่�ยมชมและรัับฟัังผลการดำเนิินงานของส่่วนงาน 	     21 

   ปีี 2566 (MU Council Visit 3)
2.5 โครงสร้้างคณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล (15 คณะ)	     30
2.6 ผลการดำเนินิงานคณะกรรมการตาม พ.ร.บ. มหาวิทิยาลัยัมหิดิล	    31

  พ.ศ. 2550 และคณะกรรมการตาม พ.ร.บ. การอุุดมศึึกษา  
  พ.ศ. 2562 (5 คณะ)

2.7 ผลการดำเนิินงานคณะกรรมการประจำสภามหาวิทิยาลัยั (10 คณะ)	    33
2.8 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของอธิิการบดีี			       38
2.9 รายงานผลการดำเนิินงานของอธิิการบดีีต่่อสภามหาวิิทยาลััย	     39
2.10 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล	     44 

    ประจำปีี พ.ศ. 2565

หอพักนักศึกษาโรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี

พิพิธภัณฑ์ศิริราชพิมุขสถาน คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล

2
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SUPER CLUSTERS : การระดมสมอง MU The Way Forward

สภามหาวิิทยาลััยมหิิดลได้้เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการใช้้กลไกของสภามหาวิิทยาลััย และคณะผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยมหิิดล  
ในการส่่งเสริิมและผลัักดัันโครงการบููรณาการข้้ามศาสตร์์ที่่�ริิเริ่่�มจากพัันธกิิจหลัักทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคตของส่่วนงานจากการประชุุม  
MU: THE WAY FORWARD 2022 เมื่่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2565 จึึงได้้จััดการประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล (วาระพิิเศษ)  
MU: THE WAY FORWARD (SUPER CLUSTERS) เม่ื่�อวัันที่่� 9 ธัันวาคม 2565 เพ่ื่�อเป็็นการสานต่่อโครงการต่่าง ๆ ตามพัันธกิิจ 
การดำเนินิงานของแต่ล่ะส่ว่นงาน อันัจะนำไปสู่่�การสร้า้งนวัตักรรมและองค์ค์วามรู้้� เพื่่�อสร้า้งผลกระทบเชิงิบวกในระดับัชาติแิละนานาชาติิ 
โดยรองศาสตราจารย์์ ดร. ภญ.จุุฑามณีี สุุทธิิสีีสัังข์์ รองอธิิการบดีี นำเสนอข้้อมููลต่่อที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััย โดยสรุุป ดัังนี้้�

2.1 การประชุมสภามหาวิทยาลัย (วาระพิเศษ) 
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ผลักัดัันโดยสภามหาวิิทยาลัยั5
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 Innovative Education and Authentic Learning

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic Services
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization

1.1 Digital Health : ทำำ�งานร่่วม
กัับแพลตฟอร์์มหมอพร้้อม หรืือ 
Health Link โดยเลืือกประเด็็น 
ที่่�มหาวิิทยาลััยจะ Plug in

1.2 Global Health Governance : 
•	 ทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในมหาวิทยาลัย

มหิดิล องค์์กรภาครัฐั และองค์์กรอื่่�น ๆ เพื่่�อผลัักดััน 
ธรรมภิิบาลสุุขภาพโลก

•	 มหาวิทยาลัยทำำ�งานร่่วมกัับมููลนิิธิริางวัลัสมเด็็จเจ้้าฟ้ามหิดิล

2.1 กำำ�หนดแนวคิิดของ
หลัักสููตร Health & 
Wellness

2.2 สร้้างมาตรฐานสถานประกอบการ 
ด้้าน Health & Wellness ร่่วมกัับ
กรมสนัับสนุุนบริิการสุุขภาพ และ
ภาคเอกชน

2.3 นวััตกรรมด้้าน 
Health & Wellness

3.1 การปรัับโครงสร้้าง 
ทบทวนและปรัับโครงสร้้าง
ของมหาวิิทยาลััย

3.2 การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ 
•	 พิิจารณาปรัับเกณฑ์์ภาษาอังักฤษ สำำ�หรัับบุคุลากรสายสนับสนุนุ
•	 เพิ่่�มอััตราตำำ�แหน่่งนัักวิิจััย
•	 นำำ�แนวคิิดการบริิหารจัดัการองค์์กรรููปแบบใหม่่และทัันสมัยัมาปรับัใช้้

•	 จััดตั้้�งบริิษััทรููปแบบ Social Enterprise
•	 ส่่งเสริิมผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน โดยเฉพาะผลิิตผลจากพืืชสมุุนไพร
•	 ทุุกวิิทยาเขตดำำ�เนิินการโดยเน้้นจุุดเด่่นของตััวเอง (กาญจนบุุรีี นครสวรรค์์ และอำำ�นาจเจริิญ)

5.1 Healthy Foods
ผลักดันด้าน Healthy Foods 
เป็นผลงานสำ�ำคัญใน SDGs 
และผลักดันนโยบายลดเค็ม

5.2 Inclusiveness
เน้นการยกระดับคุณภาพชีวิต
ที่รวมถึงสุขภาวะทางใจ

5.3 Capacity Building
การถ่   ่ า ย โ อ น อ ง ค์์ ค ว า ม รู้้�
จากประเทศพััฒนา โดยใช้้
มหิิดลเป็็นประตูู (gateway) 
และใช้้ความเชี่่�ยวชาญของ
มหาวิทยาลัยในการถ่ายโอน
องค์์ความรู้้�สู่่�ประเทศกำำ�ลััง
พััฒนา

5.4 Sustainable City & 
Community (Climate change) 
การพัฒันาเมืืองและชุุมชนเพ่ื่�อความ
ยั่่�งยืนื รวมถึงึการปรับัตัวัหาแนวทาง
การแก้้ไขเพื่่�อลดผลกระทบจากภััย
พิิบััติิ และการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิอิากาศแบบฉับัพลันั ส่่งเสริมสุขุภาพ
และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของคนในสัังคม

ข้้อมููล กองแผนงาน สำนัักงานอธิิการบดีี 
เมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2566

1. Global Health

2. Health & Wellness

3. Structure & HR Resource

4. Social Enterprise (เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน)

5. แผนการขัับเคลื่่�อน SDGs

SUPER
CLUSTERS
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ฉบัับเสนอต่่อที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ครั้้�งที่่� 596 เมื่่�อวัันที่่� 20 กัันยายน 2566  
ข้้อมููล กองแผนงาน สำนัักงานอธิิการบดีี

ตามที่่�ได้้มีีการสััมมนาจััดทำแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยมหิิดล ระยะ 4 ปีี (พ.ศ. 2567 – 2570) ระหว่่างวัันที่่� 22 –23 เมษายน 
2566 ศาสตราจารย์์คลิินิิกเกีียรติิคุุณ นพ.ปิิยะสกล สกลสััตยาทร นายกสภามหาวิิทยาลััย กรรมการสภาฯ ทีีมผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย 
หัวัหน้า้ส่ว่นงาน และผู้้�อำนวยการกอง/ศููนย์ภ์ายในสำนักังานอธิกิารบดี ีได้ร้่ว่มสัมัมนาผู้้�บริหิาร (Retreat) ประจำปี ี2566 ในการจัดัทำ
แผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยมหิิดล ระยะ 4 ปีี (พ.ศ. 2567 – 2570) ซึ่่�งเป็็นแผนยุุทธศาสตร์์ที่่�มีีความสอดคล้้องกัับประเด็็นยุุทธศาสตร์ ์
การพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลัยัมหิดิล โดยได้้มีกีารนำเสนอ (ร่่าง) แผนยุทุธศาสตร์์ฯ ต่่อที่่�ประชุมุสภาฯ ครั้้�งที่่� 595 เมื่่�อวันัที่่� 16 
สิงิหาคม 2566 ที่่�ประชุุมสภาฯ ได้้มีกีารอภิิปรายและเสนอข้้อคิดิเห็็นอย่่างกว้้างขวาง นายกสภาฯ จึงึมีดีำริิให้้จัดัการประชุุมสภาฯ (วาระพิิเศษ)  
ขึ้้�นในวัันที่่� 7 กัันยายน 2566 หลัังจากนั้้�นได้้มีีการนำเสนอ (ร่่าง) แผนยุุทธศาสตร์์ฯ อีีกครั้้�ง ในการประชุุมสภาฯ ครั้้�งที่่� 596 เมื่่�อวัันที่่� 
20 กันัยายน 2566 โดยที่่�ประชุุมสภาฯ มีีมติิเห็็นชอบ ร่่าง แผนยุทุธศาสตร์์มหาวิทิยาลัยัมหิิดล ระยะ 4 ปีี (พ.ศ. 2567 – 2570)  ดังันี้้�

2.2 สัมมนาสภามหาวิทยาลัยมหิดล  
(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567 – 2570)

Vision : มหาวิิทยาลััยมหิิดลมุ่่�งมั่่�นจะเป็็นมหาวิิทยาลััยอยู่่�ในอัันดัับ 1 ใน 100 มหาวิิทยาลััยที่่�ดีีที่่�สุุดของโลก ในปีี พ.ศ.2573 (To be 1 in 100 World Class University)
Vision Statement : มหาวิิทยาลััยมหิิดลจะเป็็นมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ของโลกในการผลิิตและพััฒนาศัักยภาพของทุุนมนุุษย์์ สร้้างองค์์ความรู้้�และยกระดัับความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

Mission : สร้้างความเป็็นเลิิศทางด้้านสุุขภาพ ศาสตร์์ ศิิลป์์ และนวััตกรรมบนพื้้�นฐานของคุุณธรรม เพื่่�อสัังคมไทย และประโยชน์์สุุขแก่่มวลมนุุษยชาติิ
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แนวทางการพัฒันาและปรับัปรุงุกระบวนการดำำ�เนินิงานของ  
Flagship Projects ให้้เป็็นไปตามผลลััพธ์์ที่่�กำำ�หนด 

ตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการขับัเคลื่่�อนยุทุธศาสตร์์มหาวิทยาลัยมหิดิล  
ครั้้�งที่่� 2/2566 เมื่่�อวันัที่่� 8 มิถิุนุายน 2566

นำำ�ผลงานวิิจััยมาใช้้
ประโยชน์์เชิิงพาณิิชย์์

การนำเสนอแนวทางการนำผลงาน
วิิจััยของมหาวิิทยาลััยมาใช้้ประโยชน์์ 
ในเชิิงพาณิิชย์์ด้้วยระบบบริิการ 
ภายใต้้ Deep Tech Acceleration 
and Commercialization platform

เชื่่�อมโยงงาน
ด้้านการศึึกษา

เชื่่�อมโยงการดำเนิินงานทุุกระดัับ
การศึึ กษา โดยการดำ เนิิ น ง าน 
ร่่วมกัันของกองบริิหารการศึึกษา  
กองกิิจการนักัศึกึษา บัณัฑิติวิทิยาลัยั 
และกองกิิจการนัักศึึกษา

Learning 
Management System

เตรีียมจััดทำ Learning Management 
System ภายใต้้กลยุุทธ์์การพััฒนา  
Mahidol Continuing Education  
เพื่่�อรองรัับการเรีียนรู้้�และฝึึกอบรม 
ระยะสั้้�น (Non-degree program) และ
การเก็็บสะสมหน่่วยกิิตเพ่ื่�อได้้ปริญญา

ขยาย Low Sodium  
Policy ไปยังัชุมุชนโดยรอบ

การขยายผลการสร้้าง Low Sodium 
Policy ไปยังัชุมุชนโดยรอบ เพื่่�อสร้้าง
กระบวนการเรีียนรู้้�กัับคนรุ่่�นใหม่่  
รวมถึึงสร้้างความมืือกัับภาครััฐบาล 
เช่่น กรมควบคุุมโรค กระทรวง
สาธารณสุุข สำนัักงานกองทุุน 
การส่่งเสริิมสุุขภาพ (สสส.) และ 
เครืือข่่ายลดบริิโภคเค็็ม (Less Salt)

เพิ่่�มช่่องทางนำำ�เสนอ  
ความรู้้�ผลัักดันัไปเป็็นนโยบาย

การเพิ่่�มช่่องทางการนำเสนอความรู้้�
ทางวิิชาการของมหาวิิทยาลััยมหิิดล
ที่่�จะผลักดัันไปเป็็นนโยบาย ไปสู่่�
ประชาชน ให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย 
โดยร่่วมมืือกัับ Platform Online ที่่�
เป็น็ที่่�รู้้�จักัและมีคีนเข้า้ถึงึจำนวนมาก 
เช่่น Salmon Lab

สรรหา  
Adjunct Professors

ดำเนินิการสรรหา Adjunct professors 
ให้้ครอบคลุุมทุุกส่่วนงาน

ตั้้�งเป้้า Flagship Projects 
ท้้าทายมากขึ้้�น 

การตั้้�งเป้้าหมายสำหรัับการดำเนิิน
โครงการ Flagship Projects  
ในปีีงบประมาณถััดไปให้้มีีความ
ท้้าทายมากขึ้้�น

ปรับัรูปูแบบรายงานความ
คืืบหน้้า Flagship Projects

การรายงานความคืืบหน้้ าของ 
การดำเนิินโครงการ Flagship  
Projects ในรููปแบบที่่�เข้้าใจง่่าย

ปรัับปรุุงกฎระเบีียบฯ  
ให้้สอดคล้้องกัับปััจจุุบััน

ก า ร ปรั ั บ ปรุ ุ ง ก ฎ ร ะ เ บีี ย บ ห รืื อ 
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับ
ปััจจุุบััน



หลัักการขัับเคลื่่�อน SDGs ต้้องปรัับวิิธีีการทำงานแบบพลิิกโฉม 
สอดคล้้องกัับบทบาทของมหาวิิทยาลััย ในด้้านวิิชาการ การศึึกษา

และงานวิิจััยไปพร้้อมกััน นอกจากนี้้�ควรเพิ่่�มการมีีส่่วนร่่วม 
การบููรณาการให้้เกิิดความเชื่่�อมโยงทุุกคนและทั่่�วโลก 

(Transformative Inclusive Integrated และ Universal)”
“

วางระบบ นโยบาย เป้้าหมาย กลไก การสื่่�อสารที่่�ดีี 
ผู้้�บริิหารมีีแนวทางร่่วมกัันให้้มีีนโยบายที่่�ชััดเจน 

เลืือกเป้้าหมายโดยสอดคล้้องและตามลำดัับความสำคััญกัับหน่่วยงาน 
ภายในขอบเขตการทำงาน (Framework) 

สร้้างความตระหนัักรู้้�ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
การปรัับแนวคิิดทััศนคติิเพื่่�อประโยชน์์แก่่ชุุมชน

“

”
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ผศ.ชล บุุนนาค 
ผู้้�อำนวยการศููนย์์วิิจััยและสนัับสนุุน 

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDG Move)
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

รศ. ดร.กิิติิกร จามรดุุสิิต  
รองอธิิการบดีีฝ่่ายสิ่่�งแวดล้้อมและ 

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

รศ. ดร. ภก.สมภพ ประธานธุุรารัักษ์ ์
รองอธิิการบดีีฝ่่ายพััฒนาคุุณภาพ 

และบริิการวิิชาการ

คุุณภััทรลดา สง่่าแสง 
  รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการ

เงิินและบััญชีี 
บริษิัทั พีทีีทีี ีโกลบอล เคมิคิอล จำกัดั (มหาชน)

คุณุสุกุิจิ อุทุินิทุุ 
อดีตีประธานกรรมการบริหิารองค์์กรรััฐมนตรีี
ศึกึษาเอเชียี  ตะวันัออกเฉียีงใต้้ ว่่าด้้วยหลััก
ปรัชัญาเศรษฐกิิจพอเพีียงเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 

(SEAMEO SEPS)

คุณุพจนาพร กริชิติทิายาวุธุ
ผู้้�อำนวยการกลุ่่�มขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการพัฒันา

ที่่�ยั่่�งยืืนและกรอบพหุพุาคี ีสำนักังานสภา
พัฒันาการเศรษฐกิิจและสังัคมแห่่งชาติิ

รองศาสตราจารย์์ ดร.ณััฐวุุฒิิ พิิมพา 
วิิทยาลััยการจััดการ มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ผศ. ดร. ศรัณัยา สุจุริิตกุลุ
คณะสิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรศาสตร์์

มหาวิทิยาลััยมหิดิล

ศ.คลิินิิกเกีียรติิคุุณ นพ.ปิิยะสกล สกลสััตยาทร 
นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

2.3 อบรมเชิิงปฏิิบััติิการ
“Sustainable Development Goals กัับการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน”

ผลัักดััน สนัับสนุุน
ให้้ความรู้้�และทัักษะ

เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

	 นายกสภามหาวิทิยาลัยัมหิดิล กรรมการ และผู้้�บริหิารมหาวิทิยาลัยัมหิดิล ได้เ้ล็ง็เห็น็ความสำคัญัของเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) โดยได้้บรรจุุไว้้ในแผนยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยมหิิดล ประจำปีี 2567-2570 สำนัักงาน
สภามหาวิิทยาลััยมหิิดลซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการขัับเคลื่่�อนนโยบายของมหาวิิทยาลััยและผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยจากวิิสััยทััศน์์สู่่�การปฏิิบััติิ 
(From Vision to Action) จึึงได้้จััดโครงการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ เรื่่�อง “Sustainable Development Goals กัับการพััฒนาองค์์กร
อย่่างยั่่�งยืืน” มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่ปีี 2565 และล่่าสุุดได้้จััดขึ้้�นเป็็นรุ่่�นที่่� 2 เมื่่�อวัันที่่� 7-8 มิิถุุนายน 2566 โดยมีีบุุคลากรสายวิิชาการและ
สายสนัับสนุนุเข้้าร่่วมโครงการฯ จำนวน 33 ส่่วนงาน 22 กอง/ศููนย์์ (ในสำนัักงานอธิกิารบดี)ี รวมทั้้�งสิ้้�น 106 คน ทั้้�งนี้้� การจััดอบรมดังักล่่าว
ทำให้้ได้้โครงการต่่าง ๆ จากผู้้�เข้้าร่่วมอบรมฯ จำนวน 10 โครงการ ที่่�สอดคล้้องกัับ Sustainable Development Goals : SDGs และ 
Environment, Social, Governance : ESG ดัังนี้้� 
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โครงการพััฒนาความรู้้�
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมกัับชุุมชน

โครงการโปรแกรมส่่งเสริิม 
สุุขภาพดีีแบบองค์์รวม

โครงการ Management
by Fact

โครงการจััดการขยะ
Re-Leaf

โครงการ National 
Portfolio Showcase for
High School Students

โครงการพัฒนา
ช่องทางการสื่อสาร 

ลา LINE LAND

โครงการกำำ�จััดขยะชุุมชน
วิิทยาเขตนครสวรรค์์

โครงการอาคารที่่�เป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้้อม

โครงการสุุขภาพดีี
วิิถีีชุุมชน

โครงการ 
Co-Working Space
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มหาวิิทยาลััยมหิิดล
อันัดัับที่่�
ของโลก 38

5 อัันดับัแรกของโลก

อันัดัับ 3 ของโลก
“ สร้้างหลัักประกัันว่่าคนมีีชีีวิิตที่่�มีีสุุขภาพดีีและ
ส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีสำำ�หรัับทุุกคนในทุุกวััย ”

อันัดับั 5 ของโลก
“ สร้้างหลัักประกัันให้้ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงพลัังงาน
สมััยใหม่่ที่่�ยั่่�งยืืนในราคาที่่�ย่่อมเยา ”

อันัดับั 5 ของโลก
“ เสริิมความเข้้มแข็็งให้้แก่่กลไกการดำำ�เนิินงานและส่่งเสริิม
หุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือระดัับโลกเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ”

อันัดับั 1 ของประเทศไทย

End poverty in all its 
forms everywhere

Rank 3
จาก 1218 

สถาบัันทั่่�วโลก

Ensure access to afford-
able, reliable, sustainable 
and modern energy for all

Rank 5
out of 812 

สถาบัันทั่่�วโลก

Ensure sustainable 
consumption and 
production patterns

Rank 54
out of 812 

สถาบัันทั่่�วโลก

Rank 20
จาก 586 

สถาบัันทั่่�วโลก

Protect, restore and promote  
sustainable use of terrestrial  
ecosystems, sustainably manage 
forests, combat desertification, 
and halt and reverse land degra-
dation and halt biodiversity loss

Rank 37
จาก 910 

สถาบัันทั่่�วโลก

Promote peaceful and inclu-
sive societies for sustainable  
development, provide access 
to justice for all and build effective, 
accountable and inclusive  
institutions at all levels

Rank 5
จาก 1625 

สถาบัันทั่่�วโลก

Strengthen the means of im-
plementation and revitalize the 
Global Partnership for Sustainable 
Development



2.4 ผลการเย่ียมชมและรับฟังผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน 
                                         MU Council Visit 3
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ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3
ผลการเยี่่�ยมชมและรับัฟัังผลการดำำ�เนินิ
งานของส่่วนงาน ปีี 2566 ตามเป้้าหมาย
และแผนการดำำ�เนินิการของส่่วนงาน 
(High Output / High Impact) 

ความเชื่่�อมโยง ยุุทธศาสตร์์มหาวิทยาลัย
กัับโครงการขัับเคลื่่�อน SDG ของ 
ส่่วนงาน และการจััดตั้้�ง SDG Units

ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา 
และผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยต่่อหััวหน้้า
ส่่วนงาน



วิิทยาลััยการจััดการ
•	 เพิ่่�มจำนวนกลุ่่�มวิจัิัย (Research Clusters) 

ร่่วมกัับพัันธมิิตรในสาขาที่่�วิิทยาลััยมีี
ศักัยภาพ อาทิ ิSustainable Leadership 
หรืือ Sustainable Supply Chain  
รวมถึึงต่่อยอดและขยายความร่่วมมืือ
ด้้านการเรีียนรู้้�ตลอดจนด้้านการวิิจััย 

และพััฒนาระหว่่างวิิทยาลััยศููนย์์อาเซีียน 
เพ่ื่�อการศึึกษาและการหารืือด้้านการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน และหน่่วยงานอื่่�น ๆ

22 

ส่วนที่ 1 ผลการเยี่ยมชมและรับฟังผลการดำ�เนินงาน 
 (High Output/High Impact)
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โครงการจััดตั้้�งวิิทยาเขตนครสวรรค์์
•	พัฒันาผลงานวิจิัยัเพ่ื่�อแก้้ปััญหาในพื้้�นที่่� 

และส่่งเสริิมผลิตนวััตกรรมเพ่ื่�อแก้้ปััญหา
ในท้้องถิ่่�น

Health Sciences

Science and Technology

Social Sciences and Humanities

คณะสาธารณสุุขศาสตร์์
•	พัฒันาโครงร่่างวิจิัยัที่่�เป็็น Frontier and 

Digital Public Health 
	 (พ.ค.-ก.ย. 2564)

คณะเภสััชศาสตร์์
•	ผลัักดัันและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จาก

สมุนุไพรไทยสู่่�ท้องตลาดทั้้�งโดยตรงและ
ผ่่านความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรเพ่ื่�อสร้้าง
เศรษฐกิิจใหม่่บนความหลากหลายทาง
ชีีวภาพของประเทศ และให้้ประชาชน
ได้้ใช้้ผลิตภััณฑ์์สุุขภาพที่่�มีีคุุณภาพและ
ปลอดภัยั

•	ร่่วมกับัส่่วนงานต่่าง ๆ ในมหาวิทิยาลัยั
พััฒนาแพลตฟอร์์มกระบวนการคิิดค้้น
และพััฒนายาและผลิตภััณฑ์์สุุขภาพ 
(Drug Discovery and Development 
Platform) ที่่�ครบวงจร เพ่ื่�อยกระดัับ
ความสามารถด้้านการพััฒนายาและ
ผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพของประเทศ

คณะเวชศาสตร์์เขตร้้อน
•	พััฒนาศููน ย์์วิิชาการและวิิ จััย ด้้าน

เวชศาสตร์์การเดิินทางและท่่องเที่่�ยว
ของประเทศไทย

โครงการจััดตั้้�งวิิทยาเขตอำนาจเจริิญ
•	ส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพงานวิิจััยที่่�

สอดคล้้อง ต่่อการพััฒนาพื้้�นที่่�คุุณภาพ
ชีีวิิตประชาชนในจัังหวััดอำนาจเจริิญ 
และขยายเครืือข่่ายความร่่วมมืือไปยัง
ประเทศในแถบลุ่่�มน้้ำแม่่โขงด้้านวิชิาการ
และการวิิจัยั

วิิทยาลััยวิิทยาศาสตร์์ฯ การกีีฬา
•	งานวิิจััยมุ่่�งเป้้า เพื่่�อความเป็็นเลิศิเฉพาะ

ทางแต่่ละประเภทกีีฬา เพิ่่�มศัักยภาพ
ทางการกีีฬา-นักักีฬีา และลดการบาดเจ็บ็
สุขุภาวะของประชาชน

คณะพยาบาลศาสตร์์
•	 ขยายความร่่วมมืือและผลักดันั The MU-JHU 

NCDs Research Collaborative Center 
เป็็นศููนย์์กลางการพััฒนาศัักยภาพของ
พยาบาลในการควบคุุมและจััดการโรค 
ไม่่ติิดต่่อร่่วมกัับ WHOCC ใน SEARO  
และสถาบัันการศึึกษาใน 3 ทวีีป 
(อเมริิกาเหนืือ เอเชีีย ออสเตรเลีีย)

คณะเทคนิิคการแพทย์์
•	พััฒนานวััตกรรมจากงานวิิจััยเพ่ื่�อ

รองรัับอุุตสาหกรรมเคร่ื่�องมืือแพทย์์และ
อุตุสาหกรรม อาหารสุุขภาพแห่่งอนาคต

คณะกายภาพบำบััด
•	ส่่งเสริิมการวิิ จััยและนวััตกรรมต่่อ

เนื่่�องจาก IOM เพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิต 
แรงงานต่่างด้้าวและชุมุชน ผลิติผลงาน
วิิจัยัสู่่�นโยบายทางสุุขภาพ และแปลง
นวััตกรรมสู่่�ภาคธุุรกิิจ อาทิิ การพััฒนา
อุุปกรณ์์ดามต้้นทุุนต่่ำจากเทอร์์โม
พลาสติิกและยางพารา เป็็นต้้น

สถาบัันโภชนาการ
•	พััฒนา Food research cluster/ 

collaboration ร่่วมกัับนัักวิิจััยชั้้�นนำ 
อาทิ ิความร่่วมมืือกัับ Harvard Medical 
School เพื่่�อสร้้างศัักยภาพในการวิิจััย 

และตรวจวิเิคราะห์์ Nutrient Biomarkers 
เพ่ื่�อเป็็น High throughput Core Laboratory 
ในการวิิจััย ศึึกษา สำรวจด้้านโภชนาการ
ของภููมิิภาค

ศููนย์์สััตว์์ทดลองแห่่งชาติิ
•	วิิจััยพััฒนาและยกระดัับความสามารถ

ทางห้้องปฏิิบััติิการเพื่่�อรองรัับการเป็็น
ศููนย์์ตรวจสอบคุุณภาพ สุุขภาพสััตว์์
ทดลองของประเทศและพััฒนาศููนย์์
ตรวจสอบความปลอดภัยัด้้านเครื่่�องมืือ
แพทย์์ ในปีี 2565

Nutrient Biomarker

Support
Research Testing, OECD GLP Testing, ISO Testing

Clinical Analysis, Environmental Analysis

Training, Visit, Intern
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MAHIDOL UNIVERSITY

 ปี 2566 ตามเป้าหมายและแผนการดำ�เนินการของส่วนงาน 
(High Output/High Impact)

Health Sciences

Science and Technology

Social Sciences and Humanities

Support

สถาบัันนวััตกรรมการเรีียนรู้้�
•	พััฒนาและส ร้้างผลิตภััณฑ์์ที่่� เ ป็็น

นวัตักรรมการเรียีนรู้้�และหลักัสููตรระยะสั้้�น 
(Short Course) แบบออนไลน์์

วิิทยาลััยวิิทยาศาสตร์์ฯ การกีีฬา
•	เปิิดหลักัสููตรร่่วมกับัสถาบันัที่่�มีชีื่่�อเสียีง

และทำความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับ 
คณะแพทยศาสตร์์ โรงพยาบาลรามาธิบิดีี 

ตามโครงการวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา 
จฉพ. (เจ้้าพนัักงานฉุุกเฉิินการแพทย์์)

โครงการจัดัตั้้�งสถาบันัสิทิธิมินุษุยชนฯ
•	มุ่่�งพััฒนาคุุณภาพการจััดการศึึกษาเพื่่�อ

สร้้างความเป็็นธรรมและลดความเหล่ื่�อม
ล้้ำทางสังัคม ซึ่่�งสอดคล้้องกับัเป้้าหมาย 
การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ได้้แก่่ เป้้าหมาย
ที่่� 4,5,10 และ 16

วิทิยาลัยันานาชาติิ
•	 เป็็นเลิิศทางการเรีียนการสอน - สร้้าง

นวััตกรรมทางการศึึกษา (Innovative 
Curriculum) เสริิมสร้้างประสบการณ์์
เรีียนรู้้�ของนัักศึึกษา และสร้้าง Online 
courses (MUIC CONNECT) เช่่น 
หลัักสููตร Creative technology

วิทิยาลัยันานาชาติิ
•	พััฒนาหลัักสููตรออนไลน์์ และร่่วมมืือ 

จัดัทำหลัักสููตรร่่วมที่่�เป็็น Interdisciplinary  
กับัพันัธมิติรที่่�แข็ง็แกร่่งทั้้�งในมหาวิทิยาลัยั
มหิิดลและกลุ่่�มธุุรกิิจชั้้�นนำ

คณะศิิลปศาสตร์์
•	พัฒันาและเปิิดหลักัสููตรศิลิปศาสตรบัณัฑิติ 

สาขาวิิชาศิลิปวิิทยาเสรีี (Liberal Studies) 
และผลักดัันความร่่วมมืือทางวิิชาการ  
เช่่น Double degree และ Co-tutelle 
Programs กัับพันัธมิติรต่่างประเทศ

•	พััฒนาศัักยภาพภาษาอัังกฤษของ
นัักศึึกษามหาวิิทยาลััยมหิิดล

คณะสัังคมศาสตร์์และมนุุษยศาสตร์์
•	พััฒนาหลัักสููตรระดัับปริิญญาตรีี และ

ปริิญญาโท Society Design and  
Development Program (การออกแบบ 
และพััฒนาสัังคม)

วิิทยาลััยศาสนศึึกษา
•	พัฒันาหลักัสููตรและงานบริกิารวิชิาการ

ทั้้�งในด้้านการเผยแพร่่องค์์ความรู้้�และการ
บริกิารด้้านศาสนศึึกษาอย่่างคู่่�ขนานตาม
แนวทาง Small but Smart และการสร้้าง
ความร่่วมมืือระดับันานาชาติิ

หอสมุดุและคลังัความรู้้�ฯ มหิิดล
•	 โครงการพััฒนาบทเรียีนออนไลน์์ ที่่�สามารถ

เผยแพร่่องค์์ความรู้้�ด้านการให้้บริิการ
ห้้องสมุุดสู่่�สถาบัันการศึึกษาทุุกระดัับใน
ประเทศไทย (Library to Classroom) และ 
Library Digital KM

โรงเรีียนสาธิตินานาชาติิฯ มหิดิล
•	พััฒนาหลัักสููตรเพ่ื่�อรองรัับรููปแบบการ

จัดัการเรียีนการสอนแบบผสมผสานและ
สร้้างกิจิกรรมใหม่่ ๆ  เพื่่�อดึงึดููดกลุ่่�มนักัเรียีน
ให้้มีีความสุุขกัับการเรีียนการสอนที่่�
โรงเรียีนจัดัให้้

บัณัฑิติวิทิยาลัยั
•	ผลักัดัันความร่่วมมืือกัับภาครััฐและเอกชน

ในการผลิตหลักัสููตรและบัณัฑิิตที่่�ตรงกับั
ความต้้องการ

•	 ส่่งเสริมิความเป็็นนานาชาติริะดับับัณัฑิติ
ศึกึษา ขยายการดำเนิินการ ด้้านการจััด 
Short Course Trainings ในทุกุสาขา
วิิชา ดำเนิินการพัฒันา และจััดอบรม 21st 

Century Skills ให้้นัักศึึกษาอย่่างเป็็น
ระบบ และพััฒนาระบบบริิหารจััดการ
ด้้านการศึกึษา ให้้มีคีวามยืืดหยุ่่�นสููงยิ่่�งขึ้้�น 
เพื่่�อเป็็นระบบบริิหารจััดการแบบดิจิิทิัลั
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ส่วนที่ 1 ผลการเย่ียมชมและรับฟังผลการดำ�เนินงาน  
(High Output / High Impact)
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Health Sciences

Science and Technology

Social Sciences and Humanities

คณะทันัตแพทยศาสตร์์
•	ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพมาตรฐาน 

โรงพยาบาล 2 โรงพยาบาลและสร้้างศููนย์์
ความเป็็นเลิศิ

คณะแพทยศาสตร์์ รพ.รามาธิิบดีี
•	พัั ฒ น า ศูู น ย์์ก า ร เรีี ย น รู้้� แ ล ะ วิิ จัั ย

เฉลิมิพระเกียีรติ ิสมเด็จ็พระนางเจ้้าสิริิกิิติิ์์�
พระบรมราชิินีนีาถ อาคารเรียีน 2 (อาคาร
ปรีคีลินิิกิและศููนย์์วิจิัยั)

คณะแพทยศาสตร์์ศิริิริาชพยาบาล
•	โครงการนำร่่องโรงพยาบาลอััจฉริิยะ 

(Smart Hospital)

คณะสัตัวแพทยศาสตร์์
•	พัฒันา รพ.สัตัว์์ประศุอุาทร และ รพ.ปศุสุัตัว์์

และสัตัว์์ป่่า ปศุปุาลันั มุ่่�งสู่่�มาตรฐานระบบ
บริิหารงานคุุณภาพ ISO 9001:2015 
และมาตรฐานสถานพยาบาลสััตว์์ใน
ประเทศไทย

•	ผลักัดันัศููนย์์เฝ้้าระวังัและติดิตามโรคจาก
สัตัว์์ป่่า สัตัว์์ต่่างถิ่่�น และสัตัว์์อพยพและ
ศููนย์์ตรวจวิินิิจฉััย ทางการสััตวแพทย์์  
ให้้ได้้รับัการรับัรองมาตรฐาน ISO 17025

คณะเวชศาสตร์์เขตร้้อน
•	จัดัตั้้�งศููนย์์พััฒนานวััตกรรมทางการแพทย์์

เพื่่�อตรวจวิินิิจฉััยโรคเขตร้้อน (IDCTM)

คณะสาธารณสุขุศาสตร์์
•	พััฒนาศููนย์์บริิหารจััดการสร้้างสุุขภาพ

และควบคุุมโรคในชุุมชนเขตพญาไท 
ราชเทวีี ร่่วมกัับย่่านนวััตกรรมโยธี ี
(พ.ค. - ก.ย. 2564)

คณะพยาบาลศาสตร์์
•	 เปิิดให้้บริิการคลิินิิกการพยาบาลและ 

การผดุุงครรภ์์ และร่่วมเป็็นเครืือข่่าย 
ร่่วมให้้บริิการของ สปสช. ในปีี 2565

คณะเทคนิคิการแพทย์์ 
•	ขัับเคลื่่�อนกระบวนการส่่งเสริิมสุุขภาพ

แบบองค์์รวมแบบครบวงจรเพ่ื่�อรัับ
ประชาชนทุกุกลุ่่�มวัยัและสังัคมผู้้�สููงอายุุ 
และเป็็นแหล่่งเรียีนรู้้�และการปฏิิบัตัิทิาง
วิชิาชีพีรวมทั้้�งการพัฒันาทางห้้องปฏิบิัตัิิ
การทดสอบ Medical Devices& Health 
and Food Products

สถาบันัแห่่งชาติิฯ เด็ก็และครอบครัวั
•	พัฒันาต่่อเนื่่�องแผนงาน “การปฏิริููปการ

เรียีนรู้้�และการดููแลเด็็กปฐมวััย”, “พื้้�นที่่�
เด็ก็และครอบครััว”, “วััฒนธรรมองค์์กร
ใน ความรับัผิดิชอบต่่อเด็ก็และครอบครััว
ของคนในองค์์กร”, “การเฝ้้าระวัังผล 
กระทบต่่อสมองเด็็กจากการเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจและเทคโนโลยีี” นำสู่่�ผลลััพธ์์
ระดับัองค์์กร ท้้องถิ่่�น และระดับัประเทศ

คณะกายภาพบำบััด
•	บริิการสุุขภาพและบริิการวิิชาการ  

(1) เพิ่่�มคลิินิิกเฉพาะทาง Women 
health, Active Aging และ Vojta เพื่่�อ
เตรีียมความพร้้อมเป็็น Healthcare 
Hub ด้้านกายภาพบำบััดแถบเอเชีีย 
ตะวันัออกเฉีียงใต้้ (2) Telehealth service 
ผ่่าน Web Application เพื่่�อเอื้้�อให้้ผู้้�รับั 
บริิการทั่่�วประเทศเข้้าถึึงการรัับบริิการ  
(3) การรัับรองมาตรฐานวิิชาชีีพของ 
ศููนย์์กายภาพบำบััดจากสภากายภาพ 
บำบััด ทั้้� งสาขาเชิิงสะพานสมเด็็จ 
พระปิ่่�นเกล้้าและศาลายา

คณะสิ่่�งแวดล้้อมและทรัพัยากรศาสตร์์
•	พัฒันาและขับัเคลื่่�อนกลุ่่�มวิจัิัย งานวิจิัยัที่่�

ตอบสนองต่่อการแก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม
ของประเทศ และถ่่ายทอดเทคโนโลยีีสิ่่�ง
แวดล้้อมและทรััพยากรธรรมชาติิ เพื่่�อ
การจัดัการลุ่่�มน้้ำอย่่างบููรณาการในพื้้�นที่่�
ภาคเหนืือและติิดตั้้�งและพััฒนาเครืือ
ข่่ายระบบนำทางดาวเทียีม ณ ม.มหิดิล 
วิทิยาเขตกาญจนบุรุี ีเพื่่�อการประยุกุต์์ใช้้
ด้้านธรณีวีิทิยาและสิ่่�งแวดล้้อม

คณะวิิทยาศาสตร์์
•	 พัฒันา Mahidol Downtown Metro- 

Campus เป็็นพื้้�นที่่�รวมนวััตกรรมและ
วิทิยาการของคณะวิิทยาศาสตร์์และพัันธมิิตร

คณะวิิศวกรรมศาสตร์์
•	พััฒนา Healthcare and Medical 

Innovation Hub: Policy, R&D,  
Standard and Test ing, and  
Commercialization เพื่่�อส่่งเสริิมการ
เชื่่�อมต่อ่การวิจิัยั การทดสอบมาตรฐาน
และการ ต่่อยอดเชิิ งพาณิิชย์์ ด้้ าน
นวััตกรรมทางการแพทย์์

วิิทยาเขตกาญจนบุุรีี
•	พัฒันาวิิทยาเขตกาญจนบุุรีใีห้้เป็็น ECO  

and Smart for Next Generation Campus

คณะเทคโนโลยีีสารสนเทศฯ
•	พััฒนาสถาบัันปััญญาประดิิษฐ์์มหิิดล 

(MU AI Center) ให้้เป็็นสถาบัันที่่�โดดเด่่น 
สร้้างผลงานที่่�มีคีวามสำคััญ และมีีคุณุค่่า
สููงต่่อมหาวิิทยาลััยและประเทศชาติิ

•	ให้้บริิการวิิชาการหลัักสููตรอบรมที่่� 
ทัันสมััยเป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชนและ
สังัคม โดยพััฒนาร่่วมกัับคู่่�ความร่่วมมืือ
ภาคเอกชน/องค์์กรชั้้�นนำด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศฯ เช่่น ด้้าน Cyber security

สถาบันัชีีววิทิยาศาสตร์์โมเลกุลุ
•	พััฒนาศููนย์์วิิจััยประยุุกต์์และพััฒนา

นวัตักรรมกุ้้�งและ จัดัทำ Sleep Lab และ 
Core Facility เพ่ื่�อรองรับัการศึกึษาวิจัิัย
ด้้าน Chronobiology (Sleep Laboratory 
& Chronobiology Core Facility)

•	พััฒนาศููนย์์วิิจััยและพััฒนาอุุปกรณ์์ 
ชีวีการแพทย์์เพ่ื่�อการพััฒนากระบวนการ
ผลิติ Recombinant Protein และยา 
ชีีววััตถุุ (Biologics) (1) อนุุสิิทธิิบััตร/ 
สิิทธิิบััตร กระบวนการผลิิตโปรตีีน/
Biologics (2) เป็็นต้้นแบบผลิิตภััณฑ์์
ระดับั TRL4 ที่่�ผ่่านการทดสอบในระดับั
สััตว์์ทดลอง (3) การพััฒนาต้้นแบบ
ระดัับอุุตสาหกรรมหรืือการถ่่ายทอด
เทคโนโลยีี หรืือจำหน่่ายเชิิงพาณิิชย์์

สถาบัันโภชนาการ
•	ให้้บริกิารฝึึกอบรมที่่�ทันัสมัยัด้้านอาหาร

ทางการแพทย์์หรืืออาหารสุุขภาพและ
โภชนาการเพ่ื่�อสุขุภาพที่่�ดีขีองประชากร
และเพื่่�อการเสริมิสร้้างความเข้้มแข็ง็ของ
เศรษฐกิิจและสัังคม

วิิทยาลััยดุุริิยางคศิิลป์์
•	พัฒันาวิทิยาลัยัสู่่�อันดับั Top 50 มหาวิทิยาลัยั 

โลกในสาขา Performing Arts จัดัอันัดับัโดย 
QS World University Subject Rankings

คณะสัังคมศาสตร์์และมนุุษยศาสตร์์
•	พััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�ร่่วมกัับคณะกรรมการ

พัฒันาคุณุภาพชีีวิิตระดับัอำเภอ (พชอ.)

สถาบันัวิจัิัยภาษาและวัฒันธรรมเอเชีีย
•	สร้้างความเป็็นธรรมและลดความเหลื่่�อม

ล้้ำในมิติิภิาษา วัฒันธรรม พหุวัุัฒนธรรม 
และการสื่่�อสารระหว่่างวัฒันธรรมผ่่าน
การทำงานวิจัิัยที่่�มีกีารต่่อยอด การสร้้าง
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ส่วนที่ 1 ผลการเย่ียมชมและรับฟังผลการดำ�เนินงาน  
(High Output / High Impact)

ปี 2566 ตามเป้าหมายและแผนการดำ�เนินการของส่วนงาน  
(High Output / High Impact)
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Social Sciences and Humanities
สถาบันัวิจิัยัประชากรและสังัคม

•	พััฒนา Mahidol Migration Center 
(MMC) เป็น็ศููนย์วิ์ิจัยัร่่วม (Joint Research 
Unit) ในระดัับนานาชาติิ

•	ผลักัดัันให้้ Asian Population Association 
(APA) เป็็นภาคีีดำเนินิงาน (Implementing 

หอสมุดุและคลังัความรู้้�ฯ มหิิดล
•	จัดัตั้้�ง Analytic Research Center เป็็น

ศููนย์์รวบรวมและวิเิคราะห์์ข้้อมููลที่่�ดำเนิิน
การเก็บ็ข้้อมููลโดยใช้้เกณฑ์์มาตรฐานคุณุภาพ 
ISO 11620

•	ดำเนินิกิจิกรรมความร่่วมมืือระดับัชาติแิละ
นานาชาติิ กับัสมาชิิกภาคีีข่่ายงานห้้องสมุุด
มหาวิทิยาลััย ส่่วนภููมิภาค PULINET Plus 
และกิิจกรรมความร่่วมมืือกัับ Aunilo - Libraries 
of ASEAN University Network ในการร่่วม
มืือแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลที่่�สำคััญ และพััฒนา
กิจิกรรมวิชิาการ รวมถึึงการลงนามในหนัังสืือ
เก็็บบัันทึึกข้้อตกลงความเข้้าใจที่่�ตรงกััน 
(MOU) กับัห้้องสมุดุมหาวิทิยาลััยระดับัสากล

โครงการจััดตั้้�งสถาบันัฯ สิริีีรุกุขชาติิ
•	พัฒันาศููนย์์อ้้างอิงิทางพฤกษศาสตร์์พืืช

สมุนุไพรและเครื่่�องยาให้้สามารถดำเนิินการ
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ (เชื่่�อม Functions 
ของพิิพิิธภััณฑ์์พืืช ห้้องปฏิบัิัติกิารเพาะเลี้้�ยง
เนื้้�อเยื่่�อ อาคารเพาะชำ และการปลููกพืืช
สมุนุไพรในอุทุยานฯ ให้้ทำงานได้้ครบวงจร)

สถาบันับริหิารจััดการเทคโนโลยีีฯ
•	พััฒนาศููนย์์บ่่มเพาะ (Incubation) และ

ศููนย์์เร่่งสปีีด (Accelerator) เพื่่�อผลััก
ดันัให้เ้กิิดบริษัิัท Startup จากนวัตักรรม
ของมหาวิิทยาลััย

•	สร้้างรายได้้จากผลงานทรััพย์์สิินทาง
ปััญญา สนัับสนุุนการดำเนิินการด้้าน
การบริิการวิิจััยและบริิการวิิชาการให้้มีี
มููลค่่า และส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่าง
ศููนย์์ร่่วมคิิดพาณิิชย์์นวััตกรรม (MICC) 
กัับภาคอุุตสาหกรรม ให้้มีีโครงการวิิจััย 
เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของภาค
อุุตสาหกรรม ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มขึ้้�นไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ 10

Partner) ของ UNFPA
•	ผลักัดันัให้้สถาบันัฯ เป็็นองค์์กรแห่่งความ

สุขุ (Happy Workplace) โดยใช้้งานวิจิัยั
ของสถาบันัฯ เป็็นกรอบในการขับัเคลื่่�อน
และส่่งเสริิมการต่่อยอดการทำงานและ
โครงการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ HAPPINOMETER

ศูนูย์์สััตว์์ทดลองแห่่งชาติิ
•	ขยายและเพิ่่�มขีีดความสามารถของ 

หน่่วยงานให้้บริิการวิิจััยและทดสอบ
ผลิิตภััณฑ์์ตามหลัักการ OECD GLP

สถาบันัวิทิยาศาสตร์์การวิเิคราะห์์และ
ตรวจสารในการกีีฬา

•	พัฒันาห้้องปฏิบิัตัิกิารที่่�มีมีาตรฐานระดับั
สากล อาทิ ิWADA NATA

โครงการจัดัตั้้�งวิทิยาเขตอำนาจเจริญิ
•	 เสริมิสร้้างและพัฒันาศักัยภาพทุนุมนุษุย์์ โดย

ร่่วมกับัสถาบัันแห่่งชาติเิพื่่�อการพัฒันาเด็ก็
และครอบครัวัในการเสริมิสร้้างความคิดิเชิงิ
บริหิารสำหรับัเด็ก็ (Executive Function) 
ในพื้้�นที่่�โรงเรียีนตำรวจตระเวนชายแดนฯ และ
จัดัทำแผนพัฒันาด้้านเกษตรโดยใช้้เทคโนโลยีี
และนวััตกรรมภายใต้้ศููนย์์เทคโนโลยีีเกษตร
และนวััตกรรม อาทิิเช่่น การวิิจััยผลิต 
กระชายขาว เป็็นต้้น

•	สนัั บสนุุ น ให้้ เ กิิ ดการ ใช้้ เ ค ร่ื่� อ งมืื อ 
Healthy University Rating System 
(HURS) ที่่�ริิเริ่่�ม โดยมหาวิิทยาลััยมหิิดล 
ในเครืือข่่ายสมาชิกิของ ASEAN University 
Network–Health Promotion Network 
(AUN-HPN) และระดัับนานาชาติิ

Health Sciences

สถาบันัชีีววิทิยาศาสตร์์โมเลกุล
•	ปรับปรุงอาคารวิิจััยและพััฒนาวััคซีีน 

Phase 1-2 และจััดทำหลัักสููตร 
ฝึึกอบรม Upskill/Re-Skill ทางด้้าน
การผลิตชีวีวัตถุกุารตรวจสอบคุุณภาพ 
ชีีววััตถุุและวััคซีีน

Science and Technology

ศูนูย์์จิติตปััญญาศึกึษา
•	ขัับเคล่ื่�อนศููนย์์จิิตตปััญญาโดยใช้้โอกาส

การครบรอบ 15 ปีี ของศููนย์์ ด้้วยแนวคิดิ 
สู่่�การผลิิบานนำความรู้้�ประสบการณ์์ 
และการพััฒนาคน/เครืือข่่ายที่่�ผ่่านมา  
ขับัเคลื่่�อนสังัคมวงกว้้างผ่่านกิจิกรรม อาทิิ 
Mindful Campus

Social Sciences and  
Humanities

Support
โครงการจดัตัง้สถาบนัฯ สรีิรกุขชาติ

•	พััฒนาแผนธุุรกิิจ และวางระบบบริิหารจััดการโครงการจััดตั้้�งฯ ให้้สามารถรองรัับการดำเนิินการตามแผนธุุรกิิจ  
มุ่่�งเน้้นการสร้้างเครืือข่่ายพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ (เน้้นการ Pool Resource เพื่่�อสร้้าง Shared Value เพื่่�อให้้โครงการ 
จััดตั้้�งฯ สามารถดำเนิินงานภายใต้้ความจำกััดของทรััพยากรได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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นวัตักรรม การสร้้างผลกระทบต่่อสังัคม
และการชี้้�นำทางนโยบาย รวมทั้้�งการจััดการ
ศึกึษาแบบยืืดหยุ่่�น และการศึึกษาตลอดชีีวิติ
ทั้้�งในและนอกดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม

สถาบันัวิจัิัยภาษาและวัฒันธรรมเอเชีีย (ต่่อ)

สถาบันัพัฒันาสุขุภาพอาเซีียน

คณะวิิทยาศาสตร์์
•	นำ Digital Technology มาใช้้ 
เพื่่�อการศึึกษาแบบ hybrid 
พััฒนาระบบการสอนปฏิิบััติิการ
ทางวิิทยาศาสตร์์พื้้�นฐานและ
วิิทยาศาสตร์์การแพทย์์

งานบููรณาการที่่�ดํําเนิินการในพื้้�นที่่�ของ 
โครงการจััดตั้้�งวิิทยาเขตอำำ�นาจเจริิญ



- ส่่งเสริิมสนับัสนุนุ งานด้้าน
ทรัพัย์์สินิทางปััญญา
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- Double Degree Programs
- การส่่งเสริิมการศึึกษาวิิจััยร่่วม
กัับประเทศเพื่่�อนบ้้านอาเซีียน

- โครงการ Global Campus of 
Human Rights Asia-Pacific

ส่่วนที่่� 2 ความเชื่่�อมโยง 4 ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยกัับ       โครงการขัับเคลื่่�อน SDGs ของส่่วนงาน 
                                                                                            และการจััดตั้้�ง SDG Units มหาวิิทยาลััย 

ยุทุธศาสตร์์ที่่� 1  World Class Research & 
Innovation 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2  Innovative Education 
and Authentic Learning 

Research Cluster Research Network and 
Global Connectivity

Research Commercialization

Online Learning and Flexible 
/ Interdisciplinary Education

Global Citizenship

Internationalization of 
Higher Education

- Mahidol-UN ESCAP SDG
- การวิิจััยข้้ามศาสตร์์ร่่วมกัับภาค
อุตุสาหกรรม สถาบัันในและต่่าง
ประเทศ

- การวิิจััยเพื่่�อสนัับสนุุน  
Universal health coverage 
และ Reimbursement policies 
ของไทยและกลุ่่�มประเทศ LMIC

- พัฒันาโปรแกรมปัญัญาประดิิษฐ์์  
Mahidol-UN ESCAP SDG 
Solution Lab

- โครงการลดความเหลื่่�อมล้้ำด้า้น
สุุขภาพของเด็็กปฐมวััย

- โครงการวิิจััยต้้นแบบชุุมชนเพื่่�อ
รองรัับสัังคมผู้้�สููงวััยเขตเมืือง

- การวิจิัยัเพื่่�อกำหนดมาตรฐาน
สมุุนไพรไทย

- การพัฒันาห้้องปฏิิบัตัิกิารจีโีนม
- โครงการ HeaRTS
- โครงการพััฒนาต้้นแบบ
โปรแกรมการเรีียนรู้้�ในสวน
ประสาทสััมผััสเพื่่�อสุุขภาวะ 
ของเด็ก็พิกิาร

- การจััดทำแอปพลิิเคชัันของ
สมาร์์ตโฟนในการประเมิิน
สมรรถภาพทางกายในผู้้�สููงอายุุ

- การทดสอบเทคโนโลยีีดิิจิิทัลั  
และ 5G สำหรับัให้้บริกิารรักัษา
โรคหลอดเลืือกสมองเฉียีบพลันั

- การวิจิัยัพััฒนานวััตกรรม 
เครื่่�องมืือแพทย์์เพื่่�อความมั่่�นคง
ของประเทศ

- โครงการกองทุุนพััฒนานวััตกรรม
เพื่่�อไปสู่่�เชิิงพาณิิชย์์ การวิิจััย
พัฒันานวััตกรรมเคร่ื่�องมืือแพทย์์

- เสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของ
ชุมุชนในงานวิิจัยัเชิงิพื้้�นที่่�

- ศึกึษาวิจัิัยองค์์ประกอบดนตรีทีี่่�
มีผีลต่่อสัญัญาณคลื่่�นไฟฟ้้าสมอง

- การวิจัิัยและพััฒนา Board Game
- การวิจัิัยเกี่่�ยวกับัปััญหาเชื้้�อดื้้�อยา
- โครงการสนัับสนุุนทุนุวิิจัยัจาก
โจทย์์วิจิัยัในพื้้�นที่่�แถบลุ่่�มแม่่น้้ำ
โขงตอนล่่าง

- โครงการ Long Covid

- จััดทำแผนพััฒนา Lifelong 
learning platform

- Capacity Building for foreign 
postgraduates 

- Global Campus of Human 
Rights Asia-Pacific

- Credit Bank
- MAP-C
- Learning Management System

- Mux for Flexible Education:  
Micro-credit 

- Mahidol University Careers 
Support Services

- Outcome-Based Education 
(OBE)

Research Cluster

Research Network and 
Global Connectivity
- มุ่่�งเน้้น Issue Based เรื่่�อง Primary 
Health Care Management 
and Global Health

- พััฒนาเครื่่�องมืือสนัับสนุุนการ
ดำเนิินงานสร้้างเสริิมสุุขภาพใน
องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน (สสส.)

- วิิจััยพััฒนาระบบกรอบงาน
อััตโนมััติิเพื่่�อการเรีียนรู้้�ปััญญา
ประดิิษฐ์์แบบสหพัันธรััฐสำหรัับ
รููปภาพทางการแพทย์์

- โครงการความร่่วมมืือกัับ Mombie 
ดููแลสุุขภาพแม่่และเด็็ก

- วิิจััยร่่วมกัับคู่่�ความร่่วมมืือ 
 (คณะกรรมการพััฒนาคุุณภาพ
ชีีวิิตระดัับอำเภอ)

- การวิิจััยด้้าน Biodiversity for 
food and nutrition ร่่วมกัับ 
CGIAR

- Wellness for Industry
- โครงการ MUNA Farm สู่่�การ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

- ห้้องปฏิิบััติิการเสมืือนจริิง
	 โรคเขตร้้อน
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- ผลัักดัันนโยบายลดเค็็ม
- ผลักัดันังานวิจิัยัสู่่�นโยบายสาธารณะ 
สุขุภาพดีีวิถิีชีุมุชน สนัับสนุุน 
ความร่่วมมืือกับัชุมุชน อำเภอ จังัหวััด

- ส่่วนงานได้้รับัการรับัรองคุณุภาพ
มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม

- โครงการพัฒันาวิทิยาเขตกาญจนบุุรีี 
ให้้เป็็น ECO and smart for next 
generation campus

- การตรวจประเมินิสำนักังานสีเีขียีว
- ขับัเคลื่่�อนเครืือข่่ายบึงึบอระเพ็ด็
- ลดการปล่่อยก๊๊าชเรืือนกระจก
เพื่่�อการพััฒนาเมืืองที่่�ยั่่�งยืืน

- ขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจและสัังคม
ด้้วย BCG (U2T for BCG)

- การจััดการขยะต้้นทางแบบ 
มีีส่่วนร่่วมชุุมชนต้้นแบบ

- การพัฒันาศักัยภาพของเครืือข่่าย 
มหาวิิทยาลััยอาเซีียนด้้านการ 
ส่่งเสริิมสุุขภาพ

- MU SDG Policy Platform
- โครงการศาลายาน่า่อยู่่� (Salaya 
One, Salaya Valley)

- การขัับเคล่ื่�อนนโยบายอาหาร
เพื่่�อสุุขภาพ

- การขยายผลงานพิิเคราะห์์เหตุุ
การตายในเด็็ก

- การสร้้างเสริิมองค์์การแห่่งความ
สุุขด้้วย Happinometer

ส่่วนที่่� 2 ความเชื่่�อมโยง 4 ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยกัับ       โครงการขัับเคลื่่�อน SDGs ของส่่วนงาน 
                                                                                            และการจััดตั้้�ง SDG Units มหาวิิทยาลััย 

- โครงการคลิินิิกชุุมชนสััญจร
และคลิินิิกต้้นแบบ จััดหน่่วย
ทันัตกรรมเคลื่่�อนที่่� บริกิารผู้้�ป่วย 
ติิดเตีียง ศููนย์์ทัันตกรรม
พระราชทาน โครงการรามาธิบิดีี
เพื่่�อโรงพยาบาลชุุมชน

- โครงการพลังัชุมุชนต้้านภัยัมะเร็ง็
- โครงการฟาร์์มสร้้างสุุข
- โครงการ ลด ละ เลิิกบุุหรี่่�

- การติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์์�
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

- โครงการแกลลอนล้้างไตของใช้้
แล้้วมาเป็น็ส่่วนผสมของกระถาง
ต้้นไม้้รีีไซเคิิล 

- การพััฒนาทรััพยากรกายภาพที่่�
มีีประสิิทธิิภาพและสร้้างสภาพ
แวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน 

- การพััฒนาดััชนีีชี้้�วััดคุุณภาพ
อากาศที่่�ส่่งผลต่่อสุุขภาพใน
พื้้�นที่่� กทม. 

- ส่่งเสริิม Green University 
- ส่่งเสริิมการใช้้วััสดุุ Recycle 
- การพัฒันาวิทิยาเขตให้เ้ป็น็ ECO 
and Smart for Next Generation 
Campus 

- การพััฒนาอุุทยานธรรมชาติิิ�วิทิยา 
สิิรีีรุุกขชาติิ เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยว
เชิิงการเรีียนรู้้�

- ส่่งเสริิมสุุขภาวะที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน
ตามแนวคิิด SDGs

- โครงการติิดตั้้�ง EV Charging 
Station ที่่�อาคารเรีียน MUIC

- โครงการ CMMU คาร์์บอนต่่ำ
- กำกัับ ดููแลเรื่่�องลดมลภาวะ เช่่น 
ฝุ่่�น PM2.5

- การจ้้างงานคนพิิการ และ 
ผู้้�สููงอายุุ

- สนัับสนุุนความก้้าวหน้้าทาง
สายอาชีีพของบุุคลากรสาย
สนัับสนุุน

- ส่่งเสริิม Digital Skills ของ
บุุคลากรสายสนัับสนุุน

- พััฒนาบุุคลากรเพื่่�อความยั่่�งยืืน
ขององค์์กร

- โครงการพัฒันาการบริหิารทรัพัยากร
กายภาพที่่�มีีประสิิทธิิภาพสร้้าง
สภาพแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน

- เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหาร
จััดการองค์์กร และมีีหลััก 
ธรรมาภิิบาล

- การพััฒนาแอปพลิิเคชั่่�นบน
สมาร์์ตโฟน ในการประเมิิน
สมรรถภาพทางกายในผู้้�สููงอายุุ

- การพััฒนาระบบสารสนเทศ
สำหรัับโรงพยาบาล

Social Engagement

มาศึึกษาต่่อมหาวิิทยาลััยมหิิดล 
ระดัับปริญญาโท และเอก จำนวน 
32 ทุนุ ตั้้�งแต่่ปีีการศึกึษา 2561 
ปััจจุุบัันมีีนัักศึึกษาที่่�กำลัังศึึกษา 
อยู่่�จำนวน 5 ราย

- โครงการ RILCAs Empowerment: 
Creating Refugees, Migrants 
as Agents of Positive Change 
ร่่วมกัับสถาบัันวิิจััยภาษาและ
วััฒนธรรมเอ เชีี ย ในการ จััด 
การอบรมให้้แก่่บุุคลากรชาว 
เมีียนมาที่่� ย้้ายถิ่่�นและผู้้�ลี้้ � ภััย 
ในประเทศไทย  

Policy Recommendation

- โครงการ Capacity Building for 
Sustainable in Developing 
Regions ร่่วมกับั The Rockefeller 
Foundation ในการพััฒนา
ศัักยภาพบุุคลากรในประเทศ
กำลัังพััฒนาโดยผู้้� เชี่่�ยวชาญ
มหาวิิทยาลััยมหิิดล เพ่ื่�อก่่อให้้
เกิิดผู้้�นำความเปลี่่�ยนแปลงและ
จััดตั้้�งชุุมชนนัักปฏิิบััติิ (COPs)  
ในประเทศกำลัังพััฒนานั้้�น ๆ

- โครงการ Mahidol - Norway 
Capacity Building Initiative 
for Myanmar Phase 2 ร่่วม
กับัสถานทููตนอร์์เวย์ ประจำกรุงุ
ย่่างกุ้้�ง สาธารณรััฐแห่่งสหภาพ
เมีียนมา มอบทุุนการศึึกษาเพื่่�อ

- ลดการปล่่อยก๊๊าชเรืือนกระจก
เพื่่�อการพััฒนาเมืืองที่่�ยั่่�งยืืน

- เผยแพร่ค่วามรู้้�เรื่่�องสมุนุไพรไทย 
- สร้้างงานสร้้างรายได้้ให้้กับัผู้้�สููงอายุุ
- โครงการจัดัตั้้�งวิสิาหกิจิเพื่่�อชุมุชน
และสังัคม (Social Enterprise) 

- นำกรอบแนวคิดิ ESG มาประยุกุต์์
ใช้้ในการประกอบการเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืนของบริษิัทัในประเทศไทย 

- กิจิกรรมเพ่ื่�อสัังคม สนัับสนุุนการ
เผยแพร่่ผลงานวิิจััยสู่่�สาธารณะ

- โครงการขัับเคลื่่�อนเมืืองนครปฐม 
เป็็นเครืือข่่ายเมืืองสร้้างสรรค์์
สาขาดนตรีียููเนสโก

- โครงการด้า้น Climate Change
- การจัดัทำรายงานการปล่อยก๊า๊ช
เรืือนกระจก

- โครงการ Herbal Appreciation
- โครงการส่่งเสริิมอาชีีพทอผ้้า
- โครงการบางกอกน้้อยโมเดล 2
- พััฒนาทัักษะชีีวิิตบ้้านมุุฑิิตา
- โครงการจากใจสู่่�ใจ (กลุ่่�มผู้้�ต้องขังั)
- โครงการพบผู้้�ป่่วยทาลััสซีีเมีีย 
รพ.ศููนย์์นครปฐม

- โครงการพระบััณฑิิตอาสา

Capacity Building
- พััฒนากำลัังคนด้้าน Primary 
Health Care ในประเทศ CLMV 
และชนกลุ่่�มน้้อย

- พหุุวััฒนธรรมเพ่ื่�อความร่่วมมืือ 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนใน
อาเซียีน

- Technology Assesment for LMIC
- โครงการ MFA - MU Capacity  
Building for Medical and 
Health Science Education 
Hub ร่่วมกัับกรมความร่่วมมืือ
ระหว่่างประเทศ พัฒันาศัักยภาพ
บุุคลากรด้้านการแพทย์์ และ
ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้รัับไป
ยัังประเทศกำลัังพััฒนาโดย
บุุคลากรที่่�ได้้รัับการอบรม



ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ นายกสภามหาวิิทยาลััย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย และผู้้�บริิหารมหาวิทยาลัยต่่อหััวหน้้าส่่วนงาน
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	 การเยี่่�ยมชมและรัับฟัังผลการดำเนิินงานของส่่วนงานของสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล (MU Council Visit ครั้้�งที่่� 3) นายกสภา
มหาวิิทยาลััย กรรมการสภามหาวิิทยาลััย และผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย ได้้ให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะส่่วนงานนำไปปรัับใช้้เพ่ื่�อบรรลุุ
ตามเป้้าหมายของส่่วนงาน โดยสอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยมหิิดล สรุุปได้้ดัังนี้้� 1. พััฒนางานวิิจััยเพื่่�อสร้้างนวััตกรรม 
และต่่อยอดเชิิงพาณิิชย์์ 2. สนัับสนุุนงานวิิจััยข้้ามศาสตร์์ (Public Private Partnership : PPP) เพ่ื่�อตอบโจทย์์สัังคมและประเทศชาติิ 
3. หลัักสููตรได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐานสากล เช่่น AUN-QA/TQC 4. Flexible Education/Interdisciplinary Education and 
Double Degree/ Non Degree Program 5. นโยบายชี้้�นำสัังคม มหาวิิทยาลััยนำองค์์ความรู้้�ถ่่ายทอดและแก้้ไขปััญหาแก่่สัังคม ชุุมชน 
และประเทศชาติิ 6. การบููรณาการร่่วมกัันระหว่่างส่่วนงานเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการให้้บริิการสุุขภาพอย่่างครบวงจร 7. เชื่่�อมโยงข้้อมููล
เวชระเบีียนของโรงพยาบาลเครืือข่่ายมหาวิิทยาลััยให้้เป็็นฐานข้้อมููลเดีียวกััน และเพิ่่�มการยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััย Cyber 
Security และ 8. ส่่งเสริิมให้้เกิิดค่่านิิยม SDGs แก่่บุุคลากร/นัักศึึกษา ตลอดจนการสร้้างความยั่่�งยืืนทางด้้านการเงิินของส่่วนงาน และ

การยึึดหลัักการทรงงานของในหลวงรััชกาลที่่� 9 

		     คิิดนอกกรอบ ทำให้้เร็็ว พึ่่�งตนเองให้้ได้้ ปิิดทองหลัังพระ  

ส่่วนที่่� 3

“ ”
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จำำ�นวน (ราย)

ศาสตราจารย์
รอง 

ศาสตราจารย์

ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์

ศ.ได้้รับัเงิินประจำำ� 
ตำำ�แหน่่งสููงข้ึ้�น

6

14
นักัวิจัยั 
ระดับั 2

ยังัไม่่แต่่งตั้้�ง

10

60
ศาสตราจารย์ 

คลินิิกิ

228

4
20

เสนออนุมัุัติิแต่่งตั้้�งและไม่่แต่่งตั้้�งบุคุคลให้้ดํํารงตํําแหน่่งทางวิิชาการ
ต่่อสภามหาวิทยาลัยมหิดิล

ข้้อมููล 1 ตุุลาคม 2565 - 20 กัันยายน 2566

นักัวิจัยั 
ระดับั 3

1

ผู้้�ช่วย 
ศาสตราจารย์ 

พิิเศษ

1

คณะกรรมการพิิจารณาตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ

ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ นพ.อภิิชาติิ วิิชญาณรััตน์์ 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 16 ธัันวาคม 2563 – 19 พฤศจิิกายน 2568)
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ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
คณะกรรมการพิิจารณาตำแหน่่งทางวิชิาการ (กพว.) ได้้พิจิารณา
เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้องการขอตำแหน่่งทางวิชิาการของคณาจารย์์ประจำ
หรืืออาจารย์์พิเิศษ และเสนอสภามหาวิทิยาลััยพิจิารณาให้้ความ
เห็น็ชอบ สรุปุดังันี้้�
1.	การแต่่งตั้้�งและไม่่แต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดํํารงตํําแหน่่งทางวิิชาการ 

รายละเอีียดดัังแผนภููมิิที่่�แสดง

คุุณหญิิงลัักษณาจัันทร เลาหพัันธุ์์� 
(ดํํารงตํําแหน่่ง 27 ตุุลาคม 2565 - 27 ตุุลาคม 2568)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้� 
ข้้อเสนอแนะสำคััญที่่�ให้้ต่่อสภามหาวิิทยาลััย ดัังนี้้�
1. เพื่่�อยกระดัับการควบคุุมของมหาวิิทยาลััย ขอให้้ฝ่่ายบริิหาร

พิิจารณาการพััฒนาบุุคลากร (People) - ให้้จััดอบรมแบบ 
Workshop เพื่่�อให้้มีีการทดลองปฏิิบััติิโดยตรง กระบวนการ 
(Process) – ให้้เร่่งรัดัลดความผิดิพลาดโดยอาจพิจิารณาการนำ
ระบบบริิหารคุุณภาพ ISO 9000 มาปรับใช้้ รวมทั้้�งการบริิหาร
จััดการในลัักษณะรวมศููนย์์ (Centralization) หรืือ Shared 
Services เช่่น การบริิหารพื้้�นที่่�ให้้เช่่าในส่่วนงานต่่าง ๆ

  				                      คณะกรรมการตาม พ.ร.บ. มหาวิิทยาลััยมหิดิล  
พ.ศ. 2550 และคณะกรรมการตาม พ.ร.บ. การอุุดมศึกึษา พ.ศ. 2562 (5 คณะ)
2.6 ผลการดำำ�เนิินงาน

2.	การแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ 
จำนวน 9 ราย และศาสตราจารย์์คลิินิกิเกีียรติิคุณุ จำนวน 
2 ราย

3. การแต่่งตั้้�งศาสตราจารย์์เกีียรติิยศ จำนวน 1 ราย
4.	การเทีียบตํําแหน่่งศาสตราจารย์์ จํํานวน 2 ราย และ 

ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ จํํานวน 7 ราย
5.	การทบทวนผลการพิิจารณาตํําแหน่่งศาสตราจารย์์  

จำนวน 4 ราย รองศาสตราจารย์์ จำนวน 2 ราย และ  
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ จำนวน 2 ราย

6 การกำหนดชื่่�อสาขาวิชิาสำหรับัการขอตำแหน่ง่ทางวิชิาการ
เพิ่่�มเติิม จำนวน 1 สาขาวิิชา จากที่่�กำหนดไว้้ในประกาศ 
ก.พ.อ. เรื่่�อง การกำหนดชื่่�อสาขาวิิชาสำหรัับการเสนอขอ
กำหนดตำแหน่ง่ทางวิชิาการ และการเทียีบเคียีงสาขาวิชิา
ที่่�เคยกำหนดไปแล้้ว พ.ศ. 2562

7 การมอบอำนาจให้้ส่่วนงานดำเนิินการพิิจารณาการขอ
ตำแหน่ง่ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์แ์ละผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์พิ์ิเศษ 
เพิ่่�มเติมิ จำนวน 4 ส่ว่นงาน ได้แ้ก่ ่คณะสาธารณสุขุศาสตร์ ์
คณะสััตวแพทยศาสตร์์ คณะพยาบาลศาสตร์์ และ 
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์

	 เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของสภามหาวิทิยาลััย ในการกำหนดเป้้าหมาย ทิศิทางนโยบาย และยุุทธศาสตร์์ด้้านต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่าง 

มีปีระสิทิธิิภาพ อาศััยอำนาจตามความในมาตรา 24 (19) แห่่งพระราชบัญัญัตัิมิหาวิทิยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2550 ที่่�ประชุมุสภามหาวิทิยาลััยมหิิดล

มีมีติอินุมุัตัิแิต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ที่่�มีบีทบาทหน้้าที่่�หลักัในการให้้ข้้อเสนอแนะเชิงินโยบาย กำกัับดููแล ติดิตาม และประเมิินผล 

การดำเนินิการเพื่่�อบรรลุเุป้า้หมายตามที่่�กำหนดไว้ ้ดังัรายงานผลการดำเนินิงาน ประจำปีงีบประมาณ 2566 (https://uc.mahidol.ac.th/) 

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงระดัับมหาวิิทยาลััย
ปีีงบประมาณ 2567 ควรนำผลจากการตรวจสอบไปใช้้ใน
การประเมิินความเสี่่�ยงด้้วย

3. เร่่งรัดั Digital Transformation ด้้านการเงิิน พััสดุุ และการ
สนัับสนุุนงานวิิจััย เพื่่�อให้้สามารถทำ Data Analytics 
ในการตรวจสอบกระบวนการที่่�คััดเลืือกแบบครบวงจร 
และต่่อเน่ื่�องรวมถึึงการวางแผนให้้คำปรึกษาเกี่่�ยวกัับ
ระบบที่่�ตรวจพบบ่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบการบริิหารงานประจํํามหาวิิทยาลัยั



ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรศัักดิ์์� ลิิขสิิทธิ์์�วััฒนกุุล 
(ดํํารงตํําแหน่่ง 11 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)
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ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำปีีงบประมาณ 
2566 จำนวน 4 ครั้้�ง คณะกรรมการฯ มีคีวามเห็น็และข้้อเสนอแนะ 
สรุุปดัังนี้้�
1. การพิิจารณาให้้ข้้อเสนอแนะต่่อเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง
มหาวิิทยาลััย แผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และผลการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงมหาวิิทยาลััย ประจำปีีงบประมาณ 2566 
ดัังนี้้�
•	เรื่่�อง “แนวโน้้มจำนวนนัักศึึกษาระดัับบััณฑิิตศึึกษาลดลง” 
กำหนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงเป็็นจำนวนผู้้�สมััครปีีการศึึกษา 
2566 ลดลงมากกว่่า 5% เทีียบกัับจำนวนผู้้�สมััครปีีการ
ศึึกษา 2565

•	เรื่่�อง “ความมั่่�นคงทางการเงิินในระยะยาว (Financial 
productivity / sustainability)” วิิเคราะห์์หาสาเหตุุและ
วางแผนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงให้ม้ีคีวามสอดคล้อ้งและ
ครอบคลุมุ โดยพิิจารณาเรื่่�อง ค่า่ใช้จ้่า่ยต่่อหัวันักัศึกึษา (Cost 
per unit) รายคณะหรืือรายสาขาวิิชา

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

นางสาววลััยรััตน์์ ศรีีอรุุณ 
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 กุุมภาพันธ์์ 2564 – ปััจจุุบััน)

คณะกรรมการธรรมาภิบิาลและจริิยธรรม

คณะกรรมการอุุทธรณ์์และร้้องทุุกข์์ประจำำ�มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ศาสตราจารย์์ ดร.อมร จัันทรสมบููรณ์์
(ดํํารงตํําแหน่่ง 18 เมษายน 2561 – 6 ธัันวาคม 2567) 

ผลการดำเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�

คณะกรรมการอุุทธรณ์์และร้้องทุุกข์์ประจำมหาวิิทยาลััย “พิิจารณาเรื่่�องอุุทธรณ์์และเรื่่�องร้้องทุุกข์์ พร้้อมเสนอความเห็็นและข้้อวิินิิจฉััย
ในเรื่่�องอุุทธรณ์์และเรื่่�องร้้องทุุกข์์นั้้�นต่่อสภาฯ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นอัันเกี่่�ยวกัับการอุุทธรณ์์และการร้้องทุุกข์์ ตามที่่�สภามหาวิิทยาลััย 
มอบหมาย” ได้้ดำเนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการอุุทธรณ์์ฯ พิิจารณาเรื่่�องอุุทธรณ์์ร้้องทุุกข์์ เรื่่�องที่่�สภามหาวิิทยาลััยมอบหมาย  
ในปีีงบประมาณ 2566 มีีเรื่่�องอุุทธรณ์์/เรื่่�องร้้องทุุกข์์ ที่่�พิิจารณา 6 เรื่่�อง

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1. พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อ (ร่่าง) ประกาศมหาวิิทยาลััยมหิิดล เรื่่�อง แนวทางการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียน พ.ศ. ....
2. พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อแนวปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลในสถาบัันอุุดมศึึกษา กัับ กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และประกาศ 

ของมหาวิิทยาลััย โดยเสนอสภามหาวิิทยาลััยให้้แก้้ไขข้้อบัังคัับของมหาวิิทยาลััยเพื่่�อให้้สอดคล้้องตามแนวปฏิิบััติิ
3. พิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนหััวหน้้าส่่วนงานกรณีีไม่่มีีธรรมาภิิบาลและจริิยธรรม จำนวน 1 เรื่่�อง

•	เรื่่�อง “ขีีดความสามารถในการฟื้้�นตััวจากการถููกโจมตีีทาง
ไซเบอร์์ (Cyber Resilience) และภััยคุุกคามด้้านไซเบอร์์ 
(Cyber Attack)” กำหนดให้้ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�แสดงถึึง  
“ขีีดความสามารถในการฟื้้�นตัวัจากการถููกโจมตีทีางไซเบอร์”์ เช่น่  
มีีการจััดลำดัับความสำคััญ (priority) และให้้จััดทำ Dashboard 
ที่่�แสดงข้้อมููลแบบออนไลน์์ พร้้อมทั้้�งให้้มีกีารรายงานความคืืบหน้้า
ผลการดำเนิินการต่่อคณะกรรมการฯ เป็็นประจำทุุกเดืือน

•	เรื่่�อง “การไม่่สามารถตอบสนองได้้อย่่างทัันท่่วงทีีต่่อข้้อมููล 
เชิิงลบที่่�เกิิดขึ้้�นในสัังคมเกี่่�ยวกับมหาวิิทยาลััยมหิิดล” กำหนด 
ตัวัชี้้�วัดัความเสี่่�ยงตามข้อ้เท็จ็จริงิที่่�อาจใช้ร้ะยะเวลาในการบริหิาร
จััดการที่่�แตกต่่างกััน (1) สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ เช่่น เอกสาร หนัังสืือพิิมพ์์ 
บริิหารจััดการภายใน 12 ชั่่�วโมง และ (2) Social Media บริิหาร
จััดการภายใน 6 ชั่่�วโมง

2. การพิิจารณาให้้ความเห็็นต่่อ (ร่่าง) ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยมหิิดล 
ว่า่ด้้วยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง พ.ศ. 2566 ซ่ึ่�งผ่่านที่่�ประชุุม
สภามหาวิิทยาลััยและประกาศใช้้เมื่่�อวัันที่่� 6 กุุมภาพัันธ์์ 2566

ทะเลสาบ MU Lake



คณะกรรมการประจำำ�สภามหาวิิทยาลััย (10 คณะ)
คณะกรรมการขับัเคลื่่�อนยุทุธศาสตร์์ มหาวิทยาลัยมหิดิล

ศาสตราจารย์์ นพ. บรรจง มไหสวริิยะ  อธิิการบดีี
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – ปััจจุุบััน)

ผลการดำเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1. สรุุปภาพรวมการดำเนิินโครงการ Flagship Projects ประจำ

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิิทยาลััยยัังคงดำเนิินโครงการ 
Flagship Projects ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 4 โดยขยายผลโครงการ 
Flagship Projects เดิิมและเพิ่่�มเติิมอีีก 2 โครงการ รวมทั้้�งสิ้้�น 
18 Flagship Projects ที่่�ครอบคลุุมประเด็็นยุุทธศาสตร์์ทั้้�ง 4  
ยุุทธศาสตร์์ ดัังนี้้�

2.7 ผลการดำำ�เนิินงาน
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ยุทุธศาสตร์์ที่่� 1 Global Research and Innovation (5 Flagships)
Flagship 1.1 สร้้างระบบนิิเวศงานวิิจััยคุุณภาพสููงด้้วย AXiiS 
Platform (New)
Flagship 1.2 ผลัักดัันอัันดัับ Subject Ranking โดยสนัับสนุุนงาน
วิิจััยเฉพาะสาขา 
Flagship 1.3 เพิ่่�มศัักยภาพโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการวิิจััยเพื่่�อ
รองรัับศาสตร์์ในอนาคต (ตามข้้อเสนอโครงการ Reinventing 
University ที่่�เสนอต่่อ สป.อว.)
Flagship 1.4 Scholarships for Ph.D. Student
Flagship 1.5 Deep Tech Accelerator Platform and  
Commercialization

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 Innovative Education and Authentic 
Learning (5 Flagships)

Flagship 2.1 การศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�นและระบบคลัังหน่่วยกิิต 
Flagship 2.2 MUx for Flexible Education: Micro credential 
to degree
Flagship 2.3 การพััฒนาอาจารย์์ตามเกณฑ์์มาตรฐานคุุณภาพ
อาจารย์์มหาวิิทยาลััยมหิิดล 
Flagship 2.4 Career Support Services
Flagship 2.5 Alumni Engagement (New)

ยุทุธศาสตร์์ที่่� 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional / 
Academic Services (2 Flagships)

Flagship 3.1 MU Social Engagement Platform
Flagship 3.2 MU Accreditation Center

ยุทุธศาสตร์์ที่่� 4 Management for Self-Sufficiency and 
Sustainable Organization (5 Flagships)

Flagship 4.1 Global Talents Platform
Flagship 4.2 Marketing Drive and Endowment Funding
Flagship 4.3 MU Digital Transformation
Flagship 4.4 MU SDGs
Flagship 4.5 IAO for Strategic Internationalization
Flagship 4.6 MU Academic Position Promotion Sandbox



คณะกรรมการนโยบายและกำำ�กับัดููแลด้้านการศึกึษา
รองศาสตราจารย์ ดร.วรากรณ์ สามโกเศศ
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 กุุมภาพันธ์์ 2564 – ปััจจุุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1.	มหาวิิทยาลััยและส่่วนงานร่่วมกัันออกแบบ Ecosystem  

ของหลัักสููตรประเภท Non-Degree มีีจำนวน 3 หลัักสููตร  
จาก 3 ส่่วนงาน ได้้แก่่ 1) ศููนย์์จิติตปััญญาศึกึษา 2) โครงการ 
จััดตั้้�งวิิทยาเขตนครสวรรค์์ และ 3) คณะสาธารณสุุขศาสตร์์

2.	การดำเนินิการเรื่่�อง Advanced Placement Test เพื่่�อเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�เรียีนที่่�สนใจสามารถสอบวััดความรู้้�และความสามารถ
ในรููปแบบ Advanced Placement Test โดยผลการสอบ
สามารถนำไปเทียีบเป็็นผลการศึกึษาของรายวิชิาในหลักัสููตรที่่�
จัดัการเรียีนการสอนในระดับัปริญิญาตรีไีด้้ และเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้
นักัศึึกษาที่่�มีคีวามรู้้�ความเข้้าใจในเนื้้�อหารายวิชิาที่่�ดีตีามมาตรฐาน
ของรายวิชิา สามารถนำผลสอบไปใช้้แทนระยะเวลาการเข้้าเรียีน

3.	โครงการพััฒนาทักัษะและความร่่วมมืือทางด้้านวิชิาการกับัภาค
อุตุสาหกรรม จัดัทำรายวิชิาออนไลน์์ลงในแพลตฟอร์์ม MUx เพื่่�อ
ให้้นักัศึกึษาและบุคุคลภายนอกได้้เข้้ามาเรียีน จำนวน 8 คอร์์ส 

4.	ศููนย์์ส่่งเสริิมการเรียีนรู้้�แบบบููรณาการชีีวิติ พัฒันาการจััดการ
เรียีนรู้้�ร่วมกัับธนาคารไทยพาณิชิย์์ ซึ่่�งเน้้นการเรียีนรู้้�ตามอัธัยาศัยั 
(Personalized Learning) ผ่่านทางหมวดวิชิาศึึกษาทั่่�วไป  
(ชุุดวิชิา GE Plus) ด้้าน Finance and management literacy

5.	ผลักัดันัโครงการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการศึกึษา ให้้มีคีวาม
สอดคล้้องกับัยุทุธศาสตร์์ที่่� 2 Innovative Education and 
Authentic Learning และ Flagship Projects ที่่� 2 ของ
มหาวิทิยาลัยัมหิดิล

6.	บทเรียีนออนไลน์์แบบ MOOCs บนระบบ MUx จำนวน 12 
รายวิชิา สำหรัับกลุ่่�มนัักเรียีนระดัับมัธัยมศึกึษา ซ่ึ่�งสามารถเก็็บ
หน่่วยกิติการเรียีนล่่วงหน้้าในหลักัสููตรระดัับปริญญาตรีไีด้้

ดร.สมเกีียรติ ิตั้้�งกิจิวานิชิย์	
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 กุุมภาพันธ์์ 2564 – ปััจจุุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1. สร้้างระบบสนัับสนุุนการวิิจััย เพื่่�อผลักดัันตามแผนยุุทธศาสตร์์

วิิจััยมหาวิิทยาลััยมหิิดล โดยกองบริิหารงานวิิจััย ได้้จััดอบรม
หลัักสููตรส่่งเสริิมศัักยภาพนัักวิิจััย Professional Researcher 
Empowerment Program (PREP) ปััจจุุบัันรวม 5 รุ่่�น รวม
ถึึงจััดหาระบบ Training ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเคร่ื่�องมืือการวิิจััย เช่่น 
อบรมการเตรีียม Manuscript จากบริิษััท Enago อบรมการใช้้
โปรแกรม Scival เบื้้�องต้้น รวมถึึงจััดกิิจกรรม Webinar เพื่่�อ
สื่่�อสารข่่าวสาร ทิิศทาง และเป้้าหมายการวิิจััยไปยัังประชาคม
วิิจััย มหาวิิทยาลััยมหิิดล อยู่่�เป็็นระยะ

2. ติิดตามผลการดำเนิินงานและให้้ข้้อเสนอแนะเครืือข่่ายด้้าน
สัังคมศาสตร์์มนุุษย์์ศาสตร์์และศิิลปะของมหาวิิทยาลััยมหิิดล 

(MU-SSHA) โดยมีีผลการดำเนิินงาน ดัังนี้้� การจััดงาน Forum 
วิิจััยข้้ามศาสตร์์ By MU-SSHA & Co. การประชุุม Focus 
Group ระหว่่างสาขาสัังคมศาสตร์์ฯ และสาขาวิิทยาศาสตร์์ 
และนำข้้อเสนอโครงการจััดกิิจกรรม Pitching Day for 
Cross–Disciplinary Research เพื่่�อชิิงทุุนยุุทธศาสตร์์วิิจััย 
มหาวิิทยาลััยมหิิดล

3. เสนอแนะเชิิงนโยบาย เพื่่�อผลักดัันงานวิิจััยสู่่�การใช้้ประโยชน์์ 
เชิงิพาณิิชย์ใ์ห้เ้กิดิประสิิทธิผิล โดยให้้กำหนด Business Model  
ในแผนดำเนิินงาน รวมถึึงการกำหนด Commercial Potential 
ในระดัับมหาวิิทยาลััย เพื่่�อให้้เห็็นเป้้าหมายการทำงานและ 
การสร้้างรายได้้ให้้กัับมหาวิิทยาลััยอย่่างเป็็นรููปธรรม

สังัคมออนไลน์์เพ่ื่�อพัฒันาชีีวิต
และเศรษฐกิจิดิจิิิทััล (The Social 
network for improving life and 
digital economy)

สมุนุไพรในชีีวิตประจำำ�วันั (Herbs in 
Daily Life)

เรีียนรู้้�และเข้้าใจพฤติกิรรม
อาชญากร (Learning and Under-
standing Criminal Behaviors)

พระพุุทธศาสนากัับการรักัษาโรค 
(Buddhism and Healing)

การประกอบธุรุกิจเมลอน (Melon 
Farm Business)

ภาษาญี่่�ปุ่่�นในสถานการณ์ชีีวิต
ประจำำ�วันั (Japanese for Everyday 
Situation)

การดููแลผู้้�บาดเจ็็บนอกโรงพยาบาล 
(Prehospital Care for Trauma 
Patients)

เจาะลึกึ Excel (Vlookup, Pivot, If) 
สำำ�หรับัผู้้�ประกอบการยุคุใหม่่ (Excel 
Insights (Vlookup, Pivot, If) for 
Modern Entrepreneurs)

ความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์์พื้้�นฐาน 
(Cybersecurity Fundamentals)

ความรู้้�พื้้�นฐานทางวิิทยาศาสตร์์
การกีีฬา (Fundamental of 
Sports Science )

มหกายวิิภาคศาสตร์์สำำ�หรับันักั
กิจิกรรมบำำ�บัดั

กายวิิภาคศาสตร์์และชีีวกลศาสตร์์
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คณะกรรมการนโยบายและกำำ�กัับดููแลด้้านทรััพยากรบุุคคล
นายมนููญ สรรค์์คุณุากร
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 กุุมภาพันัธ์์ 2564 – ปััจจุุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1. ขับัเคล่ื่�อนการดำเนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์การบริิหาร

ทรัพัยากรบุคุคล โดยถ่่ายทอดไปยังัทุกุส่่วนงานเพื่่�อจัดัทำแผน
ดำเนิินงานของส่่วนงานที่่�สอดคล้้องกับัยุุทธศาสตร์์การบริหิาร
ทรัพัยากรบุุคคลของมหาวิทิยาลัยั รวมถึงึติดิตามผลสำเร็จ็ของ
การดำเนินิการเป็็นระยะ ซึ่่�งส่่วนงานสามารถดำเนินิการได้้ตาม
แผน คิดิเป็็นร้้อยละ 90.64

2. ขับัเคล่ื่�อนการดํําเนิินโครงการ Flagship Projects ด้้านทรััพยากร
บุคุคล ดังันี้้�
2.1 พัฒันาระบบบริิหาร Global Talent สายวิชิาการ โดยกำหนด

เกณฑ์์คุณุสมบัตัิพิื้้�นฐาน เกณฑ์์ผลงาน และแนวทางการ
สนับัสนุนุ Global Talent สายวิชิาการ ซึ่่�งดำเนิินการในรููป
แบบของคณะกรรมการบริหิาร Global Talent สายวิชิาการ 

2.2 พัฒันาระบบบริหิาร Global Talent สายสนับัสนุนุ โดย
เริ่่�มต้้นดำเนินิการประเมินิผู้้�มีคุีุณสมบัตัิเิป็็น Global Talent 
จำนวน 4 ตำแหน่่ง ได้้แก่่ นักับริหิารงานวิจัิัย นักัเอกสาร
สนเทศ นักัวิชิาการศึกึษา และนักัวิิเทศสัมัพัันธ์์ พร้้อมทั้้�ง
กำหนดแนวทางและสนับัสนุนุงบประมาณสำหรับัการพัฒันา 
Global Talent สายสนับัสนุนุ ตามแผนพัฒันารายบุคุคล 
(IDP) โดยมีีคณะกรรมการบริิหาร พิจิารณาแนวทางการ
ดำเนินิงานต่่าง ๆ

2.3 สนัับสนุุนการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำเนินิการเพื่่�อให้้อาจารย์์
ได้้รับัตำแหน่่งทางวิชิาการ โดยมหาวิทิยาลัยัมอบอำนาจให้้

คณะกรรมการพิิจารณากลั่่�นกรองและให้้ความเห็็นทางกฎหมาย

ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรศัักดิ์์� ลิิขสิิทธิ์์�วััฒนกุุล
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – ปััจจุุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1. ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยมหิิดล ซึ่่�งสภามหาวิิทยาลััยอนุุมััติิและให้้ประกาศบัังคัับใช้้แล้้ว จำนวน 11 ฉบัับ 

2. การให้้ความเห็็นทางกฎหมาย จำนวน 9 เรื่่�อง

3. กฎบััตรที่่�ประกาศใช้้แล้้ว จำนวน 1 ฉบัับ 

4. การประชุุมทั้้�งหมด 24 ครั้้�ง 

คณะกรรมการนโยบายและกำำ�กัับดููแลด้้านการบริิหารสิินทรััพย์์

ดร.สมศัักดิ์์� ลีีสวััสดิ์์�ตระกููล
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – ปััจจุุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1.	ติิดตามผลและให้้ข้้อเสนอแนะผลการดำเนิินงานของการลงทุุน และการใช้้ประโยชน์์จากอสัังหาริิมทรััพย์์
2.	ให้้คำแนะนำในการดำเนิินการจััดจ้้างผู้้�จััดการเงิินลงทุุนภายนอก ตามมติิสภา
3.	ให้้คำแนะนำการแก้้ไข ข้้อบัังคัับและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินงานในอนาคต 
4.	ให้้นโยบายในการตรวจสอบบััญชีีของทุุกส่่วนงานให้้เป็็นระบบเดีียวกััน โดยใช้้ผู้้�สอบบััญชีีรายเดีียวกัันทั้้�งมหาวิิทยาลััยภายใน

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2568
5.	ให้้นโยบายและแนวทางการจััดตั้้�งบริิษััท Holding Company โดยวััตถุุประสงค์์หลัักในการจััดตั้้�งบริิษััท Holding Company  

เพื่่�อให้้ส่่วนงานมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างรายได้้จากทรััพย์์สิินทางปััญญา เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับมหาวิิทยาลััย

ส่่วนงานเป็็นผู้้�พิจิารณาการขอตำแหน่่งผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์  
ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์พิเิศษ เพื่่�อสนับัสนุนุให้้เกิดิความคล่่องตัวั
ในกระบวนการขอตำแหน่่งทางวิชิาการ อันัจะเป็็นการผลักัดันั 
ให้้บุคุลากรเสนอขอตำแหน่่งที่่�สููงขึ้้�น ซ่ึ่�งเริ่่�มดำเนิินการใน 
ส่่วนงานที่่�เป็็น MU Sandbox 8 ส่่วนงาน ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 
2565 โดยผู้้�เสนอขอตำแหน่่งที่่�ดำเนิินการแล้้วเสร็จ็มีรีะยะเวลา
ดำเนินิการเฉลี่่�ย 5 เดืือน (เป้้าหมายภายใน 8 เดืือน)

3. ปรับระบบบริหิารค่่าตอบแทน (Compensation System) 
เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่่งขันั โดยพิจิารณาแนวทาง
การปรับอัตัราเงินิเดืือนพนักังานมหาวิทิยาลัยัประเภทวิชิาการ 
คุณุวุุฒิปิริญิญาเอกแรกบรรจุุ ทั้้�งผู้้�ได้้รัับการบรรจุุใหม่่และ
พนักังานมหาวิทิยาลัยัสายวิชิาการคุณุวุฒุิปิริญิญาเอก (เดิมิ) 
รวมถึงึพนักังานมหาวิทิยาลััยประเภทสนัับสนุนุ ตำแหน่่งแพทย์์ 
ทันัตแพทย์์ สัตัวแพทย์์ และเภสัชักร คุณุวุฒุิปิริญิญาเอกหรืือ
เทียีบเท่่าปริญิญาเอกแรกบรรจุุ เพ่ื่�อให้้มหาวิทิยาลัยัสามารถ
แข่่งขัันกับัมหาวิทิยาลััยชั้้�นนำในระดัับประเทศได้้ และสามารถ
ดึึงดููดอาจารย์์รุ่่� นใหม่่ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถให้้เข้้ามา 
ปฏิิบััติิงานกัับมหาวิิทยาลััย

4. พัฒันาบุคุลากรของมหาวิทิยาลัยัให้้มีศีักัยภาพสููงขึ้้�น โดยร่่วม
กับับัณัฑิติวิทิยาลัยัในการกำหนดหลักัสููตรบัณัฑิติศึกึษาสำหรับั
บุคุลากรสายสนับัสนุนุ เพื่่�อพัฒันาความรู้้� ความสามารถตาม
ตำแหน่่งงาน พัฒันาความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ (Career Path) 
ตลอดจนเพิ่่�มพููนความรู้้� ความชำนาญในงาน (Up-skill /Re-skill)
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คณะกรรมการนโยบายและ
กำำ�กัับดููแลด้้านดิิจิิทัลั ทรานส์์ฟอร์์เมชันั

ดร.ทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกููล
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 กุุมภาพันธ์์ 2564 – ปััจจุุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
•	 ด้้าน Data Governance 

1. 	สร้้าง Platform กลางเพ่ื่�อรองรัับการออกเอกสารสำคััญ ด้า้นการ
เงิิน การศึึกษา (e-Receipt / e-Document) โดยดำเนิินการจััด
ทำระบบ One-Stop Service

2. 	กำหนดมาตรฐานข้้อมููล (Data Set) เพ่ื่�อให้้สามารถใช้้งานร่่วม
กัันได้้ โดยดำเนิินการจััดทำระบบบััญชีีข้้อมููลเปิิด (MU Data 
Platform) สำหรัับให้้บริิการข้้อมููล จััดทำ Meta Data ชุุดข้้อมููล
หลัักสููตร, นัักศึึกษา และผู้้�สนใจเข้้าศึึกษา

3.	อยู่่�ระหว่่างแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเตรีียมความพร้้อมด้้านการธรรมาภิิบาล
ข้้อมููล (Data Governance) มหาวิิทยาลัยัมหิิดล

•	 ด้้าน Process Efficiency
1.	พัฒนา Ecosystem รองรัับการประชุุมแบบ e-Meeting 

โดยดำเนิินการปรัับระบบให้้ผู้้�ใช้้งานจากภายนอกสามารถ 
เข้้าใช้้งานในระบบ e-Meeting ได้้

2.	พัฒันา Prototype ลดขั้้�นตอนการอนุมุัตัิด้ิ้านพัสัดุ ุโดยวางแนวทาง
ในการเก็บ็ข้้อมููลด้้านการจััดซื้้�อจัดัจ้้าง ที่่�เน้้นทางด้้านงบประมาณ
แผ่่นดิิน วางระบบและการเชื่่�อมต่่อข้้อมููลจาก ERP เพื่่�อ Tracking 
และพัฒันา Dashboard และระบบ Tracking เพื่่�อติดิตามการ
ดำเนินิการจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง และนำไปสู่่�การวิเิคราะห์์ Pain Points

คณะกรรมการนโยบายด้้าน Marketing  
and Endowment Fund

ศาสตราจารย์คลินิิกิพิเศษ นพ.เสรี ตู้้�จินดา
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 ตุุลาคม 2564 – ปััจจุุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1.	การสื่่�อสาร Corporate Brand ด้้าน Media Performance 

Report : การจััดทำและเผยแพร่่สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ผ่่าน  
Social Media Platform ต่า่ง ๆ  ได้แ้ก่ ่Facebook, Instagram, 
Youtube Ad., Google Display Network (GDN) Ad. และ 
Programmatic Ad. และร่่วมกัับ Youtuber เพื่่�อสร้้างแบรนด์์
มหิิดล (corporate branding) ในชุุด “ความรู้้�ทำให้้ทุุกอย่่าง
เป็็นไปได้้” และเว็็บไซต์์ wisdomoftheland.mahidol.ac.th

2.	ความก้า้วหน้า้ของ Endowment Communication Materials 
•	 การดำเนิินด้้าน Consumer Facing หรืือการสร้้างตััวตน

และเอกลัักษณ์์โครงการและนวััตกรรมแผนการสื่่�อสารของ 
กองทุุนมหิิดลยั่่�งยืืน

1)	ด้้าน Thematic Manifesto การออกแบบโดยผ่่านแนวคิิด 
Pod-to-Pod เพ่ื่�อนำเสนอถึึงความเชื่่�อมโยงระหว่่างศิษิย์เ์ก่า่
จนกลายเป็็นภาพ The MU Blue Whale และการพััฒนาส่ื่�อ
ประชาสัมัพันัธ์ ์ในชุดุ ride through the wave of changes

2)	ด้าน Usage Guideline Development การจััดทำโลโก้้ The 
MU Blue Whale 

3)	ด้า้น Microsite การจัดัทำเว็บ็ไซต์ ์give.mahidol.ac.th เพื่่�อ
เป็็นช่่องทางในการบริิจาค

•	 การกำหนดโครงการ Mega project แทนการดำเนิินงาน
ใน Sandboxes

3. การจััดตั้้�งกองทุุนมหิิดลยั่่�งยืืน (MU ENDOWMENT FUND) 
มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััย 

คณะกรรมการโครงการความร่่วมมือื 
ภาครัฐัและภาคเอกชน

ศาสตราจารย์์ นพ. บรรจง มไหสวริิยะ 
อธิิการบดีี
(ดํํารงตํําแหน่่ง 2 พฤษภาคม 2565 – ปััจจุุบััน)

ไม่่มีีการประชุุมคณะกรรมการ เนื่่�องจากยัังไม่่มีีโครงการ

คณะกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์ ์
คำำ�สั่่�งทางปกครองของมหาวิิทยาลััย

ศาสตราจารย์ ดร.สุุรศักัดิ์์� ลิขิสิทิธิ์์�วัฒันกุลุ
(ดํํารงตํําแหน่่ง 15 กุุมภาพันัธ์์ 2566 – ปััจจุุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
พิจิารณาอุุทธรณ์์คำสั่่�งให้้ชดใช้ค้่า่สิินไหมทดแทน จำนวน 7 เรื่่�อง 
โดยเสนอความเห็น็ต่อ่สภามหาวิทิยาลัยัแล้ว้จำนวน 4 เรื่่�อง และ
อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา จำนวน 3 เรื่่�อง

•	 ด้้าน Centralized Resource Utilization
พัฒันา Platform กลางรองรัับ SaaS และ Unified Authentication 

โดยมีกีารให้้บริกิาร Unified Authentication ในรููปแบบมาตรฐาน SAML 
และ OAuth2 ให้้กับัระบบงานของมหาวิทิยาลัยั และบริกิาร Media  
Repository โดยจััดหาซอฟต์์แวร์ในการผลิตสื่่�อ VR (3D Vista และ  
Reality Capture) พร้้อมทั้้�งจััดอบรมการสร้้างสื่่�อ 3D และ VR  
แบบต่่อเนื่่�อง และจััดหาอุุปกรณ์์ในการผลิตสื่่�อ 3D, VR

•	 ด้้าน Digital Training
1.	อบรมบุคุลากรเพื่่�อรองรับั Digital transformation และ Cyber 

security โดยจัดัตั้้�งเครืือข่่ายผู้้�ประสานงานด้้านการรักัษาความมั่่�นคง
ปลอดภัยัไซเบอร์์ มหาวิิทยาลัยัมหิิดล (Core Team) 

2.	กลุ่่�มนัักศึกึษาที่่�ได้้รับัการเสริมิศักัยภาพด้้าน Digital Transformation 
เข้้าร่่วมในการพััฒนาและปรับปรุงุกระบวนการทาง Digital ของ
มหาวิทิยาลัยั โดยจััดทำประกาศมหาวิทิยาลัยัมหิิดล เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์
การให้้ทุนุพััฒนาระบบสารสนเทศตาม Flagship Project ด้้าน Digital 
Transformation สำหรัับนักัศึกึษา มหาวิิทยาลัยัมหิิดล พ.ศ. 2566

•	 ด้้าน Cyber Security
1.	จัดัทำแผนปรับปรุงระบบรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ 

มหาวิทิยาลััยมหิิดล (MU Cyber Security Improvement Plan) 
เพื่่�อปรับัปรุงุระบบรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัทางไซเบอร์์

2.	ปี 2567 ได้้กำหนดตััวชี้้�วัดัยุทุธศาสตร์์ KPIs : ยุทุธศาสตร์์ที่่� 4 ได้้แก่่ 
ตัวัชี้้�วัดัที่่� 4.5 ระดับัความสำเร็จ็ของการเป็็น Digital Transformation 
ประกอบด้้วย 5 ตัวัชี้้�วัดัย่่อย เพื่่�อการ Alignment Digital Transformation 
ไปยัังส่่วนงาน

ได้้แก่่ การศึึกษา การวิิจััย และการสนัับสนุุนการดำเนิินงานตาม
ยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััย
• ออกข้้อบังัคับัมหาวิทิยาลัยัมหิดิลว่่าด้้วยกองทุนุมหิดิลยั่่�งยืืน พ.ศ. 

2566 (ประกาศ เมื่่�อวันัที่่� 22 กุมุภาพันัธ์์ พ.ศ. 2566) สาระสำคัญั  
(1) การดำเนิินการบริิหารกองทุุน ดำเนิินการโดยศููนย์์บริิหารสิินทรััพย์์ 
ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการบริิหารกองทุุนมหิิดลยั่่�งยืืน 
และ (2) มหาวิทิยาลััยจะสามารถใช้ไ้ด้้เฉพาะดอกผลที่่�ได้้จากการบริิหาร
กองทุุนเท่่านั้้�น เงิินต้้นจะถููกสะสมเพื่่�อหาดอกผลต่่อไป
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ศาสตราจารย์์ นพ.บรรจง มไหสวริิยะ
ดำรงตำแหน่่งอธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยมหิิดล

วัันที่่� 10 กรกฎาคม 2563

     วััตถุุประสงค์์ของการประเมิิน
เพื่่�อการปรัับเปลี่่�ยน พััฒนาและส่่งเสริิมการบริิหาร

มหาวิิทยาลััยให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

มากยิ่่�งขึ้้�น

เพื่่�อให้้สภามหาวิิทยาลััยได้้รัับทราบผลการปฏิิบััติิงาน

ปััญหา และอุุปสรรคเพื่่�อใช้้ในการสนัับสนุุนส่่งเสริิม

และให้้ข้้อเสนอแนะแก่่อธิิการบดีี

เพื่่�อเสริิมความเข้้มแข็็ง และช่่วยให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของอธิิการบดีีมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น

เกณฑ์์การประเมิินแบ่่งเป็็น 2 ส่่วน เครื่่�องมืือการประเมิิน

60%
ด้้านยุุทธศาสตร์์
What to do

เป็็นการประเมิินจากผลผลิิต
และผลลััพธ์์การดำเนิินงาน
ของอธิิการบดีี

4มิิติิ

ปริิมาณ คุุณภาพ

เวลาความคุ้้�มทุุน

40%
ด้้านยุุทธวิิธีี
How to do

การประเมิินผลความสามารถ
(Competencies)

ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน
ตามตำแหน่่งและหน้้าที่่�วิิธีีการ
บริิหารงานเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลลััพธ์์

ผ่่านการสอบถามความคิิดเห็็น
จากบุุคคลรอบข้้างที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการทำงานแบบครบองค์์รวม
360 องศา

ส่่วนที่่� 1
การนำเสนอผลการดำเนิินงานตามข้้อตกลง
ปฏิิบััติิงานของอธิิการบดีีต่่อคณะกรรมการ
ประเมิินฯ ทุุกไตรมาส

ส่่วนที่่� 2
แบบสอบถามความคิิดเห็น็ของผู้้�มีีส่วนได้้
ส่่วนเสีียต่่อการบริิหารงานของอธิิการบดีี
มหาวิทิยาลัยัมหิิดล โดยใช้้คำถามท่ี่�เกี่่�ยวข้อง
และสอดคล้องกับัแต่่ละกลุ่่�ม โดยให้้ค่่าน้้ำหนักั
ดังันี้้�

5%5%
5%

5%

25%

40%

15%

คณะกรรมการประเมิิน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของอธิิการบดีี
คณะผู้้�บริิหารระดัับรองอธิิการบดีี
ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีี ผู้้�อำนวยการ
ในสัังกััดสำนัักงานอธิิการบดีี
คณะผู้้�บริิหารระดัับคณบดีีหรืือ
เทีียบเท่่า
อาจารย์์และนัักวิิจััย

บุุคลากรสายสนัับสุุน

นัักศึึกษา

ศิิษย์์เก่่า

2.8 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของอธิการบดี
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	 นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล และอธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยมหิิดล ร่่วมลงนามการจััดทำข้้อตกลงการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร
มหาวิิทยาลััยมหิิดล ประจำปีีงบประมาณ 2566 ในการประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ครั้้�งที่่� 587 เม่ื่�อวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2565 และได้้
รายงานความก้้าวหน้้าในการปฏิบัิัติงิานตามข้้อตกลงการปฏิบัิัติงิานปีีละ 2 ครั้้�ง โดยครั้้�งล่่าสุุดได้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมสภามหาวิทิยาลััยมหิิดล  
ครั้้�งที่่� 594 เมื่่�อวัันที่่� 19 กรกฎาคม 2566 โดยมีีความคืืบหน้้าผลการดำเนิินงานตามข้้อตกลงการปฏิิบััติิงานผู้้�บริิหาร Flagship Project  
จำนวนทั้้�งสิ้้�น 18 โครงการ ในช่่วง 9 เดืือนที่่�ผ่่านมา (ตุุลาคม 2565 - มิิถุุนายน 2566) สรุุปดัังนี้้�

2.9 รายงานผลการดำ�เนินงานของอธิการบดี

F1.1 สรางระบบนิเิวศงานวิิจัยัคุณุภาพสููงด้วย AXiiS Platform 

F1.2 ผลัักดัันอัันดัับ Subject Ranking โดยสนัับสนุุนงานวิิจััย
เฉพาะสาขา

F1.3 เพิ่่�มศัักยภาพโครงสรางพื้้�นฐานดานการวิิจััยเพื่่�อรองรัับ
ศาสตรในอนาคต 

F1.4 Scholarships for Ph.D. Student
F1.5 Deep Tech Accelerator Platform and Commercialization 

F2.1 การศึึกษาแบบยืืดหยุุ่นและระบบคลัังหน่วยกิิต
F2.2 MUx for Flexible Education: Micro credential to degree 
F2.3 การพััฒนาอาจารย์ตามเกณฑมาตรฐานคุุณภาพ
	 อาจารย์มหาวิิทยาลััยมหิิดล
F2.4 Career Support Services 
F2.5 Alumni Engagement

F3.1 MU Social Engagement Platform 
F3.2 MU Accreditation Center

F4.1 Global Talents Platform 
F4.2 Marketing Drive and Endowment Funding 
F4.3 MU Digital Transformation
F4.4 MU SDGs
F4.5 IAO for Strategic Internationalization
F4.6 MU Academic Position Promotion Sandbox

Strategy 1 Global Research and Innovation 
(5 Flagships)

Flagship Projects 2566 (18 Flagships)
Strategy 2 Innovative Education and Authentic 
Learning (5 Flagships)

Strategy 4 Management for Self-Sufficiency and 
Sustainable Organization (6 Flagships)

Strategy 3 Policy Advocacy and Leaders in Profes-
sional / Academic Services (2 Flagships)

(New)

(New)

ต่อสภามหาวิทยาลัย

เครื่่�องมืือการประเมิิน



ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 Global Research and Innovation
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Flagship ที่่� 1.1 สร้างระบบนิิเวศงานวิิจััยคุุณภาพสููงดวย AXiiS Platform

1. จําํนวนผลงานวิจัิัยตีีพิมิพ์ (Total Publication) 
จำนวน 4,500 เรื่่�อง/ปีี

2. จํํานวนผลงานวิิจััยตีีพิิมพที่่�ตีีพิิมพ์อยููในวารสาร 
Q1 จํํานวน 2,800 เรื่่�อง/ปีี

1. ผลงานวิิจััยตีีพิิมพ์ ป พ.ศ. 2566 จำนวน 2,380 เรื่่�อง คิิดเปนร้อยละ 53  
จากเปาหมาย 4,500 เรื่่�อง/ปีี

2. ผลงานวิิจััยตีีพิิมพที่่�อยููในวารสาร Q1 จํํานวน 1,581 เรื่่�อง คิิดเปน ร้อยละ 56

จััดสรรทุุนสนัับสนุุนผลงานวิิจััยตีีพิิมพ์ในวารสาร
นานาชาติิ Q1 เพิ่่�มเฉพาะสาขา จํํานวน 30 ทุุน

1. จััดสรรทุุน Specific League Funds ประจํําปงบประมาณ พ.ศ.2566 งวดที่่� 1  
(ร้อยละ 80) จํํานวน 35 ทุุน 

ดำเนิินการตามข้อเสนอโครงการ Reinventing 
University ปงบประมาณ 2565

ผลการดำเนิินงานดัังนี้้�
	 - หลัักสููตรใหม่/ module ใหม่/ Flexible program ในสาขาวิิชาเทคนิิคระดัับสููงที่่�

ไดรัับการรัับรองมาตรฐานนานาชาติิ หรืือหลัักสููตรรวมกัับสถาบัันต่างประเทศ  
จำนวน 4 หลัักสููตร (100%)

	 - ผู้้�เข้าศึึกษาและฝกอบรม 847 ราย (100%)
	 - ความรวมมืือกัับสถาบัันระดัับนานาชาติิ 4 สถาบััน (60%)
	 - ผลิติภััณฑ์ต้นแบบเพ่ื่�อการพัฒันาต่อยอด 6 ผลิตภััณฑ์ และผลงานวิิจัยัตีีพิิมพ์์ (100%)

จััดสรรทุุน Scholarships for Ph.D. Student  
จํํานวน 50 ทุุน

1. จําํนวนโครงการที่่�เข้าสููแพลตฟอร์์ม และมีีการยก
ระดับัของเทคโนโลยีเีพิ่่�มขึ้้�น จําํนวน 20 โครงการ

1. การจััดทําํระบบบริกิารภายใต้ Deep Tech Acceleration and Commercialization 
platform ประกอบดวยบริกิารต่าง ๆ 6 ด้าน 

รายงานผลการดำำ�เนิินงานของอธิิการบดีี ปีีงบประมาณ 2566

Flagship ที่่� 1.2 ผลัักดัันอัับดัับ Subject Ranking โดยสนัับสนุุนงานวิิจััยเฉพาะสาขา

Flagship ที่่� 1.3 เพิ่่�มศัักยภาพโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้วยพื้้�นฐานในการวิิจััยเพืื่่��อรองรัับศาสตร์์ในอนาคต

Flagship ที่่� 1.4 Scholarship for Ph.D. Student

1. ขยายเวลาส่่งรายชื่่�อนัักศึึกษาปริิญญาเอก
2. การพิิจารณาจััดสรรทุุน Scholarships for Ph.D. Student ประจํําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 มีีอาจารยที่่�ปรึึกษาผููไดรัับทุุนฯ จํํานวน 53 ทุุนรวม 15 สวนงาน 
3. อยููระหวางการให้้อาจารยที่่�ปรึึกษาผููไดรัับทุุน ส่งรายชื่่�อนัักศึึกษาปริิญญาเอก 

ผููมีีสิิทธิ์์�รัับทุุนให้คณะกรรมการพิิจารณาคุุณสมบััติิ

Flagship ที่่� 1.5 Deep Tech Accelerator Platform and Commercialization
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Flagship 1.1

Flagship 1.2

Flagship 1.3

Flagship 1.4

Flagship 1.5

ร้้อยละความสำำ�เร็จ็ของการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์

2. โครงการพร้อมออกสููเชิิงพาณิิชย์หรืือเกิิด Social 
Impact จํํานวน 12 โครงการ

2. โครงการ/ผลงานที่่�พร้อมออกสููเชิงิพาณิชิย์ หรืือเกิดิ Social Impact จําํนวน 16 ผลงาน 
จาก 7 สวนงาน
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานของอธิิการบดีี ปีีงบประมาณ 2566

Flagship ที่่� 2.1 การศึกึษาแบบยืดืหยุุน่และระบบคลังัหนวยกิติ (Flexible Education & Credit Unit Bank System)

Flagship ที่่� 2.2 MUx for Flexible Education: Micro credential to degree

1. มีีหลัักสููตรแบบ Non-Degree หรืือ Degree 
จํํานวน 1 หลัักสููตร

ปจจุุบัันมีีสวนงานที่่�เตรีียมจััดทํําหลัักสููตรแบบ Non-Degree รวม 6 หลัักสููตร ได้แก่ 
คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ ศููนยจิิตตปญญาศึึกษา โครงการจััดตั้้�งวิิทยาเขตนครสวรรค์์ 
และโครงการจััดตั้้�งวิิทยาเขตอำนาจเจริิญ

2. จําํนวนบุคุคลทั่่�วไปที่่�มาลงเรียีน รายวิชิา MAP-C 
เพิ่่�มขึ้้�น (จากปที่่�ผานมา) ร้อยละ 5

1. มหาวิทิยาลัยัใหบุคุคลทั่่�วไปที่่�ต้องการเข้าศึกึษาต่อระดับับัณัทิติศึกึษาดวยการสะสมหนวยกิติ 
ผานรายวิิชา (MAP-C)

2. ปการศึกึษา 2565 มหาวิิทยาลัยัมีรีายวิิชา MAP-C ที่่�เปดสอน จําํนวน 471 รายวิชิา  
(จาก 9,428 รายวิชิา) และมีผีููเข้าศึกึษาภาคการศึกึษาที่่� 1/2565 รวมจําํนวน 1,063 คน

3. บััณฑิิตวิิทยาลััยเตรีียมจััดทํํา Learning Management System ภายใต้้กลยุุทธ์์ 
การพััฒนา Mahidol Continuing Education

มีีบทเรีียนออนไลน์ 30 ชั่่�วโมง การเรีียนรู้้� มหาวิิทยาลััยใหทุุนสนัับสนุุนโครงการพััฒนาบทเรีียนออนไลน์ ประจํําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จํํานวน 12 รายวิิชา จาก 8 สวนงาน เพื่่�อลงในระบบ Mux และนํําเข้า
ระบบคลัังหนวยกิิตในหมวดวิิชาศึึกษาทั่่�วไป

Flagship ที่่� 2.3 การพััฒนาอาจารย์ตามเกณฑมาตรฐานคุุณภาพอาจารย์มหาวิทิยาลัยัมหิิดล (MUPSF)

1. จํํานวนอาจารยที่่�ไดรัับการรัับรอง ระดัับสมรรถนะ
อาจารย์ MUPSF ระดัับที่่� 3 จํํานวน 3 ราย

2. จํํานวนอาจารยที่่�ไดรัับการรัับรอง ระดัับสมรรถนะ
อาจารย์ ตาม มาตรฐานอาจารย์ระดัับสากล  
(UKPSF ในระดับั Senior Fellow) จําํนวน 20 ราย 
(นัับสะสม)

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 Innovation Education and Authentic Learning

รายงานผลการดำำ�เนิินงานของอธิิการบดีี ปีีงบประมาณ 2566

Flagship ที่่� 2.4 Career Support Services

Flagship ที่่� 2.5 Alumni Engagement

ป 2566 มีีบััณฑิิตที่่�ได้งานทํําในองค์กรระดัับชาติิ
และนานาชาติิจากการสนัับสนุุนของ Career  
Support Services (ปการศึึกษา 2565) จํํานวน 
20 คน

1. โครงการ Mahidol University Careers Support Services มีีกิจิกรรมที่่�ดําํเนิินการ ดังันี้้�
	 1) กิิจกรรมพััฒนาทัักทัักษะด้านอาชีีพ 
	 2) Mahidol University Job Fair 2023 ผู้้�สนใจเข้้าร่่วมโครงการ 1,014 คน
	 3) โครงการบ่มเพาะความเปนเลิิศทางอาชีีพนัักศึึกษามหาวิิทยาลััยมหิิดล รุุ่นที่่� 2 

MU Career Advancement Program Batch 2
	 4) Career Consultant ให้บริิการใหคํําปรึึกษาด้านอาชีีพแกนัักศึึกษา ศิิษย์เก่า และ 

ผููประกอบการ
	 5) การเสริิมทัักษะผ่่านหลัักสููตรออนไลน์์บน Platform LinkedIn Learning

1. ศิิษย์เก่าเข้าใช้งาน We Mahidol Application  
จําํนวน 10,000 คน

1. ศิิษย์เก่าเข้าใช้งาน We Mahidol Application จํํานวน 2,544 คน
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1. อาจารย์์ที่่�ผ่่านการรัับรองมาตรฐานคุณุภาพอาจารย์์ของมหาวิิทยาลััยมหิิดล (MUPSF) 
ระดัับ 3 การจััดการเรีียนการสอนข้้ามศาสตร์์ จำนวน 3 ราย

2. อาจารย์์ที่่�ผ่่านการรัับรองมาตรฐานคุณุภาพอาจารย์์ (UKPSF) Senior Fellow ปีี 2566 
เพิ่่�มเติิมจำนวน 14 ราย รวมเป็็น 28 ราย
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2. ร้อยละความผููกพันัของศิิษย์เก่าที่่�มีีต่อมหาวิทิยาลััย 
ร้อยละ 60

2. อยููระหวางการเก็็บข้อมููลร้อยละความผููกพัันของศิิษย์เก่าที่่�มีีต่อมหาวิิทยาลััย
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Flagship ที่่� 3.1 MU Social Engagement Platform

1. มีีผลงานวิิชาการชี้้�นํําสัังคม จํํานวน 2 เรื่่�อง/ปีี 1. นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล เปนประธานเปดตััวโครงการ Policy Advocacy 
2023 พร้อมมอบสััญญารัับทุุน โครงการขัับเคลื่่�อนนโยบายชี้้�นํําสัังคม ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จํํานวน 5 โครงการ 

2. การจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การพััฒนาทัักษะด้านวิิชาการเพื่่�อเตรีียมผลงานวิิชาการ
รัับใช้ท้องถิ่่�นและสัังคมสํําหรัับการเข้าสููตํําแหน่งทางวิิชาการ 2023 (PSES#2023)

2. MUSEF Virtual Platform

3. ผููเข้ารวมโครงการ/ กิิจกรรม มหาวิิทยาลััย
สุขุภาพดี ี(นักัศึกึษาและบุคุลากร) ครบทุกุสวนงาน

1. MUSEF Virtual Platform เผยแพร่บน Facebook MUSEF Conference  
ผลสํําเร็็จมีีจํํานวนการเข้าถึึงโพสต์ โดยเฉลี่่�ย 6,058 ครั้้�ง ต่อการรัับชม 1 ตอน 

2. หนวยงานภายนอกให้ความสนใจผลงานวิิชาการของคณาจารย์ และ 
มีีการติิดต่อขอข้อมููลเพิ่่�มเติิมเพื่่�อนํําไปใชประโยชน์์

3. สื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์งานบริิการวิิชาการของมหาวิิทยาลััยให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ 
ทั้้�งวััยเรีียนและวััยทำงาน MUSEF Conference ร่่วมกัับ Salmon Lab

Super collaboration projects
Healthy Foods - Healthy University: Low Sodium Policy
อยู่่�ระหว่่างดำเนิินกิจิกรรม/โครงการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ Healthy University :  
Low Sodium Policy โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม 33 ส่่วนงาน จาก 34 ส่่วนงาน

Flagship ที่่� 3.2 MU Accreditation Center

1. จััดทํําระบบตรวจสอบใบรัับรองที่่�ออกโดยห้อง
ปฏิิบััติิการ (e-MAC) 1 ระบบ

1. ออกแบบระบบตรวจสอบใบรัับรองที่่�ออกโดยห้้องปฏิิบััติิการของมหาวิิทยาลััยมหิิดล 
(Mahidol Accreditation Center-MAC)

2. ประกาศมหาวิิทยาลััย เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์การใช้้ตราสััญลัักษณ์์ ชื่่�อและอััตลัักษณ์์ของ
มหาวิิทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2566

1. ห้องปฏบตักิารผ่านการตรวจประเมินและได้รบัการรบัรองมาตรฐานห้องปฏบัิตกิาร ISO/
ICE17025 จำ�ำนวน 3 ส่วนงาน (คณะสตัวแพทยศาสตร์ คณะสาธารณสขุศาสตร์ และ
คณะวศิวกรรมศาสตร์)

2. การใหทุุนสนัับสนุุนการขอรัับรองมาตรฐาน 
ห้องปฏิิบััติิการ ISO17025 จํํานวน 5 ทุุน

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 Policy Advocacy and Leader in Professional /  
                                Academic Services

รายงานผลการดำำ�เนิินงานของอธิิการบดีี ปีีงบประมาณ 2566
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Flagship 2.5
อยู่่�ระหว่่างเก็็บข้้อมููล

และรายงานผลในเดืือนตุลุาคม 2566

ร้้อยละความสำำ�เร็จ็ของการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์
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ร้้อยละความสำำ�เร็จ็ของการดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์
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ข้้อมููล กองแผนงาน สำนัักงานอธิิการบดีี

Flagship ที่่� 4.1 Global Talents Platform

1. มีีแนวทางการสนัับสนุุนบุุคลากร สายวิิชาการ
ที่่�มีีศัักยภาพสููง (Global Talents) ภายใน
เดืือนมิิถุุนายน 2566

เตรีียมนำเสนอ (ร่่าง) ประกาศมหาวิิทยาลััยมหิิดล เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ คุุณสมบััติิ และ
แนวทางการสนัับสนุุน Global Talent สายวิิชาการ ต่่อที่่�ประชุุมทีีมบริิหาร (ภายใน
เดืือนกัันยายน 2566)

2. มีีแนวทางการสนัับสนุุนบุุคลากร  
สายสนับัสนุนุที่่�มีศีักัยภาพสููง (Global Talents) 
ภายในเดืือนธัันวาคม 2566

1. เริ่่�มต้นดํําเนิินการประเมิินผููมีีคุุณสมบััติิเปน Global Talent ใน 4 ตํําแหน่ง ได้แก่ 
นัักบริิหารงานวิิจััย นัักเอกสารสนเทศ นัักวิิชาการศึึกษา นัักวิิเทศสััมพัันธ์ 

2. Global Talent สายสนัับสนุนุ ที่่�ผ่่านการรับัรอง จำนวน 101 คน จาก 20 ส่่วนงาน

Flagship ที่่� 4.2 Finance and Branding

1. ดํําเนิินการ 2 Sandboxes (Life-long 
learning และวิิทยาเขตกาญจนบุุรีี)

2. ดํําเนิินการตามแผน Marketing Strategies  
กลยุุทธ์ด้านการตลาด ระยะที่่� 3

3. เกิิดกลยุุทธ์เพื่่�อการระดมทุุนผานกองทุุน
มหิิดลยั่่�งยืืน

1. เดืือน ต.ค. - ธ.ค. 2565: การจััดทํําและเผยแพรสื่่�อประชาสััมพัันธ์ในรููปแบบวิิดีีทััศน์ 
2. เดืือนมกราคม-มีีนาคม 2566: วางแผนกลยุุทธ์การจััดตั้้�งกองทุุนมหิิดลยั่่�งยืืน
3. เดืือน เม.ย.- มิิ.ย. 2566: (1) พััฒนาแผนปฏิิบััติิการการสื่่�อสารการตลาด  

(2) การกํําหนด quick-win Mini projects
4. เดืือน ก.ค. – ส.ค. 2566 (1) บริิหารจััดการตามยุุทธศาสตร์์และกลยุุทธ์์ด้้านการสื่่�อสาร

การตลาด ระยะที่่� 4

Flagship ที่่� 4.3 MU Digital Transformation

1. Data governance ดำเนินิการจััดทำระบบ One-Stop Service สำหรัับนักัศึกึษา, กำหนดมาตรฐานข้้อมููล 
(Data Set), อยู่่�ระหว่่างแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเตรียีมความพร้้อมด้้านการธรรมาภิบิาลข้้อมููล 

2. Process efficiency

3. Centralized Resource Utilization

4. Digital training

• การปรัับระบบให้้ผู้้�ใช้้งานจากภายนอกสามารถเข้้าใช้้งานระบบ e-Meeting
• พััฒนา Prototype ลดขั้้�นตอนการอนุุมััติิด้้านพััสดุุ

• มีีแพลตฟอร์์มกลางรองรัับ SaaS และ Unified Authentication

• อบรมบุุคลากรเพื่่�อรองรับั Digital transformation และ Cyber security
• เสริมิศักัยภาพด้้าน Digital Transformation ให้้กัับกลุ่่�มนักัศึกึษา

รายงานผลการดำำ�เนิินงานของอธิิการบดีี ปีีงบประมาณ 2566

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 Management for Self-Sufficiency and  
                           Sustainable Organization

Flagship ที่่� 4.4 MU SDGs

Flagship ที่่� 4.5 IAO for Strategic Internationalization

Flagship ที่่� 4.6 MU Academic Position Promotion Sandbox

ไดอัันดัับ 1 ใน 100 ของการจััดอัันดัับ THE 
Impact Rankings

1. จากการจััดอัันดัับ THE Impact Rankings 2023 มหาวิิทยาลััยมหิิดลไดอัันดัับ 38 
	 ของโลก โดยเปนอัันดัับที่่� 1 ของประเทศใน 6 SDG Goals 
2. อยููระหวางปรัับปรุุง Mahidol University Sustainability Website 
3. จััดทํําโครงการรวมกัันหลายสวนงานที่่�มุุ่งเน้น 3 ประเด็็นหลััก ได้แก่ (1) Healthy 

Foods (2) Inclusiveness (3) Capacity Building

1. เพิ่่�มจําํนวน adjunct professors จําํนวน 30 คน มหาวิทิยาลัยัสามารถสรรหา Adjunct professors เพิ่่�มเติมิ รวม 37 คน จาก 14 สวนงาน

2. ร้อยละ 80 ของจํํานวนบุุคลากรชาวต่าง
ประเทศในมหาวิทิยาลัยั มีีความพึงึพอใจต่อ 
การบริกิารด้านต่าง ๆ  ของศููนย์ IAO ระดัับ 4 จาก 5

ความพึงึพอใจของผู้้�ใช้้บริกิารศููนย์์ IAO มีีค่่าเฉลี่่�ยของความพึึงพอใจระดับั 4.73 จาก 5

ระยะเวลาเฉลี่่�ยในการเสนอขอตํําแหน่งผููชวยศาสตราจารย์ 
ผููชวยศาสตราจารยพิิเศษ ภายใน 8 เดืือน

1. การติิดตามส่่วนงานที่่�เป็็น MU Sandbox จำนวน 8 ส่่วนงาน (นำร่่อง) มีีผู้้�
ได้้รัับให้้ดำรงตำแหน่่งผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์พิิเศษโดยใช้้
ระยะเวลาดำเนิินการเฉลี่่�ยน้้อยกว่่า 8 เดืือน จำนวน 98 คน จาก 129 คน 

2. ขยายผลการมอบอำนาจไปยัังส่่วนงานที่่�มีีความพร้้อมอีีก 4 ส่่วนงาน ได้้แก่่  
คณะพยาบาลศาสตร์์ คณะสาธารณสุุขศาสตร์์ คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ และ 
คณะสััตวแพทยศาสตร์์
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ติิดตามการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของสภามหาวิิทยาลััย

ให้้มีีความสอดคล้้องกัับ

บทบาทและอำนาจหน้้าที่่�

สภามหาวิิทยาลััยได้้รัับทราบ

ผลการปฏิิบััติิงาน ปััญหา และอุุปสรรคนำข้้อเสนอแนะไปใช้้ในการปรับัปรุงุ

และพัฒันาการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ของสภามหาวิทิยาลัยั

ให้้มีีประสิทิธิภิาพ เกิิดธรรมาภิิบาล

ในการบริหิารงานยิ่่�งขึ้้�น

ระดับัคะแนนเฉลี่่�ยปีี 2565 มากที่่�สุุดในรอบ

7 ปีี4.52

ผลการประเมิิน

2.10 การประเมินผล การปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยมหิดล  
ประจำ�ปี พ.ศ. 2565 (ประเมินตนเอง) 

แผนภููมิิแสดงผลการประเมิิน
การปฏิิบััติิงานของสภามหาวิิทยาลััย ประจำปีี 2565

ผลสำรวจความคิิดเห็็นของกรรมการสภา
มหาวิิทยาลััยมหิิดล จากคะแนนเต็็ม 5  
ได้้คะแนนภาพรวมอยู่่�ในระดัับ “มากที่่�สุุด” 
คะแนนเฉลี่่�ยรวม 4.52
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ด้้านยุุทธศาสตร์์

เสวนาด้้านยุุทธศาสตร์์ระหว่่างกรรมการสภาฯ ร่่วมกับัทีีมบริิหารมหาวิทิยาลัยัและผู้้�บริิหารทุกุส่่วนงาน

ประชุุมสภามหาวิทิยาลัยันัดัพิิเศษคณะกรรมการนโยบายชุดุต่่าง ๆ ท่ี่�สภามหาวิทิยาลัยัแต่่งตั้้�ง 

โดยบููรณาการร่่วมกััน

มอบหมายรองอธิกิารบดีีและผู้้�ช่วยอธิกิารบดีีเป็็น “กลุ่่�มขับัเคลื่่�อนนโยบาย” โดยแบ่่งเป็็น  

1) ด้้านสัังเคราะห์์นโยบาย 2) ด้้านตััดสินิใจนโยบาย 3) การบริิหารจััดการนโยบายสู่่�ความสำเร็จ็

เสนอแนะเพื่่�อมุ่่�งเน้้นการพััฒนาอาจารย์์ บุุคลากร และเทคโนโลยีี

เสนอแนะมหาวิิทยาลัยัมุ่่�งเน้้นงานวิจิัยัข้้ามศาสตร์์/ ส่่วนงาน เพื่่�อประโยชน์ของประเทศ

มหาวิิทยาลััยทำพัันธกิิจครบถ้้วนตามอำนาจหน้้าที่่�ใน พ.ร.บ. มหาวิิทยาลััยมหิิดล 2550 ตามมติิ

สภามหาวิิทยาลััย และข้้อแนะนำที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นระบบ อาทิิ

	 การทำงานเชิิงรุุกและสรุุปมติิสภามหาวิิทยาลััยและนำเข้้าที่่�ประชุุมกรรมการประจำ

	 มหาวิิทยาลััย เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายทราบมติิสภาฯ และการดำเนิินงาน

	 เสนอสภามหาวิิทยาลััยมุ่่�งเน้้นวางแผนล่่วงหน้้าด้้านบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทุุกด้้าน

กำหนดทิิศทางของหลัักสููตรต่่อการพััฒนาประเทศ และพััฒนาหลัักสููตรของมหาวิิทยาลััยให้้

ครอบคลุุมและตอบโจทย์์ของประเทศและผู้้�เรีียนมากยิ่่�งขึ้้�น

ด้้านบริิหารทั่่�วไป

ด้้านการศึึกษา

ให้้ความสำคััญกัับงานวิิจััยโดยมุ่่�งเน้้นคุุณภาพ (Q1) มากกว่่าปริิมาณ และนำเสนอข้้อมููลเชิิง

เปรีียบเทีียบกัับมหาวิิทยาลััยคู่่�เทีียบด้้านการวิิจััยอย่่างสม่่ำเสมอ

ปรัับแผนกลยุุทธ์์ด้้านการวิิจััยอย่่างต่่อเนื่่�อง เชื่่�อมโยงคณะกรรมการการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ด้้าน

การวิิจััยกัับทีีมบริิหารรวมถึึงข้้อเสนอแนะจากกรรมการสภามหาวิิทยาลััยมาปรัับใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

ในด้้านการวิิจััยให้้มากขึ้้�น

ด้้านการวิิจััย

นำรายได้้ส่่วนหนึ่่�งมาใช้้ขัับเคลื่่�อนนวััตกรรม (Active income) ทั้้�งนี้้�เสนอให่้้�มีีการรายงานด้้านการ

เงิินต่่อที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สภาฯ ได้้พิิจารณากลั่่�นกรอง ให้้ข้้อเสนอแนะ

ทางการใช้้จ่่ายงบประมาณ

ด้้านการเงิิน

เสนอให้้มีีการวางแผนอััตรากำลัังที่่�ตอบโจทย์์อนาคตและการพิิจารณาอััตราเงิินเดืือนให้้เหมาะสม

กัับความรู้้�ความสามารถเพื่่�อป้้องกัันปััญหาสมองไหล

ด้้านทรััพยากรบุุคคล

2.10 การประเมินผล การปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยมหิดล  
ประจำ�ปี พ.ศ. 2565 (ประเมินตนเอง) 

ข้้อเสนอแนะโดยกรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล 
สรุุปคำำ�ถามปลายเปิิดและแบบสััมภาษณ์์
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3.1 สรุุปการนำเสนอ เรื่่�อง “มหาวิิทยาลััยกัับเป้้าหมายสููงสุุด	 48

	 ในการพััฒนาประเทศไทย วิิธีีคิิดเชิิงระบบและการจััดการ”  
ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ นพ.ประเวศ วะสีี กรรมการสภาฯ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

3.2 สรุปุการนำเสนอ เรื่่�อง “การเงิินเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร”	 49 
ศาสตราจารย์์ ดร.ปราณีี ทิินกร กรรมการสภาฯ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

3.3 วิิสัยัทัศัน์์ ยุุทธศาสตร์์ แผนการดำเนิินงานของ			   50 
หัวัหน้้าส่่วนงานที่่�รับัตำแหน่่งใหม่่ 9 ท่่าน		

3
ส่่วนที่่�

จากสภามหาวิิทยาลััย
มหิิดลสู่่�การปฏิิบััติิ
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ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ นพ.ประเวศ วะสี ี
กรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ1. มีีทรรศนะแบบองค์รวม และพััฒนาอย่างบููรณาการ

2. มีีเป้าหมายสููงสุุดเดีียวกััน
3. ออกแบบระบบและโครงสร�างเพื่่�อบรรลุุเป้าหมายนั้้�น
4. นำองค์ประกอบมาก่่อร่่างตามโครงสร�าง จนครบเป็นองค์รวมประเทศไทย
5. เมื่่�อประเทศไทยเป็นองค์รวมก็็จะเกิิดคุุณสมบััติิใหมอัันมหััศจรรย์์

มหาวิิทยาลััยเป็็นขุุมทรััพย์์ทางความรู้้�มหาศาล ร่่วมสร้้างอิิทธิิปััญญา 
ประเทศไทยจะมีีสมรรถนะสููงสุุดและทำสำเร็็จทุุกเรื่่�อง จุุดสำคััญของ
การพััฒนาประเทศใหสำเร็็จ คืือ

1. เป้าหมายสููงสุุดของการพััฒนาประเทศ
2. การออกแบบระบบและโครงสร�าง
3. การออกแบบบ�านประเทศไทย
4. มหาวิิทยาลััยร่วมสร�างบ�านประเทศไทย
5. ตาบอดคลำช�างกัับการเห็็นช�างทั้้�งตััว ทรรศนะแบบองค์รวม
6. ผูู�บริิหารมหาวิิทยาลััยกัับการเป็นนัักพััฒนานโยบาย การคิิดเชิิงระบบ

และการจััดการ
7. ผู้้�บริหิารมหาวิิทยาลััยกับัการเป็็นนัักพัฒันา การคิดิเชิงิระบบและการจััดการ
8. มหาวิิทยาลััยร่วมพััฒนานโยบายของประเทศ

“นอกเหนืือจากคิิดเชิิงเทคนิิคและวิิชาการ ถ้้ามหาวิิทยาลััยคิิดเชิิงระบบและการจััดการด้้วย

จะเกิิดประโยชน์์ใหญ่ ่มหาวิทิยาลัยัจึงึควรมีนีโยบายพัั�ฒนาการคิดิเชิงิระบบและการจััดการ”

9            ขั้้�นตอนการทำำ�งานของทีีมพััฒนามหาวิิทยาลััย

1  รวบรวมข้้อมููล ข้้อเสนอแนะ
2  กระบวนการสัังเคราะห์์นโยบาย

3  นำำ�นโยบายเสนอสภามหาวิิทยาลััย
4  นำำ�นโยบายตามมติิสภามหาวิิทยาลััย สื่่�อสารให้้เข้้าใจทั่่�วถึึง
5  มหาวิิทยาลััยนำำ�นโยบายกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์

6  คณะ/ส่่วนงานนำำ�นโยบาย และยุุทธศาสตร์์ ไปทำำ�แผนปฏิบิััติ
7  คณาจารย์์และบุุคลากร ดำำ�เนิินการ ปฏิิบััติตามแผน

8  ติิดตามการปฏิิบััติและช่่วยแก้้ไข
    อุุปสรรค
9  ผลการปฏิิบััติและประเมิินผล 

	 ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ นพ.ประเวศ วะสีี กรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ นำเสนอ “มหาวิิทยาลััยกัับเป้้าหมาย
สููงสุุดในการพััฒนาประเทศไทย การคิิดเชิิงระบบและการจััดการ” ต่่อที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ครั้้�งที่่� 591 เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 
พ.ศ. 2566 โดยได้้นำเสนอเป้้าหมายสููงสุุด การคิิดเชิิงระบบและการจััดการด้้านนโยบาย “ทำอย่่างไร อุุดมศึึกษาจะเป็็นหััวรถจัักร 
ทางปััญญา พาชาติิออกจากวิิกฤต” เพื่่�อประโยชน์์ของประชาชนและประเทศชาติิ โดยมีี 8 ข้้อเสนอแนะ สรุุปดัังนี้้�

ประชุุมพััฒนานโยบาย

STRATEGY

ACTION AND SOLUTIONS

EVALUATIONS

IDEA and ANALYTICALS
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3.1 สรุปการนำ�เสนอ “มหาวิทยาลัยกับเป้าหมายสูงสุดในการ
พัฒนาประเทศไทย วิธีคิดเชิงระบบ และการจัดการ”
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8  ติิดตามการปฏิิบััติและช่่วยแก้้ไข
    อุุปสรรค
9  ผลการปฏิิบััติและประเมิินผล 

ศาสตราจารย์์ ดร.ปราณีี ทิินกร  
กรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

	 ศาสตราจารย์์ ดร.ปราณีี ทิินกร กรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ นำเสนอ“การเงิินเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร” ในวาระ
เรื่่�องเสนอเชิงินโยบาย ที่่�ประชุุมสภามหาวิทิยาลัยัมหิดิล ครั้้�งที่่� 596 เม่ื่�อ 20 กันัยายน 2566 นำเสนอใน 3 ประเด็น็ ได้้แก่่ (1) ความยั่่�งยืืนทางการเงิิน 
(2) Climate change และการเงิินเพื่่�อความยั่่�งยืืน และ (3) ข้้อสัังเกตจากข้้อมููลในงบการเงิินของมหาวิิทยาลััย

ประเด็็นพิิจารณาเพื่่�อความยั่่�งยืืนทางการเงิินขององค์์กร
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มีีความเป็็นมิิตรต่่อ สิ่่�งแวดล้้อม
และให้้ความสำำ�คััญต่่อ E S G 
(Environment, Social, Governance)

ความยั่่�งยืืนทางการเงิินขององค์์กร (แนวคิิดที่่�ให้้ความสำำ�คััญต่่อ ESG)

การเติิบโต

ความมั่่�นคงทางการเงิิน

การขยายกิิจการ

ความย่ั่�งยืืนทางการเงิิน

- ความพึึงพอใจของลููกจ้้าง
- ความพึึงพอใจของลููกค้้า
- ความพึึงพอใจของเจ้้าของ

3.2 สรุปการนำ�เสนอ “การเงินเพื่อความยั่งยืนขององค์กร”

ในกระบวนการผลิิตควรต้้องคำำ�นึึงถึึง 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ธรรมาภิิบาล  และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน 

•	 นอกจากเราจะอยู่่�ในโลกที่่�มีีลัักษณะ VUCA (Volatile,  
Uncertain, Complex, Ambiguous) แล้้ว เรายังักำลังั 
เผชิญปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�เริ่่�มรุุนแรง 
มากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  ภาวะโลกร้้อนเคลื่่�อนเข้้าสู่่�ภาวะโลกเดืือดแล้้ว 
ทุุกองค์์กรควรใส่่ใจต่่อปััญหาดัังกล่่าวอย่่างจริิงจััง

•	 การบริหิารและกำกับัดูแูลให้้องค์ก์รมีคีวามยั่่�งยืืน นอกจาก
คำนึึงถึึงความพึึงพอใจของผู้้ �มีีส่ ่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกภาคส่่วนแล้้ว ยัังควรให้้ความสำคััญต่่อประเด็็นด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG : Environment, 
Social, Governance) และมีมีาตรการดำเนิินการอย่า่งจริงิจังั

•	 ควรพิิจารณาเพิ่่�มเติิมรายงานเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานหรืือ
กิิจกรรมด้้าน ESG ของหน่่วยงานต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััย
อย่่างเป็็นรููปธรรมในรายงานประจำปีี เพื่่�อเป็็นการส่่ง
สััญญาณให้้บุคลากรต่ื่�นตััวในปััญหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ บุุคลากรและนัักศึึกษาควรมีีส่่วนร่่วมกัันหาทาง
แก้้ไข

•	 “ภาพรวมฐานะการเงิินของมหาวิิทยาลััยมีีความมั่่�นคง 
มหาวิิทยาลัยัสามารถบรรลุพัุันธกิจหลัักด้้านการบริกิาร
การศึึกษา การวิิจัยั และการบริิการวิชิาการแก่่สังัคม  
รวมทั้้�งการบริิการด้้านสุุขภาพแก่่ประชาชน อย่่างไรก็ต็าม  
มีบีางประเด็น็ที่่�ผู้้�บริหิารสามารถกำกัับดูแูลให้้มีปีระสิิทธิภิาพ
มากขึ้้�น เพื่่�อไม่่ให้้เป็็นจุดุอ่่อนที่่�อาจกระทบต่อ่สถานะการเงินิ
ขององค์์กรในระยะยาว”

ผลประกอบการ
ทางการเงิิน
ที่่�น่่าพอใจ
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รศ. นพ.อดิิศัักดิ์์� ผลิิตผลการพิิมพ์์
ผู้้�อำนวยการสถาบัันแห่่งชาติิเพื่่�อการพััฒนาเด็็ก
และครอบครััว

รศ. ดร. สพ.ญ.วลาสิินีี ศัักดิ์์�คำดวง
คณบดีีคณะสััตวแพทยศาสตร์์

ศ. นพ.อภิิชาติิิิ�� อััศวมงคลกุุล
คณบดีีคณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล

ผศ. ดร.โชติิรส พลัับพลึึง
คณบดีีคณะเทคนิิคการแพทย์์

ศ. พญ.จุฬุธิดิา โฉมฉาย
คณบดีวีิทิยาลัยันานาชาติิ

รศ. ดร.สิิริิพงษ์์ ฐิิตะมาดีี
ผู้้�อำนวยการสถาบัันวิิทยาศาสตร์์การวิิเคราะห์์
และตรวจสารในการกีีฬา

รศ. ดร. นพ.ชััยเลิิศ พิิชิิตพรชััย
ผู้้�อำนวยการสถาบัันนวััตกรรมการเรีียนรู้้�

ดร.พััฒนศัักดิ์์� มงคลวััฒน์์
คณบดีคีณะเทคโนโลยีสีารสนเทศและการสื่่�อสาร

ศ. ดร.ฉััตรเฉลิิม อิิศรางกููร ณ อยุุธยา
คณบดีีบััณฑิิตวิิทยาลััย

3.3 วิิสััยทััศน์์ ยุุทธศาสตร์์ แผนการดำำ�เนิินงานของ
หัวหน้าส่วนงานท่ีรับตำ�แหน่งใหม่ (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566)

วิสิัยัทัศัน์์ “เป็็นสถาบันัวิิชาการระดับัชาติิ  
มุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์นวัตักรรมและความร่วมมืือ 
ในการพัฒันาและคุ้้�มครองเด็็ก เยาวชน และ
ครอบครัวั เพื่่�อนำไปสู่่�สังคมที่่�เป็็นธรรมและยั่่�งยืืน”

วิิสััยทััศน์์ “ส่่งมอบการศึึกษา การวิิจััย และการ
บริิการวิิชาการทางการสััตวแพทย์์ที่่�มีีคุุณภาพสููง 
โดยการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน”

วิิสััยทััศน์ ์“สถาบัันการแพทย์์ของแผ่่นดิิน  
เพื่่�อสร้้างสรรค์์สุุขภาวะแก่่มวลมนุุษยชาติิ  
ภายในปีี 2572”

วิสิัยัทัศัน์์ “มุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรต้้นแบบทางวิิชาชีพี
เทคนิคิการแพทย์์และรัังสีีเทคนิิคในมาตรฐานระดัับ
สากลที่่�สร้้างสรรค์์องค์์ความรู้้� นวัตักรรมและบริิการ 
เพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ภายในปีี 2570”

วิสิัยัทัศน์์ “MUIC สร้้างแรงบัันดาลใจให้้เกิิดนวััตกรรม 
ส่่งเสริิมศัักยภาพของมนุุษย์์ และสร้้างองค์์ความรู้้�
ใหม่่ผ่่านการผสมผสานระหว่่างศิิลปศาสตร์์และ
วิิทยาศาสตร์์ในสภาพแวดล้้อมที่่�เป็็นนานาชาติิ 
ซึ่่�งท้้ายที่่�สุดุจะส่่งผลให้้เกิิดการศึึกษา การวิิจัยั และ 
การบริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการของสัังคม 
และเป็็นประโยชน์์ต่่อมนุุษยชาติิ”

วิสิัยัทัศัน์์ “เป็็นผู้้�นำด้้านนวัตักรรมการเรียีนรู้้� 
ในระดับัโลก”

วิสิัยัทัศัน์์ “มุ่่�งสู่่�การศึึกษาและการวิิจััยสหวิิชาชีีพ
ด้้านเทคโนโลยีีคอมพิิวเตอร์์ระดัับโลก”

วิสิัยัทัศัน์์ “บััณฑิิตวิิทยาลััยมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาการ
เรีียนรู้้�และศาสตร์์ที่่�หลากหลายเพื่่�อส่่งเสริม 
สััมฤทธิิผลทางวิิชาการและความก้้าวหน้้าของ 
ผู้้�เรีียนในโลกอนาคต”

วิิสััยทัศน์์ “เสริิมศัักยภาพของวิิทยาศาสตร์์การ
วิิเคราะห์์เพื่่�อความก้้าวหน้้าทางการวิิจััยและ
นวััตกรรมที่่�นำไปสู่่�การพัฒันาคุณุภาพชีวีิติของผู้้�คน”
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จุุดเด่่น

เป้้าหมายตามแผนยุุทธศาสตร์์

“ ขับัเคล่ื่�อนองค์์กรด้้วย 3 พัันธกิจ 
หลััก คืือ การเรีียนการสอน 
การวิิจััย และการรัักษาพยาบาล 
และ มุ่่�งมั่่�นพัฒันาศัักยภาพองค์์กร
เพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทัศัน์์ ”

1. Smart ระยะสั้้�น
2. Innovation ระยะกลาง 
3. World Changer ระยะยาว 

จุุดเด่่น

ยุุทธศาสตร์์

“ บุคุลากรสายวิชิาการมีวีุฒุิกิาร
ศึึกษาระดับัปริญิญาเอกร้้อยละ 100 
ที่่�เชี่่�ยวชาญทางด้้านวิิทยาศาสตร์์

1. ด้้านการวิิจััยและพััฒนาด้้าน
นวััตกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ก่่อให้้
เกิิดผลกระทบต่่อสัังคมและ

จุุดเด่่น

ยุุทธศาสตร์์

“ เป็็นผู้้�นำด้้านการวิิจััย การ
จัั ดการ เรีี ยนรู้้�  ก ารบริิ ก าร
วิิชาการ และขัับเคลื่่�อนนโยบาย

1. สร้้างงานวิิจััยและนวััตกรรม
เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพมนุษย์์
ตั้้�งแต่่จุุดเริ่่�มต้้นของชีีวิิต เพ่ื่�อ
สนัับสนุุนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ในการพััฒนาและคุ้้�มครองเด็็ก เยาวชน และ
ครอบครััว ”

และเทคโนโลยีีศึึกษา และมีีผลงานด้้านการ
ศึึกษาโดยเฉพาะนวััตกรรมและการพััฒนา
กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�มีีช่ื่�อเสีียงและเป็็นที่่�
ยอมรัับในระดัับชาติิและนานาชาติิ ”

2. เชื่่�อมต่่ออุุดมศึึกษา สู่่�ชุุมชนแห่่งการเรีียน
รู้้�ต่อ่เนื่่�องตลอดชีีวิิต ทั้้�งระดัับประเทศและ
ระดัับสากล

3. สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม  
ขัับเคลื่่�อนนโยบายและการรัับรู้้�สาธารณะ
เผยแพร่่ข้้อมููลความรู้้� ที่่�หวัังให้้สัังคมเกิิด
การเปลี่่�ยนแปลงค่า่นิิยมผ่า่นสื่่�อสาธารณะ

4. การประกอบการบริิการที่่�ยั่่�งยืืน โดยสร้้าง
องค์์กรของการทำงานร่่วมกััน ท่่ามกลาง
คนที่่�มีีความหลากหลาย สร้้างความภููมิิใจ
และความสุขในการทำงาน สร้้างความ
สมดุุลในชีีวิิตครอบครััว

ระดัับสากล
2. ด้้านนวััตกรรมการเรีียนรู้้�และการศึึกษา

ที่่�มุ่่�งผลลััพธ์ เพ่ื่�อสร้้างบััณฑิิตที่่�มีีความ
สามารถระดัับสากล

3. การให้้บริิการวิิชาการอย่่างมืืออาชีีพ 
บนพื้้�นฐานการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

4. การบริิหารจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืนของ
องค์์กร

คณะฯ มีีแผนการดำเนิินงานที่่�ครอบคลุุม
ทุุกพัันธกิิจ โดยคำนึึงถึึงผลลััพธ์ ที่่�จะเกิิด
ประโยชน์์กัับประชาชนและประเทศ
- ด้้านการศึึกษากำหนดเป้้าหมาย 
	คืื อ Model of Healthcare Education
- ด้้านการวิิจััยกำหนดเป้้าหมาย 
	คืื อ High Impact Research
- ด้้านการบริิการทางการแพทย์์กำหนดเป้้าหมาย 

คืือ Best Health Value

4 แผนยุุทธศาสตร์์ เพื่่�อความเป็็นเลิิศ

แผนที่่�ยุุทธศาสตร์์คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล       
พ.ศ. 2563-2567

ด้้านการศึึกษา ด้้านการวิิจััย ด้้านการบริิการ
ทางการแพทย์์

Model of Healthcare 
Education

High Impact 
Research Best Health

Value

หัวหน้าส่วนงานท่ีรับตำ�แหน่งใหม่ (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566)

วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนการดำ�เนินงานของหัวหน้าส่วนงาน

CF IL SI

สถาบัันแห่่งชาติิ
เพื่่�อการพััฒนาเด็็ก
และครอบครััว

สถาบัันนวััตกรรม
และการเรีียนรู้้�

คณะแพทยศาสตร์์
ศิิริิราชพยาบาล

ยุุทธศาสตร์์งานวิิจััยและนวััตกรรม

การพััฒนาศัักยภาพมนุษย์์ตั้้�งแต่่จุุดเริ่่�ม
ต้้นของชีีวิิตเพื่่�อสนัับสนุุนกรอบการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ยุุทธศาสตร์์การศึึกษา

การสร้้างชุุมชนการเรีียนรู้้�ต่่อเนื่่�องตลอด
ชีีวิิตขนาดใหญ่่

ยุุทธศาสตร์์องค์์กร

ประกอบการ บริิการยั่่�งยืืน

ยุุทธศาสตร์์ขัับเคลื่่�อนสัังคม

การสร้้างเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม โดยขัับ
เคลื่่�อนนโยบายและการรัับรู้้�สาธารณะ

ด้้านการวิิจััยและพััฒนา
ด้้านนวััตกรรมการเรีียนรู้้�

ด้้านนวััตกรรมการเรีียนรู้้�
และการศึึกษา

ด้้านการบริิการวิิชาการ
อย่่างมืืออาชีีพ

ด้้านการบริิหารจััดการ
เพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร
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จุุดเด่่น

ยุุทธศาสตร์์

“ สภาพแวดล้้อมที่่�หลากหลายใน
มิติิขิองเชื้้�อชาติ ิวัฒันธรรม (cultural 
diversity) และศิิลปวิิทยาการ 

1. ส่่งเสริมความคิดสร้้างสรรค์์และ 
นวัตักรรมผ่านประสบการณ์์ 
ในรั้้�ววิิทยาลััย (Enhance 

จุุดเด่่น

ยุุทธศาสตร์์

“ คณะฯ มีคีวามสามารถในการ
พััฒนาหลัักสููตรให้้ได้้การรัับรอง
มาตรฐานระดัับสากล (หลัักสููตร 

1. การจััดการศึึกษาที่่�มีมีาตรฐาน
ระดัับสากลที่่�สร้้างความเชื่่�อ
มั่่�นและความผููกพัันกัับลููกค้้า

จุุดเด่่น

ยุุทธศาสตร์์

“ รากฐานของงานบริิการวิชิาการ
ด้้านการตรวจสอบสารต้้องห้้ามใน
นัักกีีฬา ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การรัับรอง

1.  เต รีียมพร้้อมสำหรัับการ
เปลี่่�ยนแปลง ใช้้จุุดแข็็งของ
องค์์กรสร้้างความพร้้อมสำหรัับ

ขององค์์กรต่่อต้้านสารต้้องห้้ามโลก หรืือ 
WADA โดยปฏิิบัตัิติามมาตรฐานสากล ได้้แก่่ 
ISO/IEC 17025 และ International Standard 
for Laboratories (ISL) ”

ICT ได้้รับัการรับัรองมาตรฐาน AUN-ASEAN 
ระดับั Example of Best Practice), คณะฯ 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมหาวิิทยาลััยมหิิดลซึ่่�งมีีชื่่�อ
เสียีงในระดัับประเทศและระดัับสากลในด้้าน
การแพทย์์ ”

(multidisciplinary, liberal arts education) 
เป็็นเอกลักัษณ์์ที่่�โดดเด่่นของวิทิยาลััยนานาชาติิ 
เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นพลเมืืองโลก (global 
citizenship) ความคิดิสร้้างสรรค์์ (creativity) 
และการสร้้างนวัตักรรม (innovation) ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อบุุคคล สัังคม และประเทศชาติิ ”

การเปลี่่�ยนแปลง
2. ส่่งเสริิมกิิจกรรมการวิิจััยและการศึึกษา

เพื่่�อต่่อยอดความรู้้�จากวิิทยาศาสตร์์และ
เทคโนโลยีใีนการตรวจวิเิคราะห์์สารต้้องห้้าม
ในการกีฬีา 

3. สร้้างความยั่่�งยืืน และความมั่่�นคงทางการเงินิ 
(Financial Viability) ควบคู่่�ไปกับัการดำเนินิ
งานที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานสากล

4. สร้้างผลการดำเนิินงานที่่�เกิิดผลกระทบ
ระดับัโลกบนพื้้�นฐานของความเชี่่�ยวชาญของ
องค์์กรและคู่่�ความร่วมมืือที่่�มีอียู่่�

5. สร้้างกลุ่่�มบุคลากรที่่�มีศัีักยภาพสูงู เพื่่�อเป็็น
กำลังัสำคัญัในการขับัเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ 

6. ปรับัโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อเป็็นปััจจัยัเกื้้�อหนุนุ
ให้้การทำงานเป็็นไปอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ

2. การวิิจััยสหสาขาที่่�มุ่่�งผลเพื่่�อการนำไปใช้้
งานจริิง

3. การให้้บริิการทางเทคโนโลยีีคอมพิิวเตอร์์
ที่่�มีีลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง

4. การบริิหารจััดการที่่�ยืืดหยุ่่�น พึ่่�งตนเองได้้
และยั่่�งยืืน

5. การส่่งเสริมและอนุุรัักษ์์ศิิลปวััฒนธรรม
และอััตลัักษณ์์ของชาติิโดยใช้้เทคโนโลยีี
คอมพิิวเตอร์์

creativityand innovation through  
campus experience)

2. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านการศึกษา
ด้านศิลปะวิทยาศาสตร์ (Inspire life-long 
learning through liberal arts education)

3. นำ�ความเช่ียวชาญและความโดดเด่นมาก่อ 
ให้เกิดประโยชน์ด้านวิจัยและบริการวิชาการ
ผ่านการสร้างความร่วมมือ (Capitalize on 
expertise and distinction through 
collaborations)

4. บ่มเพาะความเป็นพลเมืองโลก  
(Foster global citizenship/mindset)

5. เสริมสร้างความย่ังยืนให้กับองค์กร Optimize 
 sustainability of the organization)

เตรีียมพร้้อมสำหรัับการเปลี่่�ยนแปลง
ใช้้จุุดแข็็งขององค์์กรสร้้างความพร้้อม

สำหรัับการเปลี่่�ยนแปลง

ส่่งเสริิมกิจิกรรมการวิิจัยัและการศึกึษา
เพื่่�อต่่อยอดวามรู้้�จากวิทิยาศาสตร์์
และเทคโนโลยีกีารตรวจวิิเคราะห์์

สารต้้องห้้ามในการกีฬีา

สร้้างความยั่่�งยืืนและความมั่่�นคง
ทางการเงิิน (Financial Viability)

ควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินงาน
ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานสากล

สร้้างผลการดำเนิินงาน
ที่่�เกิิดผลกระทบระดัับโลกบนพื้้�นฐาน

ของความเชี่่�ยวชาญขององค์์กร
และคู่่�ความร่่วมมืือที่่�มีีอยู่่�

สร้้างกลุ่่�มบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพสููง
เพื่่�อเป็็นกำลัังสำคััญในการขัับเคลื่่�อน

องค์์กรอย่่างมีีนััยสำคััญ

ปรัับโครงสร้้างพื้้�นฐาน
เพื่่�อเป็็นปััจจััยเกื้้�อหนุุนให้้การทำงาน

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 6
ยุทุธศาสตร์์

Quality Education
& Customer
Engagement

Promoting and Fostering National  
Culture, Identity, and Art using 
Computing Technology

Management for
Resilient, Self-Sufficient
and Sustainable
Organization

Responsive  
Customer-Centric 
Computing Technology 
Services Centric

Multidisciplinary
Research and Real-World
Deployable Outcomes 
Centric

แผนยุุทธศาสตร์์หลักั 5 ข้้อ

ส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์และ
นวััตกรรมผ่่านประสบการณ์์ใน
รั้้�ววิิทยาลััย

ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต
ผ่่านการศึึกษาด้้าน
ศิิลปะวิิทยาศาสตร์์

นำำ�ความเชี่่�ยวชาญและความโดดเด่่น 
มาก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ด้้านวิิจััยและ 
บริิการวิิชาการผ่่านการสร้้างความร่่วมมืือ

บ่่มเพาะความเป็็นพลเมืืองโลก

เสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร

วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนการดำ�เนินงานของหัวหน้าส่วนงาน

DC ICT MUIC

1

2

3

4

5

สถาบัันวิิทยาศาสตร์์
การวิิเคราะห์์และ
ตรวจสารในการกีีฬา

คณะเทคโนโลยีี
สารสนเทศและ
การสื่่�อสาร วิิทยาลััยนานาชาติิ
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พัันธกิิจ

ยุุทธศาสตร์์

“ ผลิตบััณฑิิตเทคนิิคการแพทย์์
และรัังสีีเทคนิิคที่่�มีีสมรรถนะสููง 
พัฒันาความก้้าวหน้้าทางการวิจิัยั

1. ผลิติบัณัฑิติเทคนิิคการแพทย์์
และรังัสีเีทคนิคิที่่�มีีสมรรถนะสููง 
มีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญในวิชิาชีพี 

พัันธกิิจ

ยุุทธศาสตร์์

“ สร้้างสรรค์์นวัตักรรมทางการศึึกษา
ที่่�ทันัสมัยัและมีีคุุณภาพสููง ควบคู่่�
กับัการยกระดัับความก้้าวหน้้าทาง

1. การส่ง่เสริมและพัฒันาหลักัสูตูร
ระดัับบััณฑิิตศึึกษา ที่่�สร้้าง
บัณัฑิติสมรรถนะสูงู ตอบสนอง

จุุดเด่่น

ยุุทธศาสตร์์

“ เป็็นสถาบัันมีีช่ื่�อเสีียงที่่�มีีความ
น่่าเชื่่�อถืือ มีีการวางพื้้�นฐานการ
ศึึกษาตามรููปแบบ OBE (Out-

1. มุ่่�งผลิติผลงานวิจิัยัและนวัตักรรม
2. สร้้างความยั่่�งยืืนด้้านการศึึกษา 
การประกอบวิิชาชีีพ และความ

come-Based Education) หลัักสููตรระดัับ
ปริญิญาตรีผ่ี่านการประเมินิ AUNQA การจัดัการ
เรียีนการสอนที่่�เน้้นการใช้้ Problem-Based 
Learning มีีเครืือข่่ายการศึึกษาในระหว่่าง
สถาบัันในระดัับชาติิและนานาชาติิที่่�กว้้าง
ขวางรองรัับงานวิิจัยัและการศึึกษาได้้ บุคุลากร 
มีีความรู้้�ความสามารถครอบคลุุมเกืือบทุุก
ด้้านของหลัักสููตรที่่�ทำการสอน และได้้รับ
อนุุมััติิบััตรวิิชาชีีพสััตวแพทย์์หลายสาขาจาก
ทั้้�งในและต่่างประเทศ มีหีน่่วยงานที่่�มีีมาตรฐาน 
ในระดัับสากล เช่่น FAO referral center 
และห้้องปฏิบัิัติกิารที่่�ได้้รับั ISO 17025 การให้้
บริิการด้้านสััตว์์ทดลองและห้้องปฏิิบััติิการ
ที่่�ได้้มาตรฐาน - ABSL3 มีีความเข้้มแข็็งทาง
ด้้านวิิจััยและหน่่วยบริิการ และเคร่ื่�องมืือ
สัตัวแพทย์์ที่่�ทันัสมัยั (Laboratory service) ”

วิชิาการและการบริกิารอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่ง
เสริมสมรรถนะผู้้�เรียีนแห่่งอนาคต ”

และนวัตักรรมและสร้้างความเป็็นเลิศิทางการ
บริกิารเพื่่�อการสร้้างเสริมิสุขุภาพ ”

สามารถในการทำงาน
3. บริิการเป็็นเลิิศก่่อเกิิดความผููกพััน
4. การบริิหารจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ต่อ่ความสนใจเฉพาะบุุคคลและตอบโจทย์์
ความต้้องการของประเทศ

2. การพััฒนาบริิการวิิชาการและนวััตกรรม
การเรีียนรู้้�ที่่�สามารถตอบสนองกลุ่่�ม
ลููกค้้าที่่�หลากหลาย และสร้้างโอกาสทาง 
การแข่่งขัันระดัับชาติิและนานาชาติิ

3. การพััฒนาและประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี
สารสนเทศเพื่่�อไปสู่่�การเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล

4. การบริิหารจััดการองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน  
ด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม

ควบคู่่�กับการพัฒันาศัักยภาพให้้นักศึึกษาเป็็น 
Global talents และผลักดัันบทบาทในการ
เป็็นพี่่�เลี้้�ยงและที่่�ปรึึกษาให้้แก่่สถาบันั ในระดับั
ประเทศ และระดับันานาชาติ ิโดยมุ่่�งพัฒันา
หลักัสูตูร ภายใต้้แนวคิดิ Flexible education

2. สร้้างงานวิจิัยัและนวััตกรรมเพ่ื่�อประโยชน์์
ต่่อสัังคม อาทิ ิงานวิิจัยัด้้านสุุขภาพ เครื่่�อง
มืือแพทย์์ (Medical devices) งานวิจิัยัด้้าน
อาหารปลอดภััยและความมั่่�นคงทางอาหาร 
(Food safety & security) เพื่่�อสร้้างความ
เป็็นเลิิศทางวิิชาการ การพึ่่�งพาตนเอง สอดรัับ
กับัทิศิทางการพััฒนามหาวิทิยาลัยัให้้เป็็น 
World class University และผลักดันัการ
ถ่่ายทอดเทคโนโลยีี องค์์ความรู้้�จากงานวิิจัยั
เพื่่�อประโยชน์์เชิิงสัังคมและเชิิงพาณิิชย์์

3. สร้้างความเป็็นเลิศิทางการบริิการเพ่ื่�อการ
สร้้างเสริมสุขุภาพ ยกระดัับการให้้บริิการ
วิชิาการและสุขุภาพเชิงิรุุก ขยายศักัยภาพ
การให้้บริิการในการเป็็นแม่่ข่่ายการประกััน
คุณุภาพมาตรฐานทางห้้องปฏิิบัตัิกิารใน
ระดับัอาเซียีน และเป็็นศููนย์์กลางการประเมิิน
เทคโนโลยีแีละผลิติภััณฑ์์ระดับัภููมิภิาคมุ่่�งสู่่� 
การเป็็น World class laboratory และ  
International training center ที่่�มีมีาตรฐาน
ระดัับสากล เพ่ื่�อรองรัับการให้้บริิการและฝึึก
อบรมระดับันานาชาติิ

4Strategy

สร้้างความเป็็นเลิศิทางการวิิจัยั
และพัฒันานวัตักรรม

สู่่�สังัคมและการพึ่่�งพาตนเอง

ผลิติบัณัฑิติที่่�มีสีมรรถนะสููง
ด้้วยคุณุลักัษณะทางวิชิาชีพีระดับัสากล

ยกระดับัวิิชาชีพีสู่่�การเป็็นผู้้�นำ
บริิการวิชิาการ

ขยายผลการบริหิารจัดัการ
ด้้วยเทคโนโลยีเีพื่่�อมุ่่�งสู่่�

การเป็็นองค์์กรแห่่งนวัตักรรม

MAP-C

MAP-EX

วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนการดำ�เนินงานของหัวหน้าส่วนงานวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนการดำ�เนินงานของหัวหน้าส่วนงาน

หลัักสููตรสััตวแพทยศาสตรบััณฑิิต
ผ่่านการประเมิิน

คุุณภาพระดัับนานาชาติิ
ตามเกณฑ์์ AUN-QA

VS GR MT

คณะสััตวแพทยศาสตร์์ บััณฑิิตวิิทยาลััย คณะเทคนิิคการแพทย์์
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ที่่�ปรึึกษา
1. ศาสตราจารย์์คลิินิิกเกีียรติิคุุณ นพ.ปิิยะสกล สกลสััตยาทร นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล
2. รองศาสตราจารย์์ นพ.ก้้องเขต เหรีียญสุุวรรณ รองอธิิการบดีีฝ่่ายบริิหาร เลขานุุการสภามหาวิิทยาลััย
3. รองศาสตราจารย์์ ดร.นภเรณูู สััจจรัักษ์์ ธีีระฐิิติิ รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิเทศสััมพัันธ์์และสื่่�อสารองค์์กร
4. รองศาสตราจารย์์ นพ.สรายุุทธ สุุภาพรรณชาติิ ผู้้�ช่่วยอธิิการบดีีฝ่่ายบริิหารสิินทรััพย์์ 
    และรัักษาการแทนหััวหน้้าสำนัักงานสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

บรรณาธิิการบริิหาร
1. นางสุุนิิดา เกีียรติิวััฒนวิิศาล หััวหน้้าสำนัักบริิหารกิิจการสภามหาวิิทยาลััย

กองบรรณาธิิการ
1. นางสาวดุุจดาว ตู้้�จิินดา 
2. นางสาวเทีียนทิิพย์์ เศีียรเมฆััน จัันทร์์คำ
3. นางสาวอรวรรณ ห่่อหอม 
4. นายศุุภโชค อิินทจัักร์์ 
5. นายสถิิตย์์ กองตรีี

ออกแบบและจััดทำรููปเล่่ม
1. นางสาวสุุกััญญา ปุุญญกัันต์์
2. นางสาวอััญชลิิญาก์์ โฉมสุุข
3. นายปฏิิพััทธ์์ เกตุุอุุบล

ขอบคุุณข้้อมููล
นายกสภามหาวิิทยาลััย กรรมการสภามหาวิิทยาลััย ผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย
หััวหน้้าส่่วนงาน ผู้้�อํํานวยการกองและศููนย์์ กองแผนงาน และงานสื่่�อสารองค์์กร กองบริิหารงานทั่่�วไป 

ขอบคุุณภาพถ่่าย
ฝ่่ายจดหมายเหตุุและพิิพิิธภััณฑ์์ หอสมุุดและคลัังความรู้้�มหาวิิทยาลััยมหิิดล

http://uc.mahidol.ac.th






