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ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานสภามหาวิทยาลัย ได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตลอดจนกำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีผลการดำเนินงานตาม

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 

ภารกิจ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประจำปี พ.ศ.2567 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

วิธกีารบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การใช้
อำนาจตาม
กฎหมาย/ 
การให้บริการ
ตามภารกิจ 

1.1 การสรรหาอธิการบด ี สูงมาก 
(1*5) 

กิจกรรมการควบคุมทีม่ีอยู่  

1. สรรหาอธิการบดี ตามข้อบังคับฯ 
ว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 
2554 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ 2566 ประกอบด้วย 
• สรรหาคณะกรรมการสรรหา

อธิการบดี ตามข้อบังคับฯ ว่า
ด ้วยการสรรหาอธิการบดี 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ 2566 ข้อ 7 

• ดำเนินการสรรหาอธิการบดี 
ตามกรอบระยะเวลาการสรร
หาฯ ตามข้อบังคับฯ ว่าด้วย
การสรรหาอธิการบดี พ.ศ. 
2554 ข้อ 15  

2. แผนการดำเนินการสรรหาอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

3. แนวปฏิบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลยัมหิดล เรื่อง นโยบาย
ไม่รับของขวัญ และของกำนัลจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.2567) 

1. ความเสีย่งหากเกิดการร้องเรียน
เกี่ยวกับกระบวนการสรรหา 
• ให้มีท่ีปรึกษาทางด้าน

กฎหมายคอยให้คำปรึกษา
ทุกขั้นตอนของกระบวน 
การสรรหาและปฏิบัติตาม
ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการสรร
หาฯ อย่างเคร่งครัด 

ผลการดำเนินการปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

1. กระบวนการสรรหาเป็นไปตาม
ข ้อบ ังค ับฯ ว ่าด ้วยการสรรหา
อธิการบดี พ.ศ. 2554 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ 2566  
• แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา

จำนวน 13 ท่าน  
• ดำเนินการสรรหาอธิการบดี 

ได้แล้วเสร็จก่อน 180 วัน 
2. กระบวนการสรรหาเป็นไปตาม

แผนระยะเวลาการดำเนินงาน 
ตามที่ข้อบังคับฯ กำหนด 

3. กระบวนการสรรหาฯ ปฏิบัติตาม
ประกาศมหาว ิทยาล ัย  เ ร ื ่ อง
นโยบายไม่ร ับของขว ัญฯ และ
ปฏิบัติหลักธรรมาภิบาล  
 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. ผลการดำเนินการสรรหาอธิการบดี

เป็นไปตามข้อบังคับฯ ว่าด้วยการ
สรรหาฯ โดยมีความถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้  

2. ไม่มีการร้องเรียนเรื่องการทุจริตใน
กระบวนการสรรหา  

3. ไม่มีการรับของขวัญหรือของกำนัล
จากบุคคลใด 
 
 

รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567ของ สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
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ภารกิจ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประจำปี พ.ศ.2567 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

วิธกีารบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. ความเสีย่งในกรณีที่อาจเกดิความ
ล่าช้าในการสรรหาอธิการบด ี
• กำหนดรอบเวลาแผนการ

ดำเนินการสรรหาฯ อย่าง
ชัดเจน และติดตามความ
คืบหน้าของแต่ละขัน้ตอน 

• มีแผนสำรองในกรณีที่ต้อง
ขยายระยะเวลาการสรรหา 

3. ความเสีย่งท่ีอาจเกิดจากการที่
ผู้สมคัรหรือผู้ที่ไม่เห็นด้วยกับผล
การสรรหา 
• เปิดช่องทางให้ผู้ที่ไม่ได้รับ

การคัดเลือกหรือผู้ที่ไม่
เห็นชอบในผลการสรรหา
อธิการบดี สามารถสอบถาม
หรือร้องเรียนถึง นายกสภา
มหาวิทยาลยั หรือร้องเรียน
ผ่านทางเว็บไซต์กองกฎหมาย 
สำนกังานอธิการบดี
มหาวิทยาลยัมหิดล 

1.2 การสรรหานายก
สภามหาวิทยาลัย 

สูงมาก 
(1*5) 

 

กิจกรรมการควบคุมทีม่ีอยู่  

1. ดำ เน ินการสรรหานายกสภา
มหาวิทยาลัย ตามข้อบังคับฯ ว่า
ด้วย  คุณสมบัติและวิธีการสรรหา
นายกสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 
และท ี ่แก ้ ไขเพ ิ ่มเต ิม (ฉบ ับท ี ่  2) 
พ.ศ. 2566 

2. แผนการดำเนินการสรรหานายก
สภามหาวิทยาลยั 

3. แนวปฏิบัติตามประกาศ
มหาวิทยาลยัมหิดล เรื่อง นโยบาย
ไม่รับของขวัญ และของกำนัลจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.2567) 

1. ความเสีย่งหากเกิดการร้องเรียน
เกี่ยวกับกระบวนการสรรหา 
• ให้มีท่ีปรึกษาทางด้าน

กฎหมายคอยให้คำปรึกษา

ผลการดำเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
1. กระบวนการสรรหาเป็นไปตาม

ข้อบังคับว่าด้วยคุณสมบัติและ
วิธีการสรรหานายกสภา
มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2554 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566 

2. กระบวนการสรรหาเป็นไปตาม
แผนระยะเวลาการดำเนินงาน 
ตามที่ข้อบังคับฯ กำหนด 

3. กระบวนการสรรหาฯ ปฏิบัติตาม
ประกาศมหาว ิทยาล ัย  เ ร ื ่ อง
นโยบายไม่ร ับของขว ัญฯ และ 
ปฏิบัติหลักธรรมาภิบาล  

 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. ผลการดำเนินการสรรหานายก

สภามหาวิทยาลยั เป็นไปตาม
ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการสรรหาฯ 
โดยมีความถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้  
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ภารกิจ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประจำปี พ.ศ.2567 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

วิธกีารบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ทุกขั้นตอนของกระบวน 
การสรรหาและปฏิบัติ
ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการสรรหาฯ 
อย่างเคร่งครัด 

2. ความเสีย่งในกรณีที่อาจเกดิความ
ล่าช้าในการสรรหานายกสภา
มหาวิทยาลยั 
• กำหนดรอบเวลาแผนการ

ดำเนินการสรรหาฯ อย่าง
ชัดเจน และติดตามความ
คืบหน้าของแต่ละขั้นตอน 

• มีแผนสำรองในกรณีที่ต้อง
ขยายระยะเวลาการสรรหา 

3. ความเสีย่งท่ีอาจเกิดจากการที่
ผู้สมคัรหรือผู้ที่ไม่เห็นด้วยกับผล
การสรรหา 
• เปิดช่องทางให้ผู้ที่ไม่ได้รับ

การคัดเลือกหรือผู้ที่ไม่
เห็นชอบในผลการสรรหา
อธิการบดี สามารถสอบถาม
หรือร้องเรียนถึง นายกสภา
มหาวิทยาลยั หรือร้องเรียน
ผ่านทางเว็บไซต์กองกฎหมาย 
สำนกังานอธิการบดี
มหาวิทยาลยัมหิดล 

2. ไม่มีการร้องเรียนเรื่องการทุจริตใน
กระบวนการสรรหา  

3. ไม่มีการรับของขวัญหรือของกำนัล
จากบุคคลใด 
 

   
 

2 .  ด ้ านการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

2.1 การจ้างจัดโครงการ
อบรมเชิงปฎิบัติการเรื่อง 
Sustainable 
Development Goals กับ
การพัฒนาองค์กรอย่าง
ยั่งยืน 

ปานกลาง 
(1*3) 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่  

1. จ ัดทำขออน ุม ัติ โครงการและ
หลักการค่าใช้จ่าย โดยปฏิบัติตาม 
ประกาศของมหาวิทยาลัย 

2. แต่งตั้งกรรมการตรวจรับการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

3. กระบวนการจ่ายเงินผ่านหน่วยงาน 
ของผู้ว่าจ้างให้กับหน่วยงานของ    
ผู้รับจ้างโดยตรง โดยที่ไม่ผ่านบัญชี
ของเจ้าหน้าท่ีผู้ดำเนินเรื่อง 

 
แผนบริหารจัดการความเสีย่ง  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.2567) 

1. ความเส ี ่ยงท ี ่อาจเก ิดจากการ
ดำเน ินโครงการล ่าช ้าหร ือไม่

ผลการดำเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
1. ดำเนินการจัดทำขออนุมัติ

โครงการและหลักการคา่ใช้จ่าย 
โดยปฏบิัติตามประกาศของ
มหาวิทยาลยั 

2. หลังจากเสร็จสิ้นโครงการ
กรรมการตรวจสอบและตรวจรับ
การจัดซื้อจดัจ้างโครงการดังกลา่ว 

3. ทำการจ่ายเงินให้กับหน่วยงาน
ของผู้รับจ้างโดยตรง และ
หลีกเลี่ยงการทำธุรกรรมผา่น
บัญชีส่วนตัวของเจ้าหน้าท่ี 
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ภารกิจ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประจำปี พ.ศ.2567 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

วิธกีารบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

เป ็น ไปตามแผนระยะเวลาที่
กำหนด 
• ต ิดตามและรายงานความ

คืบหน้าโครงการเป็นระยะ 
• แต่งตั้งผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน

ในแต่ละกระบวนการเพื่อให้
การประสานงานได ้อย ่าง
รวดเร็ว 

2. ความเส ี ่ ยงด ้ านการเบ ิกจ ่ าย
งบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบ 
• กำกับดูแลให้บุคลากรผู้มสี่วน

เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน
ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด 

3. ความเส ี ่ยงด ้านการจ่ายเง ินไม่
โปร่งใสหรือมีโอกาสเกิดการทุจริต 
• กำหนดใหท้ำการจ่ายเงิน

ให้กับหน่วยงานของผู้รับจ้าง
โดยตรง และหลีกเลี่ยงการ
ทำธุรกรรมผ่านบญัชีส่วนตัว
ของเจ้าหน้าท่ี 

 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างดำเนนิการ 

อย่างโปร่งใส  
2. ระบบการจ่ายเงินที่ไม่ผ่านบัญชี

ส่วนตัวของเจ้าหน้าที่ช่วยลดความ
เสี่ยงต่อการทุจริต 

  
 

2. การจัดซื้ออาหารและ
เครื่องดื่ม สำหรับการ
ประชุม การอบรม และ
การสมัมนาของสำนักงาน 
สภามหาวิทยาลยั 

สูง 
(4*2) 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่  

1. จัดทำแบบอนุมัต ิโครงการและ
อนุมัติในหลักการค่าใช้จ่าย โดย
ปฏิบัติตามประกาศของมหาวิทยาลยั 
เรื่องหลักเกณฑ์และอัตราค่าใช้สอย 

2. การรับใบเสร็จรับเงิน โดยเอกสาร    
การเบิกจ่ายทุกฉบับมีการรับรอง
จาก หัวหน้าสำนักงานสภา และ
หัวหน้าสำนักบริหารกิจการสภา
มหาวิทยาลัย 

 
แผนบริหารจัดการความเสีย่ง  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.2567) 
1. ความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการเบิกจ่าย 

งบประมาณล่าช้าหรือไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 
• กำกับและตดิตามดูแลให้

บุคลากรผู้มสี่วนเกี่ยวข้องใน
การดำเนินงานปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ อย่าง
เคร่งครดั 

ผลการดำเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
1. สำนักงานสภามหาวิทยาลัยจัดทำ

แบบอนุมัติโครงการ และอนุมัติ 
ในหลักการค่าใช้จ่ายตามประกาศ
ของมหาวิทยาลัยว่าด้วยหลักเกณฑ์
และอัตราค่าใช้สอย  

2. สำนักงานสภามหาวิทยาลัยจัดทำ
เอกสารเบิกจ่ายและใบเสร็จรับเงิน
อย่างครบถ้วน โดยตรวจสอบและ
รับรองโดยหัวหน้าสำนักงานสภา
และหัวหน้าสำนักบริหารกิจการ
สภามหาวิทยาลัย ตามระเบียบ
ข้อบังคับ 
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ภารกิจ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประจำปี พ.ศ.2567 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

วิธกีารบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. ความเสีย่งด้านการจ่ายเงินไม่
โปร่งใสหรือมีโอกาสเกิดการทุจริต 
• กำหนดใหท้ำการจ่ายเงิน

ให้กับหน่วยงานของผู้รับจ้าง
โดยตรง และหลีกเลี่ยงการ
ทำธุรกรรมผ่านบญัชีส่วนตัว
ของเจ้าหน้าท่ี 

ผลลัพธ์  
1. การขออนุม ัต ิและการเบิกจ่าย 

มีเอกสารร ับรองที ่ถ ูกต ้องและ
เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับฯ 

2. กระบวนการตรวจสอบช่วยลด
ความผิดพลาดในการเบิกจ่ายและ
การใช้งบประมาณ 

3 .  ด ้ านการ
บร ิ ห า ร ง าน
บุคคล 

3.1 การสรรหาคัดเลือก
พนักงานมหาวิทยาลัย 
ตำแหน่งน ักว ิ เคราะห์
นโยบายและแผน สังกัด
สำนักบริหารกิจการสภา
มหาวิทยาลัย สำนักงาน
สภามหาวิทยาลัย 

ปานกลาง 
(1*3) 

กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่  

1. แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคล ไม่ต่ำกว่า 3 คน
ประกอบด้วย 
1. หัวหน้าสำนักบริหารกิจการ

สภามหาวิทยาลัย 1 ท่าน 
2. เจ้าหน้าท่ีสำนักบริหารกิจการ

สภามหาวิทยาลัย 1 ท่าน  
3. น ักทร ัพยากรบ ุคคลกอง

ทรัพยากรบุคล 1 ท่าน (เป็นผู้
ที่มิได้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 

2. กระบวนการสอบคัดเลือก  
1. การสอบวัดความรู้

ความสามารถท่ัวไป (ข้อสอบ
ปรนัย) โดยกองทรัพยากร
บุคคล 

2. การสอบวัดความรู้
ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง 
โดยสำนักงานสภาฯ (ข้อสอบ
อัตนัย) 

โดยนำผลคะแนนในข้อ1 และ 2 มา
รวมกัน และทำการคัดเลือกผู ้ที ่ผ ่าน
เกณฑ ์มาตรฐาน เพ ื ่ อทำการสอบ
สัมภาษณ์ โดยให้ผู้ที่มีคะแนนมากที่สุด
อยู ่ในลำดับที ่ 1 และไล่เรียงลงมา 3 
ลำด ับ ซ ึ ่ งพ ิจารณาเล ือกจากผู ้ท ี ่มี
คะแนนที ่ได้ร ับสูงสุด เป็นผู ้ให้ได้ รับ
เลือกในการปฏิบัติหน้าที่ 
3. แนวปฏิบัติตามประกาศมหาวิทยาลัย 

มหิดล เรื ่อง นโยบายไม่รับของขวัญ 
และของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

 

ผลการดำเนินการปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
1. ได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ 

สรรหาและคัดเลือกบุคคล ตาม
ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงาน
บุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ 
2551 หมวดที่ 2 คณะกรรมการ 
และ หมวดท ี ่  3 ประเภทการ
กำหนดตำแหน่ง การบรรจุแต่งตั้ง  

2. จัดให้มีการสอบคัดเลือก โดยมีการ
สอบวัดความรู้ความสามารถทั่วไป 
และการสอบวัดความรู้ความสามารถ 
เฉพาะตำแหน่ง ซ ึ ่งปฏิบ ัติตาม
เกณฑ์การคัดเลือกอย่างเหมาะสม 

3. กระบวนการสรรหาดำเนินไปอยา่ง
โปรงใส่ทุกกระบวนการ 

 
ผลลัพธ์  
1. สำน ั ก งานสภามหาว ิ ทยาลั ย 

ได้ประกาศบุคคลที่เหมาะสมกับ
ตำแหน่งนักว ิเคราะห ์นโยบาย 
และแผน  

2. กระบวนการคดัเลือกสามารถ
ตรวจสอบไดต้ั้งแต่การเปิดรบั 
การสมคัร การสัมภาษณ์  
การประกาศผล และการแต่งตั้ง 

3. การดำเนินการทั้งหมดไม่พบว่ามี
การรับของขวัญหรือของกำนัลจาก
การปฏิบัติหน้าที่ ซึ ่งเป็นไปตาม
น โ ย บ า ย  No Gift Policy ข อ ง
มหาวิทยาลัย 



รายงานผลการด าเนินการเพ่ือจดัการความเสีย่งการทจุริตและประพฤติมิชอบ 2567          หนา้ 6/8 

 

ภารกิจ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประจำปี พ.ศ.2567 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

วิธกีารบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.2567) 

1. ความเสี ่ยงด้านความไม่โปร่งใส
และเป็นธรรมในการสรรหาและ
การสอบคัดเลือก 
• กำหนดให้คณะกรรมการ

สรรหาประกอบด้วยบุคคล 
ที่ไม่มสี่วนไดส้่วนเสียและ
เป็นกลาง 

• ปฏิบัติตามนโยบาย No Gift 
Policy อย่างเคร่งครดั 

2. ความเสีย่งท่ีอาจเกิดจากการ
ร้องเรียนจากผู้สมัครทีไ่ม่ได้รับการ
คัดเลือก 
• เปิดช่องทางให้ผู้ที่ไม่ได้รับ

การคัดเลือกสามารถ
สอบถามมายังสำนักงาน
สภามหาวิทยาลยัหรือ
ร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์
กองกฎหมาย สำนกังาน
อธิการบด ีมหาวิทยาลัยมหดิล 

3.2 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

ปานกลาง 
(1*3) 

กิจกรรมการควบคุมทีม่ีอยู่  
1. การจัดทำการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(Performance Agreement: PA) 
2. แต่งตั้งประธานและคณะกรรมการ

บ ุคลากรภายในหน่วยงานเป็น
คณะกรรมการและเลขาน ุการ 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. บุคลากรจ ัดทำรายงานผลการ
ดำ เน ิ น งานตามต ั วช ี ้ ว ั ด เพื่ อ
ประกอบการประเมิน 

4. ด ำ เ น ิ น ก า รป ระ เ ม ิ นผลกา ร
ปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการที่
ได ้ร ับการแต่งตั ้งจากสำนักงาน
สภาฯ ประกอบด้วย 

1. หัวหน้าสำนักงานสภา
มหาวิทยาลยั 1 ท่าน 

2. หัวหน้าสำนักบริหาร
กิจการสภามหาวิทยาลัย 
1 ท่าน และ 

3. ตัวแทนเจ้าหน้าที่
สำนักงานสภา
มหาวิทยาลยั 1 คน  

ผลการดำเนินการปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
1. สำนักงานสภามหาวิทยาลัยจดัทำ

และกำหนดข้อตกลงการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของบุคลากรอย่าง
ชัดเจน โดยอิงตามตัวช้ีวัดที่ได้
กำหนดไว ้

2. สำนักงานสภามหาวิทยาลัยมีการ
แต่งตั้งประธานและคณะกรรมการ 
บุคลากรภายในหน่วยงานตาม
ข้อบังคับฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล 
พ.ศ 2565 หมวด 3 การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน  

3. บุคลากรได ้ดำเน ินการจ ัดทำ
รายงานผลการดำเนินงานตาม
ต ั วช ี ้ ว ั ดท ี ่ ไ ด ้ ตกลงก ัน ไว ้ ใน 
Performance Agreement (PA) 
เพ ื ่อใช ้ในการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงาน 
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ภารกิจ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประจำปี พ.ศ.2567 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

วิธกีารบริหารจัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพื่อทำการประเมินร่วมกัน 
5. แจ ้ งผลการปฏ ิบ ัต ิ งานให ้ แก่

บุคลากรทราบเป็นรายบุคคล 
6. บุคลากรลงลายมือชื่อรับทราบผล

การปฏิบัติงาน 
7. แนวปฏิบัติตามประกาศ

มหาวิทยาลยัมหิดล เรื่อง นโยบาย
ไม่รับของขวัญ และของกำนัลจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
แผนบริหารจัดการความเสีย่ง  
(ปีงบประมาณ พ.ศ.2567) 
1. ความเส ี ่ยงท ี ่อาจเก ิดจากการ

ประเมินผลที่ไม่เป็นธรรม 
• ปฏิบัติตามข้อบังคับฯ ว่า

ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้ปฏิบัติงาน 
ในมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ 
2565 

• กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน
ที่ชัดเจนและโปร่งใส 

• เปิดช่องทางให้บุคลากร
สามารถ ยื่นขอทบทวนผล
การประเมิน หรือยื่นเรื่อง
อุทธรณ์ ไปยัง กองกฎหมาย 
สำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลยัมหิดล 

 

4. คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง
ไ ด ้ ท ำ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคลากรร่วมกัน  

5. ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ถูกแจ้งให้แก่บุคลากรทราบเป็น
รายบุคคล เพื่อให้บุคลากรเข้าใจ
และสามารถปรับปรุงหรือพัฒนา
งานของตนเอง 

6. บุคลากรลงลายมือชื่อเพื่อยืนยัน
การร ับทราบผลการประเมิน 
ซึ่งถือเป็นการรับทราบผลและ
ยอมรับในผลการประเมิน 

7. การประเมินผลการปฏิบัต ิงาน
และการดำเนินการอื่น ๆ เป็นไป
ตามนโยบาย “ไม ่ร ับของขวัญ
และของกำนัลจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี” ของมหาวิทยาลัยมหิดล 

 
ผลลัพธ์  
1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ม ีความโปร ่ ง ใสและตรงตาม
ตัวช้ีวัดที่กำหนดไว้ ทำให้บุคลากร
สามารถรับรู้ผลการประเมินอยา่ง
ชัดเจน และรู้ถึงจุดที่ต้องพัฒนา 

2. ผลการประเมินมีการสะท้อนถึง
ประส ิทธ ิภาพในการทำงาน 
ซึ่งบุคลากรสามารถนำข้อเสนอแนะ 
หรือผลการประเม ินมาใช้ เพื่อ
จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ของตนเอง 

3. กระบวนการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานได้ดำเนินการอย่างมี
จริยธรรม ไม่มีการรับของขวัญ 
หรือของกำนัลจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี  

 

หมายเหต ุ
▪ กรณีส่วนงานมีการจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ไว้ในปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567 ส่วนงานสามารถนำข้อมูลตามแบบรายงานดังกล่าวมาจัดทำรายงานผลฯ ตามแบบรายงานนี้ หรือตามแบบ
รายงานของส่วนงานก็ได้ ทั้งนี้ขอให้พิจารณาจัดทำข้อมูลให้ครบตามองค์ประกอบท่ีเกณฑ์ MU-ITA2025 กำหนด 
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▪ กรณีส่วนงานที่ไม่ได้มีการจัดทำรายงานการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบน ไว้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ให้ส่วนงานรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ตามแบบรายงานน้ี หรือตามแบบรายงานของส่วนงานได้ ทั้งนี้ขอให้พิจารณาจัดทำข้อมูลให้ครบ
ตามองค์ประกอบท่ีเกณฑ์ MU-ITA2025 กำหนด 

▪ ส่วนงานอาจพิจารณาเพิ่มเติม “เอกสารแนบท้าย” เพื่อประกอบการรายงานผลฯ เช่น ภาพกิจกรรม ภาพการประชุม 
โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น  


