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	 ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาวิิกฤตการณ์์การแพร่่ระบาดของ 
COVID-19 ส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงต่่อทุุกประเทศทั่่�วโลก 
รวมทั้้�งประเทศไทยในทุุกมิิติิโดยเฉพาะด้้านเศรษฐกิิจและ
สัังคม อย่่างไรก็็ตาม จากการท่ี่�สภามหาวิิทยาลััยได้้เยี่่�ยมชม 
และรัับฟัังผลการดำำ� เ นิินงานของส่่วนงานทั้้� งหมดของ
มหาวิิทยาลััยมหิิดลจำำ�นวน 41 ส่่วนงาน พบว่่า ฝ่่ายบริิหารและ
ทุุกส่่วนงานของมหาวิิทยาลััย สามารถใช้้วิิกฤติิ ครั้้�งนี้้�ให้้เป็็น
โอกาสได้้อย่่างน่่าช่ื่�นชม สามารถขัับเคลื่่�อนและพััฒนาพัันธกิิจ
ไปสู่�เป้้าหมายได้้อย่่างโดดเด่่นในหลายด้าน ดัังนี้้�

	ด้ านการวิิจััย สามารถตอบโจทย์ความต้้องการ
ทางเศรษฐกิิจ สัังคม ของประเทศ ทั้้�งภาครััฐ เอกชนและ
สามารถถ่่ายทอดสู่่�เชิิงพาณิิชย์์ เช่่น สารสกััดกระชายขาว  
สู่่�การพััฒนาเป็็นยาต้้าน COVID-19 การค้้นพบยีีนคนไทยท่ี่�
สััมพัันธ์์กัับการแพ้้ยากลุ่่�มซััลฟาเป็็นครั้้�งแรกของโลก การสร้้าง
ผลิตภััณฑ์์เชิิงชีีววััตถุุรัักษามะเร็็งเม็็ดเลืือดขาวจากนวััตกรรม
ทางการแพทย์์คุุณภาพระดัับโลกในรููปแบบของสตาร์์ทอััพ
ครั้้�งแรกในภููมิิภาคอาเซีียน การศึึกษาวิิจััยวััคซีีนโควิิด-19 
“HXP-GPOVac” ซึ่่�งเป็็นวััคซีีนชนิิดเชื้้�อตาย โดยเริ่่�มทดลอง 
ในระยะท่ี่�สองและเม่ื่�อวััคซีีนผ่่านการวิิจััยในมนุุษย์์ทั้้�งสาม
ระยะแล้้ว จะถููกนำำ�ไปขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การอาหารและยา 
เพ่ื่�อให้้คนไทยได้้เข้้าถึึงวััคซีีนท่ี่�มีีคุณภาพได้้ง่่ายในราคาท่ี่�ถููกลง 

การผลิตวััคซีีนไรฝุ่่�นท่ี่�ได้้มาตรฐาน WHO และ FDA ของ
ประเทศสหรััฐอเมริิกา รวมทั้้�ง อย.ของประเทศไทยด้วย นัับเป็็น
รายแรกของกลุ่่�มประเทศอาเซีียน โดยมีีบริิษััทเอกชนเป็็นผู้้�รัับ
ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีเพ่ื่�อผลิตและจััดจำำ�หน่่าย มีีการสร้างและ
พััฒนา Research Cluster for Frontier Research ด้้านวิิจััย 
และนวััตกรรม และท่ี่�น่่ายิินดีีคืือ ผลงานตีีพิมพ์์ในระดัับนานาชาติิ
มีีจำำ�นวนเพิ่่�มมากขึ้้�น

	ด้ านการศึึกษา มหาวิิทยาลััยมหิิดลได้้รัับมาตรฐาน
หลัักสููตรระดัับสากลในปีีท่ี่�ผ่่านมา จำำ�นวน 9 หลัักสููตร ทำำ�ให้้
ปััจจุุบัันมหาวิิทยาลััยมหิิดลมีีหลัักสููตรท่ี่�ได้้รัับการรัับรองระดัับ
มาตรฐานสากล จำำ�นวนถึึง 37 หลัักสููตรซึ่่�งมากท่ี่�สุุดในประเทศไทย 
มีีการพััฒนาหลัักสููตรแบบ Flexible Education เช่่น หลัักสููตร 
Bachelor of Arts and Science in Creative Technology 
(International Program) หลัักสููตร Double Degrees เช่่น 
หลัักสููตรแพทยศาสตรบััณฑิิต-การจััดการมหาบััณฑิิต (หลัักสููตร
นานาชาติิ) หลัักสููตรแพทยศาสตรบััณฑิต-วิิศวกรรมศาสตร
มหาบััณฑิต สาขาวิิศวกรรมชีีวการแพทย์์ เป็็นต้้น นอกจากนี้้�  
ยัังมีีการพััฒนา Flexible Education Platform เพื่่�อสนัับสนุุน 
การศึึกษาตลอดชีีวิิต ด้้วยนโยบายยึดผู้้� เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง  
เปิิดโอกาสให้้เรีียนรู้้� ให้้คิิดให้้สร้างสรรค์์ ให้้ปฏิิบััติให้้พึ่่�งตนเอง 
สร้างความเป็็นมนุุษย์์ท่ี่�สมบููรณ์์เห็็นคุุณของแผ่่นดิิน โดยบููรณาการ
การเรีียนรู้้�คู่่�กัับการใช้้ชีีวิิตในโลกแห่่งความเป็็นจริิง

สาร จากนายกสภามหาวิทยาลัยมหิดล



	ด้ านการบริิการวิิชาการ หลายส่่วนงานของมหาวิิทยาลััย
ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพในระดัับนานาชาติิ เช่่น Joint Commission 
International (JCI), The Association for Assessment and  
Accreditation of Laboratory Animal Care International 
(AAALAC), Certificate of Compliance to OECD Principles of 
GLP, Thailand Quality Class, Thailand Quality Class Plus:  
Operation เป็็นต้้น นอกจากนี้้� อุุทยานธรรมชาติิวิิทยาสิิรีีรุกุขชาติิ
ยัังได้้รัับการรัับรองจาก Botanic Gardens Conservation  
International (BGCI) ให้เ้ป็็นสวนพฤกษศาสตร์ท่์ี่�มีีมาตรฐานระดัับ
สากลแห่่งแรกของประเทศไทยอีีกด้้วย

	ด้ านการบริิหาร มหาวิิทยาลััยได้้ปรัับแผนยุุทธศาสตร์์ 
กลยุุทธ์และตััวชี้้�วััด โดยจััดทำำ�โครงการ Flagship Projects  
ให้้ เข้้ ากัับ  Per fo rmance Ag reements  ที่่� ได้้ทำำ�กัับ 
สภามหาวิิทยาลััยทำำ�ให้้เป้้าหมายและการขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์์ 
มีีความเป็็นรููปธรรมอย่่างชััดเจน โดยเฉพาะในเร่ื่�องของ World 
University Rankings และ Sustainable Development Goals 
ทำำ�ให้้มีีความม่ั่�นใจได้้เป็็นอย่่างมากว่่า มหาวิิทยาลััยจะสามารถ
บรรลุุถึึงวิิสััยทััศน์์ ปณิธาน และปรััชญาท่ี่�ตั้้�งไว้้ด้้วยการบููรณาการ 
ของทุุกส่่วนงานภายใน และบููรณาการกัับหน่่วยงานภายนอกทั้้�ง
ภาครััฐและเอกชนทั้้�งในและต่่างประเทศ
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ผมขอขอบคุุณกรรมการสภามหาวิิทยาลััย  

ผู้้�บริิหารและบุุคลากรของมหาวิิทยาลััย 

ทุุกท่่านท่ี่� ไ ด้้ ร่่วมแรงร่่วมใจขัับเคล่ื่�อน

และพััฒนามหาวิิทยาลััยแห่่งนี้้� ให้้เป็็น 

มหาวิิทยาลััยแห่่งความหวััง มหาวิิทยาลััย  

แห่่งโอกาส และมหาวิิทยาลััยแห่่งอนาคต 

เพราะมหาวิิทยาลััยมหิิดลคือปััญญา

ของแผ่่นดิน เพ่ื่�อประโยชน์์สุุขของสัังคม 

ประเทศชาติิ และมวลมนุุษยชาติิอย่่างย่ั่�งยืืน

“
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 และข้้อบังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล (สำำ�หรัับ Download)

ส่่วนท่ี่� 2 ผลการดำำ�เนิินงานของสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

ส่่วนท่ี่� 3 จากสภามหาวิิทยาลััยสู่่�การปฏิิบััติิ



1 

	 สภามหาวิิทยาลััยมหิิดลเป็็นองค์์กรสููงสุุดของมหาวิิทยาลััยในการกำำ�กับดููแลมหาวิิทยาลััย ป ฏิิบััติิหน้้าท่ี่่�� โดยยึึดหลััก 
ธรรมาภิิบาลถืือประโยชน์์ของมหาวิิทยาลััย สั งคม และประเทศชาติิเป็็นสำำ�คัญ โดยมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในการออกข้้อบัังคัับ ป ระกาศ อนุุมััติิ 
พิิจารณา รับรองเรื่่�องต่่าง ๆ ตามพระราชบััญญััติิ (พ.ร.บ.) มหาวิิทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2550

	 ทั้้�งนี้้�  เมื่่�อวัันท่ี่�  1 มิ ถุุนายน 2564 – 30 สิ งหาคม 2564 นายกสภามหาวิิทยาลััย กรรมการสภามหาวิิทยาลััย 
และผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยได้้เยี่่�ยมชมและรัับฟัังผลการดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน ปี ี 2564 (MU Council Visit ครั้้ �งท่ี่�  2)  
จำำ�นวน 41 ส่่ว นงาน โดยจะเห็็นได้้ว่่าส่่วนงานมีีผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดคล้องกัับยุุทธศาสตร์์ของมหาวิิทยาลััยมหิิดล  
และมีีโครงการที่่�มีีผลผลิตและผลลััพธ์ท่ี่�โดดเด่่น (High Output/High Impact) จำ ำ�นวน 23 ส่่ว นงาน 43 โครงการ ทั้้ �งนี้้�  
นายกสภามหาวิิทยาลััย กรรมการสภามหาวิิทยาลััย และทีีมผู้้�บริิหารได้้ให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่อหััวหน้้าส่่วนงาน สรุุปดังนี้้� 
1. พั ฒนาโครงสร้้างและสนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรทางการวิิจััย 2. สร้้างงานวิิจััยเพื่่�อตอบโจทย์์/แก้้ปััญหาสัังคมและประเทศ  
3.  ผลัักดัันหลัักสููตร Flexible Learning and Interdisciplinary Education 4. พัฒนา Online & Extended Learning Platform 
5. นำ ำ�องค์์ความรู้้� เพื่่�อผลัักดัันเชิิงนโยบายและเผยแพร่่สู่่�สาธารณะ 6. ร่่ว มมืือกัับภาคเอกชนเพื่่�อเพิ่่�มหุ้้�นส่่วนเชิิงกลยุุทธ์์และ 
พััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ 7. นำ ำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลและปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) มาประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งานเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร และ  
8. ผนวกแนวคิดเรื่่�องเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (SDGs) กับการดำำ�เนิินพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััย

 	 ตามท่ี่�มีีพระบรมราชโองการโปรดเกล้้าโปรดกระหม่่อมแต่่งตั้้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำ ำ�นวน 15 ท่่ าน  
ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 6 ธั นวาคม 2563 เป็็นต้้นมา กรรมการสภามหาวิิทยาลััยชุุดใหม่่  ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามมาตรา 24 ของ พ .ร.บ. มหาวิิทยาลััย
มหิิดล พ .ศ. 2550 โดยตลอดช่่วงปีีงบประมาณ 2564 ที่ �ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยได้้รัับฟัังแนวทางการบริิหารพร้อมข้้อเสนอแนะ 
ในการขัับเคลื่่�อนด้้านการวิิจััย นวััตกรรม และการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�มหาวิิทยาลััยยุุคดิจิิทััล  จากกรรมการสภามหาวิิทยาลััย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  
และให้้ข้้อเสนอแนะหััวหน้้าส่่วนงานท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ จำ ำ�นวน 13 ส่่ว นงาน ทั้้�งนี้้� กรรมการสภามหาวิิทยาลััยได้้มีีการกำำ�กับ ติิดตาม  
ให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อผลัักดัันและขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์ของส่่วนงานและของมหาวิิทยาลััยมหิิดลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำำ�มหาวิิทยาลััยมหิิดล 
สู่่�การเป็็น “มหาวิิทยาลััยระดัับโลก” และ “เพ่ื่�อไปสู่่�การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน”

	 ปััจจุุบัันโครงสร้้างคณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ป ระกอบด้้วยคณะกรรมการตาม พ .ร.บ. มหาวิิทยาลััยมหิิดล 
พ.ศ. 2550 และคณะกรรมการตาม พ .ร.บ. การอุุดมศึึกษา พ .ศ. 2562 รวม 5 ค ณะกรรมการ ดั งนี้้� 1. ค ณะกรรมการตรวจสอบ 
การบริิหารงานประจำำ�มหาวิิทยาลััย 2. คณะกรรมการอุุทธรณ์์และร้้องทุุกข์์ประจำำ�มหาวิิทยาลััยมหิิดล 3. คณะกรรมการพิิจารณาตำำ�แหน่่ง 
ทางวิิชาการ 4. คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และ 5. คณะกรมการธรรมาภิบิาลและจริยิธรรม และคณะกรรมการประจำำ�สภามหาวิิทยาลััย 
จำำ�นวน 7 ค ณะกรรมการ ดั งนี้้� 1. ค ณะกรรมการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล  2. ค ณะกรรมการนโยบายและกำำ�กับดููแล 
ด้้านการวิิจััย 3. ค ณะกรรมการนโยบายและกำำ�กับดููแลด้านการศึึกษา 4. ค ณะกรรมการนโยบายและกำำ�กับดููแลด้านทรััพยากรบุุคคล  
5. คณะกรรมการพิิจารณากลั่่�นกรองและให้ค้วามเห็น็ทางกฎหมาย 6. คณะกรรมการนโยบายและกำำ�กับดููแลด้านการบริหิารสินิทรััพย์ ์และ 
7. คณะกรรมการนโยบายด้้านการระดมทุุนและการสร้้าง Brand MAHIDOL โดยมีีกรรมการสภามหาวิิทยาลััย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เป็็นประธาน

บท สรุปผู้บริหาร



ประติิมากรรม พ่่ออุ้้�มลููก มหิิดลสิิทธาคาร มหาวิิทยาลััยมหิิดลกัันภััยมหิิดล ศููนย์์การเรีียนรู้้�มหิิดล
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•	 คำำ�ขวััญ ปรััชญา วิิสััยทััศน์์ ยุุทธศาสตร์์ มหาวิทยาลััยมหิิดล	 04

•	 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลััยมหิิดล				    05

•	 โครงสร้างคณะกรรมการสภามหาวิทยาลััยมหิิดล			   07

•	 อำำ�นาจหน้้าที่�สภามหาวิทยาลััยมหิิดล				    07

•	 บทบาทหน้้าที่�และโครงสร้างสำำ�นัักงานสภามหาวิทยาลััยมหิิดล	 08

•	 การประชุุมสภามหาวิทยาลััยมหิิดล					    09

•	 งบประมาณรายจ่่าย มหาวิทยาลััยมหิิดล				    10

•	 ผลการประเมิินคุณธรรมและความโปร่่งใส				    10
 ในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (ITA)	

•	 พระราชบััญญััติิมหาวิทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2550			   11
 และข้้อบังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับสภามหาวิทยาลััยมหิิดล

ส่วนที่ 1  
สภามหาวิทยาลัยมหิดล
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 ลานพระราชานุุสาวรีย์์ ศููนย์์การเรีียนรู้้�มหิิดล
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มหาวิิทยาลััยมหิิดล
ปััญญาของแผ่่นดิิน

คำำ�ขวััญ MOTTO
อตฺตานํ อุปมํ กเร พึงปฏิบัติต่อผู้อื่น เหมือนดังปฏิบัติต่อตนเอง

ปรัชญา PHILOSOPHY

วิิสััยทััศน์์ VISION

 

Global Research 

and Innovation

 

Innovative  

Education and  

Authentic Learning

 

Policy Advocacy 

and Leaders in  

Professional /  

Academic Services

 

 

Management for 

Self-Sufficiency and 

Sustainable  

Organization

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4

Do unto others as you would have others do unto you.

ความสำำ�เร็็จท่ี่�แท้้จริิงอยู่่�ท่ี่�การนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ 

เพื่่�อประโยชน์์สุุขแก่่มวลมนุุษยชาติิ

True success is not in the learning, 
but in its application to the benefit of mankind.

To be ranked no.1 in the World Top 100 universities in 2030.

มหาวิิทยาลััยมหิิดลมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นมหาวิิทยาลััยอยู่่�ในอัันดัับ 1 ใน 100 

มหาวิิทยาลััยท่ี่�ดีีที่�สุุดของโลกในปีี พ.ศ. 2573

WISDOM OF THE LAND



อ้้างอิิง ราชกิิจจานุุเบกษา ประกาศสำำ�นักนายกรััฐมนตรีี เรื่่�อง แต่่งตั้้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ของมหาวิิทยาลััยมหิิดล 
         ประกาศ ณ วันท่ี่� 8 ธันวาคม 2563 5 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล 

ศาสตราจารย์์คลินิิกเกีียรติิคุุณ นพ.ปิิยะสกล สกลสัตยาทร

นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

ดร.โชค บููลกุล

ดร.ทวีีศักดิ์์� กออนัันตกููล ศ.เกีียรติิคุุณ นพ.ประเวศ วะสีี ศ. ดร.ปราณีี ทิินกร

นายมนููญ สรรค์์คุุณากร คุุณหญิิงลัักษณาจัันทร เลาหพัันธุ์์� รศ. ดร.วรากรณ์์ สามโกเศศ

ดร.สมเกีียรติิ ตั้้�งกิิจวานิิชย์์ 

นางโชติิกา สวนานนท์์

นางสาววลััยรััตน์์ ศรีีอรุุณ ศ. ดร.สุุรศัักดิ์์� ลิิขสิิทธิ์์�วััฒนกุุล

ดร.สมศัักดิ์์� ลีีสวัสดิ์์�ตระกููล ศ. ดร.อมร จัันทรสมบููรณ์์ นพ.อภิิชาติิ วิิชญาณรััตน์์

ศ.คลินิิกพิิเศษ นพ.เสรีี ตู้้�จิินดา

อุุปนายกสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ

ศ.เกีียรติิคุุณ



อ้้างอิิง พระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2550 
         หมวด 2 การดำำ�เนิินการ มาตรา 21 6 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย โดยตำ�แหน่ง

กรรมการสภามหาวิทยาลัย จากผู้บริหารระดับคณบดีหรือเทียบเท่า

กรรมการสภามหาวิทยาลัย จากคณาจารย์ประจำ�

กรรมการสภามหาวิทยาลัย จากผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยที่มิใช่คณาจารย์ประจำ�

อ. ดร.ธิิติิคม พััวพันสวัสดิ์์�

ประธานสภาคณาจารย์์

พลตำำ�รวจเอก นพ.จงเจตน์์ อาวเจนพงษ์์

นายกสมาคมศิิษย์์เก่่าฯ

ศ. ดร. นพ.ประสิิทธิ์์� วััฒนาภา

คณบดีีคณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล

ศ. นพ.ปิิยะมิิตร ศรีีธรา

คณบดีีคณะแพทยศาสตร์์โรงพยาบาลรามาธิิบดีี

ศ. ดร. นพ.ภััทรชััย กีีรติิสิิน

ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันบริิหารจััดการเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

รศ. ดร.ยาใจ สิิทธิิมงคล

คณบดีีคณะพยาบาลศาสตร์์

รศ. นพ.ไชยรััตน์์ เพิ่่�มพิิกุุล
คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล

ศ.พิิเศษ ดร.เดวิิด จอห์์น รููฟโฟโล
คณะวิิทยาศาสตร์์

รศ. ดร.นริิศรา จัันทราทิิตย์์
คณะเวชศาสตร์์เขตร้้อน

รศ. ดร.ยศชนััน วงศ์์สวัสดิ์์�
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์

นายคำำ�รณ โชธนะโชติิ

คณะวิิทยาศาสตร์์

ศ. นพ.สุุรเดช หงส์์อิิง
คณะแพทยศาสตร์์โรงพยาบาลรามาธิิบดีี

ศ. นพ.บรรจง มไหสวริยะ

อธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ศ. ดร.ฉััตรเฉลิม อิิศรางกููร ณ อยุุธยา

คณบดีีคณะเทคนิคการแพทย์์



อ�ำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550
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ออกข้้อบัังคัับ
ประกาศ

อนุุมััติิ

โครงสร้างคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล

นายกสภามหาวิิทยาลััย

อุุปนายกสภามหาวิิทยาลััย
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 ปี

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 ปี

กรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

(15 ท่่าน)

กรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย
โดยตำำ�แหน่่ง

อธิิการบดีี
ประธานสภาคณาจารย์์
นายกสมาคมศิิษย์์เก่่าฯ

กรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย

จากผู้้�บริิหารระดัับ
คณบดีีหรืือเทีียบเท่่า

( 5 ท่่าน)

กรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย

จากคณาจารย์์ประจำำ�
( 5 ท่่าน)

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 2 ปี วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 2 ปี

กรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย

จากผู้้�ปฏิิบััติิงานฯ
( 1 ท่่าน)

อำ�นาจหน้าที่สภามหาวิทยาลัยมหิดล

1. ออกข้้อบัังคัับ/ประกาศ
ข้้อบัังคัับ และประกาศ
มหาวิิทยาลััย (77 ฉบัับ)

2. ออกข้้อบัังคัับ/ประกาศ	
ข้้อบัังคัับการบริิหารงาน
บุุคคล (2 ฉบัับ)

3. ออกข้้อบัังคัับ/ประกาศ
ข้้อบัังคัับ การเงิิน พัสดุุ	
และทรััพย์สิินฯ (1 ฉบัับ)

1. อนุุมััติิแผนพััฒนาและแผน 
ปฏิิบััติิการมหาวิิทยาลััย (1 วาระ)

2. อนุุมััติิการจััดตั้้�ง การรวมและ 
การยุุบเลิิกส่่วนงาน (7 วาระ)

3. อนุุมััติิการรัับเข้้า/ยกเลิิก 
สมทบของสถานศึึกษาชั้้�นสููง
หรืือสถาบัันอื่่�น

4. อนุุมััติิการจััดการ และยกเลิิก
การจััดการศึึกษาร่่วมกัับ 
สถานศึึกษาชั้้�นสููงหรืือ 
สถาบัันอื่่�น

5. อนุุมััติิการเปิิดสอน และ
ปรับปรุง แก้้ไขหลัักสููตร 
การศึึกษา (328 หลัักสููตร)

6. อนุุมััติิปริญญา อนุุปริญญา 
(6,588 ราย)

7. อนุุมััติิเปิิดสอน ปรับปรุง 
รายวิิชา (39 รายวิิชา)

8. อนุุมััติิปิิดรายวิิชาปิิด 
หลัักสููตร

9. อนุุมััติิประกาศนีียบััตร/ 
ปริญญากิิตติิมศัักดิ์์�  
(191 ราย)

10.อนุุมััติิงบประมาณรายรัับ/ 
 รายจ่่ายของมหาวิิทยาลััย 
 (2 วาระ)

1. พิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน 
ศาสตราจารย์์ และ 
ศาสตราจารย์์พิิเศษ (82 ราย)

2. พิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน 
ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ (370 ราย)

3. พิิจารณาแต่่งตั้้�ง/ถอดถอน 
รองอธิิการบดีี คณบดีี  
ผู้้�อำำ�นวยการ และหััวหน้้า 
ส่่วนงานฯ (8 ราย)

1. รับรองรายงานประจำำ�ปีของ 
มหาวิิทยาลััย และเสนอต่่อ 
รััฐมนตรีีเพื่่�อรัับทราบ (1 วาระ)

พิิจารณา

รัับรอง

2

3

4

1

คณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดลออกข้้อบัังคัับ ประกาศ อนุุมััติิ พิิจารณา รับรองเรื่่�องต่่าง ๆ  
ตามอำำ�นาจหน้้าท่ี่� (ตั้้�งแต่่ตุุลาคม 2563 - กัันยายน 2564) สรุุปดังนี้้�

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 4 ปี



บุคลากรสำ�นักงานสภามหาวิทยาลัยมหิดล

สำำ�นัักงานสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล
บทบาทหน้าที่ของสำ�นักงานสภามหาวิทยาลัย

ฝ่ายเลขานุการ •	 การประชุมสภามหาวิทยาลัย ติดตามประเมินผลการดำ�เนินงานตามนโยบาย/ 
มติของสภามหาวิทยาลัย

•	 การเยี่ยมชมส่วนงานของสภามหาวิทยาลัย
•	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่อธิการบดี
•	 การประเมินส่วนงานของมหาวิทยาลัย
•	 การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ
•	 การเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัย จากผู้บริหารระดับคณบดีหรือเทียบเท่า
•	 การเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัย จากคณาจารย์ประจำ�
•	 การเลือกต้ังกรรมการสภามหาวิทยาลัย จากผู้ปฏบัติงานในมหาวิทยาลัยที่มิใช่คณาจารย์ประจำ�
•	 การประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยมหิดล
•	 การวิเคราะห์ กลั่นกรอง และเสนอเรื่องเชิงนโยบายต่อสภามหาวิทยาลัย
•	 การประสานงานในการนำ�นโยบายหรือยุทธศาสตร์ของสภามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ
•	 การจัดทำ�งบประมาณของสำ�นักงานสภามหาวิทยาลัย และขออนุมัติในหลักการค่าใช้จ่าย
•	 การจัดทำ� Website ของสำ�นักงานสภามหาวิทยาลัย
•	 การปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย

รัักษาการแทนหััวหน้้าสำำ�นักงานสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

หััวหน้้าสำำ�นักบริิหารกิิจการสภามหาวิิทยาลััย

เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารงานทั่่�วไป

นัักวิิเคราะห์์นโยบายและแผน

รองศาสตราจารย์์ นพ.สรายุุทธ สุภาพรรณชาติิ รองศาสตราจารย์์ นพ.ก้้องเขต เหรีียญสุุวรรณ

นางสุุนิิดา เกีียรติิวััฒนวิิศาล

นางสาวดุจดาว ตู้้�จินดา นายศุุภโชค อินทจัักร์์ นายสถิิตย์ กองตรีี นายสาวอัญชลีี อัครเยนทร์์

นางสาวอรวรรณ ห่่อหอมนางสาวสุทััสศรีี สายรวมญาติินางสาวสุกััญญา ปุญญกัันต์์นางสาวเทีียนทิิพย์ เศีียรเมฆััน จันทร์์คำำ�

การดำ�เนินการ

8 

(ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง   4  มีีนาคม 2564 – 14 มีีนาคม 2564)   
(ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  11 กันยายน 2564 – ปัจจุุบััน)

(ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  5 กันยายน 2563 –   3 มีีนาคม  2564)    
(ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 15 มีีนาคม 2564  – 10 กันยายน 2564)



การประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล

•	 รายงานจากอธิการบดี
•	 ผลการดำ�เนินงานคณะกรรมการ 

ตามมติสภามหาวิทยาลัย
•	 ข้อคิดเห็นเชิงนโยบายกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ
•	 วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และแผน 

การดำ�เนินงานของหัวหน้าส่วนงาน

•	 ขออนุมัติตำ�แหน่งทางวิชาการ
•	 การต่อเวลาปฏิบัติงานฯ
•	 ขออนุมัติปรับปรุงหลักสูตร
•	 ขออนุมัติปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร
•	 ขออนุมัติเปิด-ปิด หลักสูตร รายวิชา

•	 ขออนมุติัปรญิญาบตัร และประกาศนียบตัร

•	 การแต่งตั้งหัวหน้าส่วนงาน คณกรรมการ 

สรรหาและคณะกรรมการอื่น ๆ 

•	 ขออนุมัติจัดซื้อ จัดจ้าง งบประมาณ

•	 ขออนุมัติหลักสูตร และหลักการเปิด

หลักสูตรใหม่

•	 ขออนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล

•	 คำ�วินิจฉัยคณะกรรมการอุทธรณ์และ 

ร้องทุกข์ฯ

•	 รับรองรายงานการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย

•	 รับรองรายงานการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย (วาระลับ)

ประธานแจ้้งต่่อท่ี่�ประชุุม

เรื่่�องสืืบเนื่่�อง

เรื่่�องเสนอเพื่่�อรัับรอง

เรื่่�องเสนอเชิิงนโยบาย

เรื่่�องเสนอเพื่่�อพิิจารณา

เรื่่�องเสนอเพื่่�อ 

พิิจารณาทัักท้้วง

27 เร่ื่�อง

26 เร่ื่�อง

20 เร่ื่�อง

16 เร่ื่�อง

100 เร่ื่�อง 328 เร่ื่�อง

เรื่่�องแจ้้งเพื่่�อทราบ

82 เร่ื่�อง

หมายเหตุุ : เรื่่�องอื่่�น ๆ  4 เรื่่�อง

9 

	 การประชุุมสภามหาวิิทยาลััย มีี การประชุุม จำ ำ�นวน 12 ครั้้ �งต่่อปีี มีีจำ ำ�นวนกรรมการสภามหาวิิทยาลััยเข้้าร่่วมการประชุุม  
เฉล่ี่�ยตลอดทั้้�งปีีงบประมาณ 2564 ร้อยละ 93.58 โดยกำำ�หนดการประชุุมทุุกวัันพุุธท่ี่� 3 ของทุุกเดืือน ตั้้�งแต่่ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564  
มีีจำำ�นวนระเบีียบวาระการประชุุมสภามหาวิิทยาลััย ทั้้�งสิ้้�น 603 เรื่่�อง ดังแสดงในแผนภาพสรุุประเบีียบวาระการประชุุมสภามหาวิิทยาลััย ดังนี้้�



อ้้างอิิง กองแผนงาน สำำ�นักงานอธิิการบดีี

อ้้างอิิง กองกฎหมาย สำำ�นักงานอธิิการบดีี

10 

ITA ปีี 2564 มหาวิิทยาลััยมหิิดลได้้รัับ
คะแนน 91.08 อยู่่�ในระดัับ A

งบประมาณรายจ่าย มหาวิทยาลัยมหิดล

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)



มหิิดลสิิทธาคาร มหาวิิทยาลััยมหิิดล 11 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับสภามหาวิทยาลัยมหิดล
								        	      https://uc.mahidol.ac.th/Download Link



อาคารศููนย์์การเรีียนรู้้�มหิิดล (Mahidol Learning Center : MLC)

12 



13 

ส่วนที่ 2  
ผลการดำ�เนินงานของ  
สภามหาวิทยาลัยมหิดล

•	 เป้้าหมายของสภามหาวิิทยาลััยในการผลัักดัันเป้้าหมาย	 	 14

 การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (SDGs)

•	 ผลการเย่ี่�ยมชมและรัับฟัังผลการดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน ปี 2564	 17 

 (MU Council Visit ครั้้�งท่ี่� 2) 

•	 โครงสร้้างคณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล	 	 	 25

•	 ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ	 	 	 	 26

 ตาม พ.ร.บ. มหาวิิทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2550 และ 

 คณะกรรมการตาม พ.ร.บ. การอุุดมศึึกษา พ.ศ. 2562 (5 คณะ)

•	 ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการประจำำ�	 	 	 28

 สภามหาวิิทยาลััย (7 คณะ)

•	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานของอธิิการบดีีต่อสภามหาวิิทยาลััย	 30



14 
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“Will these  
setbacks have a  
permanent effect, 
jeopardizing  
progress towards  
the Global Goals  
for Sustainable  
Development
(SDGs)” 

ศาสตราจารย์์คลิินิิกเกีียรติิคุุณ นพ.ปิิยะสกล สกลสัตยาทร  
นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

Flagship of Mahidol 
University Council



มหิิดลสิิทธาคาร มหาวิิทยาลััยมหิิดล

16 



Mahidol University Council Visit 2

17 

การเย่ียมชมและรับฟังผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน  
ประจำ�ปี 2564 (MU Council Visit ครั้งที่ 2)
	 ศาสตราจารย์์คลิินิิกเกีียรติิคุุณ นพ.ปิิยะสกล สกลสัตยาทร นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ได้้มีีดำำ�ริเพ่ื่�อติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตาม
เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงานของส่่วนงานที่่�ได้้เสนอไว้้ในการเยี่่�ยมส่่วนงานประจำำ�ปี 2562-2563 (ครั้้�งที่่� 1) และเพ่ื่�อทราบถึึงเป้้าหมาย 
ในการดำำ�เนิินงานอีก 2 ปีีข้้างหน้้า ตลอดจนปัญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากกรรมการสภาฯ 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน เพ่ื่�อการบููรณาการทั้้�งภายในและภายนอก ซ่ึ่�งจะนำำ�มหาวิิทยาลััยมหิิดลของเราสู่่�การเป็็น 
หน่ึ่�งในร้้อย “มหาวิิทยาลััยระดัับโลก”

	 นายกสภามหาวิิทยาลััย กรรมการสภามหาวิิทยาลััย และผู้้�บริิหาร
มหาวิิทยาลััยได้้เยี่่�ยมชมและรัับฟัังผลการดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน ปีี 2564  
(MU Council Visit 2) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2564 ถึึง 30 สิิงหาคม 2564  
รวมทั้้�งสิ้้�น 41 ส่่วนงาน โดยได้้แบ่่งส่่วนงานตามสายงาน 4 กลุ่่�ม ดัังนี้้� 1. วิิทยาศาสตร์์
สุุขภาพ (Health Sciences) 15 ส่่วนงาน 2. วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยี  
(Science and Technology) 8 ส่่วนงาน 3. สัังคมศาสตร์์และมนุุษยศาสตร์์ 
(Social Sciences and Humanities) 11 ส่่วนงาน และ 4. ส่่วนงานสนัับสนุุน  
(Support) 7 ส่่วนงาน ทั้้�งนี้้� มีีโครงการที่่�มีีผลผลิิตและผลลัพธ์์โดดเด่่น  
(High Output/High Impact) จำำ�นวน 23 ส่่วนงาน 43 โครงการ
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ผลการเยี่ยมชมและรับฟังผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน 
(High Output/High Impact)
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คณะเวชศาสตร์์เขตร้้อน
เป็็นศูนย์์กลางรองรัับการเป็็น Ethics 
Committee (EC) Secretariat ของย่่าน 
นวัตกรรมการแพทย์์โยธี (Yo-thi Medical 
Innovation District: YMID)

สถาบัันโภชนาการ
กระตุ้้�นให้้ภาคเอกชนมาร่่วมวิิจััยกับ 
สถาบัันภายใต้้กรอบ Food Innopolis และ 
การเป็็น node การให้้ทุุนของแหล่่งทุุน  
เช่่น สำำ�นักงานวิิจััยการเกษตร

สถาบัันชีววิิทยาศาสตร์์โมเลกุล
มุ่่�งเป็็น “World-class Research Institute 
ทั้้�งด้้านการศึึกษา การวิิจััย และนวัตกรรม 
เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของศููนย์์วิิจััยฯ และ 
จััดตั้้�งศููนย์์วิิจััยประยุุกต์์และนวัตกรรมกุ้้�ง  
เพ่ื่�อรองรัับการวิิจััยมุ่่�งเป้้าและการถ่่ายทอด 
องค์์ความรู้้�ภาคอุุตสาหกรรมการเกษตร 
และการส่่งออก

คณะวิิทยาศาสตร์์ คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่�อสาร
การพััฒนาวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี วิิจััย 
และนวัตกรรม ได้้แก่่ โครงการสนัับสนุุน 
กลุ่่�มวิิจััย Global Collaboration  
(Germany, Japan, Australia, China,  
Taiwan) โครงการวิิจััยบูรณาการตาม 
ความต้้องการประเทศ (ด้้านสังคมสููงวััย 
ด้้านการแพทย์์ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม) และ 
โครงการศููนย์ร์วมเทคโนโลยีดิิจิิทััลอัจฉริิยะ 
เพ่ื่�อสร้้างเศรษฐกิิจ การเรีียนรู้้� นวัตกรรม  
บููรณาการ ปััญญาประดิิษฐ์์เพ่ื่�อการแพทย์์  
(Intelligent Digital Hub in Medicine) 

สถาบัันวิิทยาศาสตร์์การวิิเคราะห์์ 
และตรวจสารในการกีฬา
นำำ�ผลงานวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์ในสังคม 
และประเทศชาติิ เช่่น โครงการวิิจััย 
ศููนย์์ตรวจสอบสารต้้องห้้ามในนัักกีีฬา 
ร่่วมกัับองค์์การสุุรา กรมสรรพสามิิต  
(โครงการร่่วมวิิจััยและพััฒนาร่่วมกััน 
ในการวิิเคราะห์์สารออกฤทธิ์์�ยัับยั้้�ง 
การพััฒนาการของลููกน้ำำ��ยุุง ในกลุ่่�ม  
non-nicotine จากกากวััตถุุดิิบใน 
กระบวนการกลั่่�นสุราและยาสููบ) 

Health Sciences

Science and Technology

Support

สร้้างการวิิจััยแบบ Platform-to-Platform 
สนัับสนุุนนักวิิจััย คณาจารย์ใ์ห้้ได้้รัับการ 
ยอมรัับในระดัับสากล Global Talent 
เพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 5 ของจำำ�นวนบุคลากร 
สายวิิชาการคิิดเป็็นจำำ�นวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 15 คน  
ภายในปี 2564 ผลิิตผลงานวิิจััยที่่�นำำ�ไป 
ใช้้ในกระบวนการแก้้ปััญหาท้้าทายของ 
สัังคม จำำ�นวน 2 เร่ื่�อง ภายในปี 2564

โครงการร่วมวิิจััยและพััฒนาร่่วมกััน

Health 
Sciences

Science & 
Technology

Social 
Sciences

Support
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คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล
การปรับปรุงหลัักสููตรแพทยศาสตร์์ ให้้เป็็น 
Flexible, Digital Education, Non–technical 
Skills และ Pi-shaped program

สถาบัันแห่่งชาติิเพ่ื่�อการพััฒนาเด็็ก 
และครอบครััว
ขยายผลการเรีียนต่อเน่ื่�องตลอดชีีวิิตของ 
สัังคมไทย ในรูปแบบหลัักสููตรการเรีียน 
ร่่วมการเรีียนนอกระบบ การเรีียนตาม 
อััธยาศััย อย่่างน้้อยให้้ได้้ 5 หลัักสููตร และ 
ครอบคลุุมผู้้�เรีียน 2,000 คน

ปี 2564 ตามเป้าหมายและแผนการดำ�เนินการของส่วนงาน  
(High Output/High Impact)

คณะสััตวแพทยศาสตร์์
เปิิดหลัักสููตร Residency Training ทาง 
ด้้าน Veterinary Medicine

คณะพยาบาลศาสตร์์
พััฒนาบทเรีียนออนไลน์ในระดัับปริญญาตรีี 
และบััณฑิิตศึึกษาในรายวิิชาการพยาบาล 
ใช้้การเรีียนการสอนผ่านระบบ Online  
25% ในปีีการศึึกษา 2563 และ 100%  
ในปีการศึึกษา 2564

คณะเวชศาสตร์์เขตร้้อน
•	ปรับปรุงหลัักสููตรการฝึึกอบรมแพทย์์ 

ประจำำ�บ้าน สาขาเวชศาสตร์์ป้้องกัันแขนง 
เวชศาสตร์์การเดิินทางและท่่องเที่่�ยว  
ให้้สามารถรับแพทย์์ชาวต่างชาติิมา 
ศึึกษาให้้หลัักสููตรแพทย์ป์ระจำำ�บ้านฯ

•	หลัักสููตรสารสนเทศศาสตร์์ชีีวเวชและ 
สุุขภาพ เป็็นระบบการเรีียนการสอน 
ออนไลน์เต็็มรููปแบบ ระดัับบััณฑิิตศึึกษา 
หลัักสููตรแรกของมหาวิิทยาลััยมหิิดล

คณะวิิทยาศาสตร์์
สร้้างหลัักสููตรด้้านวิิทยาศาสตร์์และ 
เทคโนโลยี ีผลิิตบุคุลากรที่่�มีีทัักษะการวิิจััย 
เป็็นที่่�ยอมรัับในสากล/มีีทัักษะการเป็็น 
ผู้้�ประกอบการ ดัังนี้้� 1. One MUSC  
Education และ 2. การจััดการเรีียนการสอน 
ภาคพิิเศษ/Online Learning Platform 
ที่่�สนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่�อสาร
การเสริิมสร้้างและพััฒนาศัักยภาพทุุน 
มนุุษย์์ ได้้แก่่ โครงการพััฒนาหลัักสููตร  
B.Sc. in Information and Communication  
Technology (ICT) หลัักสููตร B.Sc.in Digital 
Science and Technology (DST)  
หลัักสููตร Reskill (Flexi Education)

วิิทยาลััยการจัดการ
เพิ่่�มสาขาวิิชาที่่�ทัันสมััย และสร้้างความร่่วม 
มืือกัับคณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล  
คณะแพทยศาสตร์์โรงพยาบาลรามาธิิบดีี  
และวิิทยาลััยดุสิิตธานีี จััดทำำ�หลัักสููตรร่่วม 
ที่่�เป็็น Interdisciplinary Programmes

คณะศิิลปศาสตร์์
พััฒนาหลัักสููตร Double Degree B.A. in  
Chinese ร่่วมกัับ Shanghai Jiao Tong  
University เป็็นที่่�แรกในประเทศ

โรงเรีียนสาธิิตนานาชาติ ิ 
มหาวิิทยาลััยมหิิดล
การเพิ่่�มวิิชาที่่�ทัันยุุคสมััย 5 วิิชา ได้้แก่่  
1. Introduction to Robotics 2. AP  
Computer Science 3. International  
Relations 4. University Engilsh Skills  
และ 5. Intergated Music 

คณะแพทยศาสตร์์โรงพยาบาลรามาธิิบดีี
เปิิดหลัักสููตรร่่วม รามา-วิิทยาลััยการจััดการ 
(MD - MM) ปีีการศึึกษา 2564

Health Sciences

Science and Technology

Social Sciences and Humanities

FOR 21ST CENTURY

NEEDS

Shanghai Jiao Tong University
LA - Double Degree in B.A. 
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ศิิริิราชพยาบาล

Support

คณะแพทยศาสตร์์ 
โรงพยาบาลรามาธิิบดีี
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ผลการเย่ียมชมและรับฟังผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน  
(High Output / High Impact)

Health 
Sciences

Science & 
Technology

Social 
Sciences

Support

สถาบัันแห่่งชาติิเพ่ื่�อการพััฒนาเด็็ก 
และครอบครััว
ขัับเคล่ื่�อนเพ่ื่�อให้้มีีนโยบายระดัับประเทศ 
ในการแก้้ไขจุุดอ่่อนของการพััฒนาเด็็ก 
ปฐมวััย เพิ่่�มพื้้�นที่่�เล่่นสู่่�การเรีียนรู้้�สำำ�หรัับ 
เด็็กและครอบครััว และพััฒนาระบบเฝ้้าระวััง 
ผลกระทบต่่อสมองเด็็กจากการเติิบโตทาง 
เศรษฐกิิจและเทคโนโลยี 4 เร่ื่�อง ได้้แก่่  
ความยากจนเหลื่่�อมล้ำำ�� สิ่่�งแวดล้้อมเป็็นพิษ  
เทคโนโลยี IT และอุุบััติิเหตุุ-ความรุุนแรง- 
ภััยพิบััติิ

Health Sciences

Science and Technology

Social Sciences and Humanities
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คณะแพทยศาสตร์์โรงพยาบาล
รามาธิิบดีี
เปิิดศููนย์์การแพทย์์รามาธิิบดีีศรีีอยุุธยา

คณะสััตวแพทยศาสตร์์
โรงพยาบาลสัตว์์ทั้้�ง 2 แห่่ง คืือ โรงพยาบาล 
สััตว์์ประศุุอาทร และโรงพยาบาลปศุสััตว์์ 
และสััตว์์ป่่า ปศุปาลััน มุ่่�งสู่่�มาตรฐานสถาน 
พยาบาลสัตว์์ในประเทศไทยคณะพยาบาลศาสตร์์

การพััฒนาคุุณภาพองค์์กรผ่่านการรัับรอง 
มาตรฐานระดัับชาติิและนานาชาติิ  
เช่่น TQC Plus 

คณะเวชศาสตร์์เขตร้้อน
ระบบ Smart Hospital นำำ�เทคโนโลยีี 
มาปรับใช้้ในการบริิหารจััดการระบบฐาน 
ข้้อมููล เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดบริิการ 
ประชาชน ทั้้�งด้้านความสะดวกรวดเร็็ว  
และความปลอดภััย

คณะเภสััชศาสตร์์
•	ขยายความร่่วมมืือจากการวิิจััยกับ 

ภาคเอกชนสู่่�การนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ในเชิิง 
พาณิิชย์์

•	เป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิชาการด้้านการพััฒนา 
มาตรฐานคุณภาพยาโดยการทำำ�งาน 
ร่่วมกัับองค์์กรระดัับโลก (United States  
Pharmacopoeia – USP) ในโครงการ  
Promoting Quality Medicine Plus

คณะกายภาพบำำ�บัด
•	จััดตั้้�ง “ศููนย์์ฝึึกอบรมกายภาพบำำ�บัด 
ในภาวะกระดููกสัันหลัังคด” และ 
“ศููนย์์กระตุ้้�นสมองด้้วยคล่ื่�นแม่่เหล็็ก 
ไฟฟ้าผ่่านกะโหลกศีีรษะ ร่่วมกัับการฝึึก 
กายภาพบำำ�บัดแบบเฉพาะเจาะจง”

•	โครงการบริิการวิิชาการและวิิจััยให้้ 
กัับแรงงานต่างด้้าวและผู้้�เกี่่�ยวข้อง 
ในชุมชนจังหวััดกาญจนบุุรีีร่่วมกัับ  
International Organization of  
Migration (IOM)

สถาบัันนวัตกรรมการเรีียนรู้�
ผลัักดััน Startup และ Business 
Development Unit (BDU) โดยขยาย 
ขอบเขตการดำำ�เนิินงานไปสู่่� AI Robot,  
Neuroscience และ Transformative  
Education 

สถาบัันชีววิิทยาศาสตร์์โมเลกุล
มีี ฺ ฺBiologics Candidate ต้้นแบบที่่�มีี 
ศัักยภาพในการผลิิตเชิิงพาณิิชย์์อย่่างน้้อย  
1 ตััว

วิิทยาเขตกาญจนบุรีี

สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือทางวิิชาการ 
กัับหน่่วยงานในประเทศ เช่่น จััดตั้้�งศููนย์์ 
โอลิิมปิิกวิิชาการ สอวน. วิิชาวิิทยาศาสตร์์ 
โลกและอวกาศ ประจำำ�ภาคกลางตอนล่าง 1  
ศููนย์์เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรมและ 
ศููนย์์ Global Learning and Observations  
to Benefit the Environment (GLOBE)  
เป็็นต้น

คณะวิิทยาศาสตร์์
ตั้้�งศููนย์์ MUSC solutions เพ่ื่�อสร้้าง 
ความร่่วมมืือในงานวิิจััยกับภาคเอกชน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพิ่่�มโครงการถ่่ายทอด 
องค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีสู่่�สังคม 

คณะสัังคมศาสตร์์และมนุุษยศาสตร์์
ผลัักดัันการทำำ�งานเพ่ื่�อแก้้ปััญหาความ 
เหล่ื่�อมล้ำำ��ทางสัังคมผ่่านกิจกรรมการ 
วิิจััยและการผลัักดัันทางวิิชาการของ 
ศููนย์์ความเป็็นเลิิศ ด้้านเพศสภาวะ เพศวิิถีี  
และสุุขภาพ ศููนย์วิ์ิจััยสังคมไม่่ทอดทิ้้�งกััน  
และศููนย์จี์ีนศึกษาและโลกาภิิวััตน์์เอเชีีย

สถาบัันวิิจััยภาษาและวััฒนธรรมเอเชีีย
•	จััดทำำ�ระบบสารสนเทศอััจฉริิยะด้้านภาษา 

และวััฒนธรรม
•	ผลัักดัันนโยบายการสร้้างความเป็็นธรรม 
และลดความเหล่ื่�อมล้ำำ��ในสังคม ด้้วยการ 
วิิจััยพัฒนาระบบการศึึกษาและนวัตกรรมใน 
พื้้�นที่่�พิิเศษ (พหุุชาติิพัันธุ์์�-พหุุวััฒนธรรม) แถบ 
ชายแดนไทย-พม่่า และขยายให้้ครอบคลุุม 
ชายแดนทั่่�วประเทศ

•	ผลัักดัันนโยบายการเสริิมสร้้างและพััฒนา 
ศัักยภาพทุุนมนุุษย์์ด้้วยวัฒนธรรม โครงการ 
ส่่งเสริิมความเข้้มแข็็งของครอบครััวไทยผ่าน 
ภาษาและวััฒนธรรม

•	ผลัักดัันนโยบายการสร้้างความเข้้มแข็็ง 
ทางเศรษฐกิิจและแข่่งขัันได้้ โดยวิิจััยและ 
พััฒนาการท่่องเที่่�ยวพื้้�นที่่�เมืืองรองและ 
ภููมิิภาค (จีีน อิินเดีีย และอาเซีียน) ด้้วย 
ต้้นทุนทางประวััติิศาสตร์์และวััฒนธรรม
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ผลการเย่ียมชมและรับฟังผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน  
(High Output / High Impact)

ปี 2564 ตามเป้าหมายและแผนการดำ�เนินการของส่วนงาน  
(High Output / High Impact)

Health Sciences
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Support

หอสมุุดและคลัังความรู้้�มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	มุ่่�งสู่่�การรัับรองมาตรฐานด้านระบบบริิหาร 

คุุณภาพ ISO 9001 : 2015 และมาตรฐาน 
ด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 : 2015  
ภายในปี 2563

•	ขยายงานด้านพันธกิจสััมพัันธ์์เพ่ื่�อสัังคม 
และชุุมชนโดยรอบ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพ 
การศึึกษาและการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตให้้ได้้ 
ผลสัมฤทธิ์์�อย่่างเป็็นรูปธรรม

ศููนย์สััตว์์ทดลองแห่่งชาติิ
•	ขยายและเพิ่่�มขีีดความสามารถของ 
หน่่วยงานให้้บริิการวิิจััยและทดสอบ 
ผลิิตภััณฑ์์ตามหลัักการ OECD GLP

•	เพิ่่�มจำำ�นวนการให้้บริิการสััตว์์ทดลอง  
โดยเฉพาะ หนููตะเภา กระต่่ายให้้เพีียงพอ 
ต่่อความต้้องการของนัักวิิจััย นัักวิิทยาศาสตร์์ 
ทั่่�วประเทศ

คณะแพทยศาสตร์์โรงพยาบาลรามาธิิบดีี
นำำ�ระบบการติิดตั้้�งเซลล์พลัังงานแสงอาทิิตย์ ์
บนหลัังคา (Solar Cell Rooftop) มาใช้้ 
ที่่�สถาบัันการแพทย์์จัักรีีนฤบดิินทร์์ (Green  
Campus) เพ่ื่�อการใช้้พลัังงานอย่่างยัั่่��งยืืน

Support
บััณฑิิตวิิทยาลััย
การนำำ�ระบบดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารจััดการ 
การศึึกษาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร 

หอสมุุดและคลัังความรู้้�มหาวิิทยาลััยมหิิดล
พััฒนาระบบบริิการต่่าง ๆ ของห้้องสมุุด 
ให้้ทััดเทีียมกัับห้้องสมุุดมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ� 
ระดัับโลก 

                           ตามเป้้าหมายของส่่วนงาน                           ตามเป้าหมายของส่วนงาน

“Green Campus”

สรุุปผลการประเมิิน 

Solar Rooftop



ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
นายกสภามหาวิิทยาลััย กรรมการสภามหาวิิทยาลััย  
และทีีมผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััยต่่อหััวหน้้าส่่วนงาน
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            มหาวิิทยาลััยมหิิดล มีีส่่วนงานที่่�หลากหลายทั้้�งขนาดและพัันธกิจ การบููรณาการทำำ�งานร่วมกััน การกำำ�หนด 
เป้้าหมายที่่�ชััดเจนในการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนสอดรัับกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน มุ่่�งประโยชน์์สุุขแก่่มวลมนุุษยชาติิ ดั่่�งปรัชญา 

“ความสำำ�เร็็จที่่�แท้้จริิง อยู่่�ที่่�การนำำ�ความรู้้�ไปประยุุกต์์ใช้้ เพ่ื่�อประโยชน์์สุุขแก่่มวลมนุุษยชาติิ” จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�สภามหาวิิทยาลััยให้้ความสำำ�คัญ

	     จากการเยี่่�ยมชมและรัับฟัังผลการดำำ�เนิินงานของส่่วนงานของสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล (MU Council Visit ครั้้�งที่่� 2) 
นายกสภามหาวิิทยาลััย กรรมการสภามหาวิิทยาลััย และทีีมผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย ได้้ให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะส่่วนงานนำำ�ไปปรัับใช้้ 
เพื่่�อบรรลุุตามเป้้าหมายของส่่วนงาน โดยสอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยมหิิดล สรุุปได้้ดัังนี้้� 1. พััฒนาโครงสร้้างและสนัับสนุุน 
การพััฒนาบุุคลากรทางการวิิจััย 2. สร้้างงานวิิจััยเพื่่�อตอบโจทย์์/แก้้ปััญหาสัังคมและประเทศ 3. ผลัักดัันหลัักสููตร Flexible Learning 
and Interdisciplinary Education 4. พััฒนา Online & Extended Learning Platform 5. นำำ�องค์์ความรู้้�เพื่่�อผลัักดัันเชิิงนโยบาย 
และเผยแพร่่สู่่�สาธารณะ 6. ร่่วมมืือกัับภาคเอกชนเพื่่�อเพิ่่�มหุ้้�นส่่วนเชิิงกลยุุทธ์์และพััฒนาเชิิงพาณิิชย์์ 7. นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและ 
ปัญัญาประดิษิฐ์ ์(AI) มาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการทำำ�งานเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์ก์ร และ 8. ผนวกแนวคิดิเรื่่�องเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) 
กัับการดำำ�เนิินพัันธกิิจของมหาวิิทยาลััย



อุุทยานธรรมชาติิวิิทยาสิิรีีรุุกขชาติิ  
มหาวิิทยาลััยมหิิดล 

ได้้รัับการรัับรองจาก Botanic Gardens Conservation  
International (BGCI) ให้้เป็็น

“สวนพฤกษศาสตร์์ที่่�มีมาตรฐานระดัับสากล 
แห่่งแรกของประเทศไทย”

อุุทยานธรรมชาติิวิิทยาสิิรีีรุุกขชาติิ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
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อาคารศููนย์์การเรีียนรู้้�มหิิดล (Mahidol Learning Center : MLC)



โครงสร้า้งคณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ประกอบด้้วย คณะกรรมการตามพระราชบัญัญััติิ (พ.ร.บ.) มหาวิิทยาลััยมหิิดล  

พ.ศ. 2550 และคณะกรรมการตาม พ.ร.บ. การอุุดมศึึกษา พ.ศ. 2562 จำำ�นวน 5 คณะกรรมการ และคณะกรรมการประจำำ�สภามหาวิิทยาลััย 

จำำ�นวน 7 คณะกรรมการ โดยมีกรรมการสภามหาวิิทยาลััย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เป็็นประธาน ดัังนี้้�

(5 คณะ) (7 คณะ)
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โครงสร้างคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล

คณะกรรมการประจำำ�สภามหาวิิทยาลััยคณะกรรมการตาม พ.ร.บ. มหาวิิทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2550 
และคณะกรรมการตาม พ.ร.บ. การอุุดมศึึกษา พ.ศ. 2562

สภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

ดร.ทวีีศัักดิ์์�
กออนัันตกููล

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
การบริิหารงานประจำำ�มหาวิิทยาลััย

2. คณะกรรมการอุุทธรณ์์และร้้องทุุกข์์
ประจำำ�มหาวิิทยาลััยมหิิดล

3. คณะกรรมการ 
พิิจารณาตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ

5. คณะกรรมการ 
ธรรมาภิิบาลและจริิยธรรม

4. คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

1. คณะกรรมการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล

5. คณะกรรมการพิิจารณากลั่่�นกรอง 
และให้้ความเห็็นทางกฎหมาย

6. คณะกรรมการนโยบายและกำำ�กับ
ดููแลด้้านการบริิหารสิินทรััพย์

7. คณะกรรมการนโยบายด้้านการระดมทุุน 
และการสร้้าง Brand MAHIDOL

2. คณะกรรมการนโยบาย
	 และกำำ�กัับดููแลด้้านการวิิจััย

3. คณะกรรมการนโยบาย
	 และกำำ�กัับดููแลด้้านการศึึกษา

4. คณะกรรมการนโยบาย
	 และกำำ�กับดููแลด้้านทรััพยากรบุุคคล

ดร.อมร
จัันทรสมบููรณ์์

ดร.สุุรศักัด์ิ์�
ลิิขสิิทธ์ิ์�วััฒนกุล

นพ.อภิิชาติิ
วิิชญาณรััตน์์

วลััยรััตน์์ 
ศรีีอรุุณ

ดร.สมเกีียรติิ
ตั้้�งกิิจวานิิชย์์

นพ.บรรจง
มไหสวริิยะ

ดร.สุุรศัักดิ์์�
ลิิขสิิทธ์ิ์�วััฒนกุล

ดร.วรากรณ์์
สามโกเศศ

ดร.สมศัักดิ์์�
ลีีสวััสด์ิ์�ตระกููล

นพ.เสรีิิ�
ตู้้�จิินดา

มนููญ
สรรค์์คุุณากร

ศาสตราจารย์์

อธิิการบดีี

ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุณ

ศาสตราจารย์์

ศาสตราจารย์์

รองศาสตราจารย์์

ศาสตราจารย์์

ศาสตราจารย์์คลิินิิกพิิเศษ

นางสาว

นาย



จำำ�นวน (ราย)

ศาสตราจารย์์

รอง 
ศาสตราจารย์์

ผู้้�ช่่วย 
ศาสตราจารย์์

ศ.ได้้รับเงิินประจำำ� 
ตำำ�แหน่งสููงข้ึ้�น

1

82
นัักวิิจััย 
ระดัับ 2

ยัังไม่่แต่่งตั้้�ง

8

103

ศาสตราจารย์์ 
คลิินิิก

173

3
44

เสนออนุุมััติิแต่่งตั้้�งและไม่่แต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดํํารงตํําแหน่งทางวิิชาการ
ต่่อสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

ข้้อมููล 1 ตุุลาคม 2563 - 30 กัันยายน 2564
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คณะกรรมการพิิจารณาตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ 

ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ พญ.นีีโลบล เนื่่�องตััน
(ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 20 พฤศจิกายน 2562 – 15 ธัันวาคม 2563)
ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ นพ.อภิิชาติิ วิิชญาณรััตน์์ 
(ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 16 ธัันวาคม 2563 – ปััจจุุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
คณะกรรมการพิิจารณาตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ (กพว.) พิิจารณาการขอ 
ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ โดยมีการประชุุมเดืือนละครั้้�งในวันจันทร์์สััปดาห์์ 
ที่่�หนึ่่�งของเดืือน สรุุปดังนี้้�

คณะกรรมการอุุทธรณ์์และร้้องทุุกข์์ประจำำ�
มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ศาสตราจารย์์ ดร.อมร จัันทรสมบููรณ์์
(ดํํารงตํําแหน่ง 18 เมษายน 2561 – ปััจจุบััน) 

ผลการดำำ�เนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบการบริิหารงาน 
ประจํํามหาวิิทยาลััย

ศาสตราจารย์์คลิินิิกพิิเศษ นพ.เสรีี ตู้้�จิินดา 
(ดํํารงตํําแหน่ง 15 มกราคม 2563 – 19 มกราคม 2564)
ดร.ทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกููล 
(ดํํารงตํําแหน่ง 20 มกราคม 2564 - ปััจจุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบการบริิหารงานประจำำ�มหาวิิทยาลััยปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�ครบถ้้วนตามข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยมหิิดล ว่่าด้้วยการตรวจสอบ 
ภายในของมหาวิิทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2563 โดยข้้อเสนอแนะสำำ�คัญ 
ที่่�ให้้ต่่อมหาวิิทยาลััย สรุุปดังนี้้�
1.	ควรให้้การปฐมนิิเทศเกี่่�ยวกับระบบควบคุุม และระบบสนัับสนุุน 

การปฏิิบััติิงาน แก่่ผู้้�บริิหารใหม่่ประจำำ�ส่วนงาน
2.	ควรใช้้ระบบ ERP ให้้เต็็มรููปแบบ ในระดัับเดีียวกับองค์์กรระดัับโลก
3.	ควรพิิจารณาจััดตั้้�งหน่่วยงานด้าน Compliance เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ 

ได้้ว่่า มหาวิิทยาลััยถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายและประกาศ ข้้อบัังคัับ 
ของมหาวิิทยาลััย ควรมีีความทัันต่อสถานการณ์์ ไม่่เป็็น 
ข้้อติิดขััดในการดำำ�เนิินงาน แต่่ยัังคงมีีระบบควบคุุมที่่�เพีียงพอ

4.	เหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงในระดัับมหาวิิทยาลััย ควรพิิจารณาโดย 
ครอบคลุุมความเสี่่�ยงทุุกด้้าน (กลยุุทธ์์ การเงิิน การปฏิิบััติิการ 
และการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ)

  				             ของคณะกรรมการตาม พ.ร.บ. มหาวิิทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2550  
 และคณะกรรมการตาม พ.ร.บ. การอุุดมศึึกษา พ.ศ. 2562 (5 คณะ)
ผลการดำำ�เนิินงาน

1.	การแต่่งตั้้�งและไม่่แต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดํํารงตํําแหน่่งทางวิิชาการ  
รายละเอีียดดัังแผนภููมิิท่ี่�แสดง

2.	เสนอแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ จำำ�นวน 12 ราย 
และตำำ�แหน่่งศาสตราจารย์์คลิินิิกเกีียรติิคุุณ จำำ�นวน 11 ราย

3.	การเทีียบตํําแหน่่งรองศาสตราจารย์์ จํํานวน 4 ราย และ 
ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ จำำ�นวน 10 ราย

4.	การทบทวนผลการพิิจารณาตํําแหน่่งศาสตราจารย์์ จำำ�นวน 3 ราย 
และผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ จำำ�นวน 1 ราย

5.	การเทีียบเคีียงสาขาวิิชาของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ จำำ�นวน  
3 ราย และอนุุสาขาวิิชา จำำ�นวน 1 ราย 

6.	การจััดทํําข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยมหิิดล ว่่าด้้วยตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ 
(ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2563

คณะกรรมการอุุทธรณ์์และร้้องทุุกข์์ 
ประจำำ�มหาวิิทยาลััย พิิจารณาเร่ื่�อง 
อุุทธรณ์์และร้้องทุุกข์์ พร้้อมเสนอ 
ความเห็็นและข้้อวิินิิจฉััย ต่่อสภา 
มหาวิิทยาลััย สรุุปดังนี้้�
1.   ดำำ�เนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการ 
     อุุทธรณ์์และร้้องทุุกข์์ฯ 46 ครั้้�ง
2.  พิิจารณาเร่ื่�องอุุทธรณ์์ร้้องทุุกข์์และ 
   เร่ื่�องที่่�สภามหาวิิทยาลััยมอบหมาย 
    จำำ�นวน 5 ราย
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ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เสนอเพิ่่�มเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง 
สำำ�คัญระดัับมหาวิิทยาลััย ประจำำ�ปีงบประมาณ 2564 สรุุปดังนี้้�
1. การส่ื่�อสารภายนอกมหาวิิทยาลััยในเร่ื่�องที่่�มหาวิิทยาลััยมีความ 

เชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อส่่งเสริิมโอกาสการเป็็นผู้้�นำำ�
2. การสร้้างโอกาสจากวิิกฤต COVID-19 พลิิกบทบาทจากความ 

ท้้าทายใหม่่ (New normal) การเรีียนการสอนในรูปแบบ 
ออนไลน์ โอกาสในการสร้้างรายได้้เพิ่่�ม

3.  การศึึกษาหลััง COVID-19 ที่่�อาจส่่งผลต่อจำำ�นวนนักศึึกษาต่่างชาติิ 
ลดลง (mobility ของนัักศึึกษาต่่างชาติิ)

4. ภััยคุกคามทางไซเบอร์์ Ransomware
5. การสร้้างแรงจููงใจเพ่ื่�อให้้ได้้คนเก่่ง และรัักษาคนที่่�มีีความ 

สามารถไว้้กัับองค์์กร
   “เสนอทบทวนและปรับช่ื่�อเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง 

กิิจกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีความเหมาะสม และให้้
ปรับรููปแบบการรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงระดัับ 
มหาวิิทยาลััย ในรอบไตรมาส 3 - 4 ให้้มีีความชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น”

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นางสาววลััยรััตน์์ ศรีีอรุุณ 
(ดํํารงตํําแหน่ง 6 กุุมภาพัันธ์์ 2563 – 31 มกราคม 2564)
(ดํํารงตํําแหน่ง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – ปััจจุบััน)

คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและจริยธรรม

ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรศัักดิ์์� ลิิขสิิทธิ์์�วััฒนกุุล
ประธานกรรมการ

การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ครั้้�งที่่� 571 เม่ื่�อวัันที่่� 18 
สิิงหาคม 2564 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรศัักดิ์์�  
ลิิขสิิทธิ์์� วััฒนกุล ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานคณะกรรมการ 
ธรรมาภิิบาลและจริิยธรรม และการประชุุมสภามหาวิิทยาลััย 
มหิิดล ครั้้�งที่่� 572 เม่ื่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2564 ได้้พิิจารณาเลืือก 
กรรมการธรรมาภิิบาลและจริิยธรรม ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากภายนอก  
2  ท่่าน ดัังนี้้� 1. ศาสตราจารย์ค์ลิินิิกเกีียรติิคุุณ พญ.วรรณา ศรีีโรจนกุล 
และ 2. ศาสตราจารย์์แสวง บุุญเฉลิิมวิิภาส ทั้้�งนี้้� คำำ�สั่่�งแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและจริิยธรรม อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ



ของคณะกรรมการประจำำ�สภามหาวิิทยาลััย (7คณะ)
คณะกรรมการขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ศาสตราจารย์์ นพ. บรรจง มไหสวริิยะ  อธิิการบดีี
(ดํํารงตํําแหน่่ง 15 มกราคม 2563 – 31 มกราคม 2564) 
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – ปััจจุุบััน)

ผลการดำำ�เนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1.	ให้้คำำ�ปรึกษา ข้้อคิิดเห็็น และแนะแนวทาง รวมถึึงชี้้�ให้้เห็็น

ประเด็็นสำำ�คัญ การดำำ�เนิินงานตามแผนยุทธศาสตร์์
1.1  การเปลี่่�ยนชื่�อยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 จาก Academic and  
	 Entrepreneurial Education เป็็น Innovative  
	 Education and Authentic Learning
1.2   การปรับตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมายของแผนยุุทธศาสตร์์ 	
	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล พ.ศ.2563-2566 ให้้สอดคล้้องกัับ 
	 ผลการดำำ�เนิินงานและสถานการณ์์ปััจจุุบััน

2.	ให้้คำำ�ปรึกษา ข้้อคิิดเห็็น และแนะแนวทาง รวมถึึงชี้้�ให้้เห็็นประเด็็น 
สำำ�คัญ ของการจััดทำำ�โครงการ Flagship Project ประจำำ�ปี 2564  
จำำ�นวน 10 โครงการ และติิดตามความคืืบหน้้า จำำ�นวน 2 ครั้้�ง 

MU-MRC และกลุ่่�มนัักวิิจััยสำำ�เร็็จรููป (โครงการต่่อเน่ื่�อง)
เพ่ื่�อผลัักดัันอันดับ Subject Ranking โดยสนัับสนุุน 
งานวิิจััยเฉพาะสาขา
เพิ่่�มศัักยภาพโครงสร้้างพื้้�นฐานด้านการวิิจััย เพ่ื่�อ 
รองรัับศาสตร์์ในอนาคต
การศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�นและระบบคลัังหน่่วยกิิต  
(โครงการต่่อเน่ื่�อง) (Flexible Education & Credit  
Unit Bank System)
พััฒนาอาจารย์์ตามเกณฑ์์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์์  
(MUPSF - Professional Standards Framework)
Mahidol University Extension (MUx) Platform
Career Support Services
MU Social Engagement Platform (โครงการต่่อเน่ื่�อง) 
(เดิิม คืือ Wisdom of the Land Platform)
สร้้าง Global Talents Platform (โครงการต่่อเน่ื่�อง)
Finance and Branding (โครงการต่่อเน่ื่�อง)

คณะกรรมการนโยบายและกำำ�กับดููแลด้้านการวิิจััย

ดร.สมเกีียรติิ ตั้้�งกิิจวานิิชย์์	
(ดํํารงตํําแหน่ง 15 มกราคม 2563 – 31 มกราคม 2564) 
(ดํํารงตํําแหน่ง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – ปััจจุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1. 	การสร้้าง Research Sandbox ของคณะแพทยศาสตร์์ 

ศิิริิราชพยาบาล (Siriraj Sandbox)
2.	การสนัับสนุุนงานวิิจััยและงานวิิชาการด้้านสังคมศาสตร์์และ 

มนุุษยศาสตร์์ ของมหาวิิทยาลััยมหิิดล และการทำำ�งานร่วมกััน 
ของสาขาสัังคมศาสตร์์ฯ และด้้านการแพทย์ ์โดยมหาวิิทยาลััย 
มีีคณะกรรมการ เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนงานดังกล่่าว 2 ชุุด ได้้แก่่

	 2.1 คณะกรรมการอำำ�นวยการเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน กำำ�หนดมาตรฐาน 
       และสนัับสนุุนวิิชาการ ด้้านสังคมศาสตร์์ มนุุษยศาสตร์์ และ 
     ศิิลปะ ของมหาวิิทยาลััยมหิิดล

	 2.2 คณะกรรมการอำำ�นวยการภาคีเีครืือข่่าย ด้้านสังคมศาสตร์์ 
     มนุุษยศาสตร์์ และศิิลปะ ของมหาวิิทยาลััยมหิิดล

3.	การสนัับสนุุนและเพิ่่�มจำำ�นวนนักศึึกษาหลัังปริญญาเอก 
(Postdoctoral Fellow) เพ่ื่�อเพิ่่�มงานวิิจััย โดยมหาวิิทยาลััย 
ได้้ดำำ�เนิินการปรับัปรุงประกาศทุนุการศึึกษาสำำ�หรัับนัักศึึกษา 
หลัังปริญญาเอก ได้้แก่่ 1. ไม่่จำำ�กัดอายุุนัักศึึกษาหลัังปริญญาเอก 
2. ตำำ�แหน่่งรองศาสตราจารย์์ขอนัักศึึกษาหลัังปริญญาเอกได้้ 1 คน 
ศาสตราจารย์์ขอได้้ 3 คน ในโครงการ MU-MRC ขอได้้ 5 คน  
3. กรณีีโครงการระยะยาว 3 ปีี สามารถทำำ�สัญญาระยะยาวได้้ 
4. เสนอการให้้ทุุนนักศึึกษาหลัังปริญญาเอกเป็็น 1 ใน Flagship 
ด้้านการวิิจััย

4.	ปรับตััวชี้้�วััดด้้านวิิจััยในการทำำ� Performance Agreement  
กัับส่่วนงาน (เปลี่่�ยนเป็็น ร้้อยละของหััวหน้้าโครงการใหม่่)

5.	การสร้้างเครืือข่่ายวิิจััยทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เช่่น  
การสนัับสนุุนทุน Mahidol University–Global Partnering  
Initiative (MU-GPI) 

คณะกรรมการนโยบายและกำำ�กับดููแลด้้านการศึึกษา

ดร. ทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกููล 
(ดํํารงตํําแหน่ง 15 มกราคม 2563 – 31 มกราคม 2564) 
รองศาสตราจารย์์ ดร.วรากรณ์์ สามโกเศศ
(ดํํารงตํําแหน่ง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – ปััจจุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1. 	การพััฒนาบทเรีียนออนไลน์ Mahidol University Extension  

(MUx) Platform โดยรายวิิชา MOOCs มุ่่�งเน้้นในเร่ื่�องของ 
คุุณภาพของบทเรีียนเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ และให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 
สากล Certificate of ISO 40180:2017 

2.	การพััฒนาอาจารย์์ทั้้�งในด้านการจััดการเรีียนการสอน การวััด 
และประเมิินผล ตลอดจนให้้เป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานคุณภาพ 
อาจารย์์ Mahidol University Professional Standards 
Framework (MUPSF)

3.	การวางแผนการศึึกษาที่่�มองไปถึึงสถานการณ์์ในอนาคต ความต้้องการ 
ของตลาด เช่่น การเปิิดหลัักสููตร การปรับปรุงหลัักสููตร การปิิด 
หลัักสููตร ตลอดจนการทำำ�หลัักสููตรให้้เป็็นแบบยืืดหยุ่่�น 

4.	การติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้านการศึึกษาเป็็นระยะ ทุุก 3 เดืือน  
เป็็นต้น เพ่ื่�อเป็็นการกระตุ้้�นให้้แต่่ละส่่วนงานได้้รัับรู้้�ถึึงการดำำ�เนิินงาน 
ด้้านการศึึกษาของมหาวิิทยาลััย

5.	การขัับเคล่ื่�อนการจััดการศึึกษาให้้เป็็นรูปแบบ Digital Education  
หรืือเป็็นในลักษณะของ New Normal

ผลการดำำ�เนิินงาน

Flagship 1.1 
Flagship 1.2

Flagship 1.3

Flagship 2.1

Flagship 2.2

Flagship 2.3
Flagship 2.4
Flagship 3

Flagship 4.1
Flagship 4.2
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คณะกรรมการนโยบายและกำำ�กัับดููแล 
ด้้านทรััพยากรบุุคคล  

นายมนููญ สรรค์์คุุณากร
(ดํํารงตํําแหน่ง 15 มกราคม 2563 – 31 มกราคม 2564) 
(ดํํารงตํําแหน่ง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – ปััจจุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1. 	ขับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานตามแผนยุทธศาสตร์์การบริิหาร 

ทรััพยากรบุุคคล โดยถ่ายทอดไปยังทุุกส่่วนงานเพ่ื่�อจััดทำำ�แผน 
ดำำ�เนิินงานของส่่วนงานที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์การบริิหาร 
ทรััพยากรบุุคคลของมหาวิิทยาลััย รวมถึึงติิดตามผลสำำ�เร็็จของ 
การดำำ�เนิินการเป็็นระยะ ซ่ึ่�งส่่วนงานสามารถดำำ�เนิินการได้้ 
ตามแผน คิิดเป็็นร้อยละ 79.26

2. กำำ�หนดแนวทางการสนัับสนุุนด้านทรััพยากรบุุคคลเพ่ื่�อ 
ขัับเคล่ื่�อน Flagship Projects ของมหาวิิทยาลััยทั้้�ง 4 ด้้าน  
ร่่วมกัับผู้้�รับผิิดชอบของแต่่ละ Flagship Project 

3. ขัับเคล่ื่�อนการดํําเนิินโครงการ Flagship Project 4.1  
สร้้าง Global Talents Platform ด้้านการวิิจััย ดัังนี้้�

	 3.1.  พััฒนาระบบการสรรหาบุุคลากรผู้้�มีีศัักยภาพสููงจาก 
	 ภายนอก (Global Talents) และกำำ�หนดเป็็น ประกาศ 
	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล เร่ื่�อง หลัักเกณฑ์์การสรรหานัักวิิจััย 
	สำ ำ�เร็็จรููปและอาจารย์์ศัักยภาพสููง (Global Talents)  
	 พ.ศ. 2564 โดยมีผีลบังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ วัันที่่� 17 มีีนาคม 2564

   3.2.  พััฒนาระบบบริิหารจััดการคนเก่่ง มหาวิิทยาลััยมหิิดล 
	 (MU-Talents) เพื่่�อค้้นหาและระบุุคนเก่่งจากภายใน 
	 โดยเริ่่�มดำำ�เนิินการในส่่วนงานต้้นแบบ 2 ส่่วนงาน 
 	คืื อ คณะทัันตแพทยศาสตร์์ และคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 
	 และส่่วนงานขยายผลเพิ่่�มเติิม 8 ส่่วนงาน ได้้แก่่  
	 คณะเทคนิิคการแพทย์์ คณะเวชศาสตร์์เขตร้้อน  
	 คณะกายภาพบำำ�บัดั คณะเภสัชัศาสตร์ ์คณะสาธารณสุขุ- 
	 ศาสตร์์ สถาบัันชีววิิทยาศาสตร์์โมเลกุล สถาบัันวิิจััยภาษา 
	 และวััฒนธรรมเอเชีีย และวิิทยาลััยนานาชาติิ

	 3.3     จััดตั้้�งศููนย์์บริิหารบุุคลากรชาวต่างประเทศ (International 
	 Affairs Office) เพ่ื่�อดููแลบุคลากรชาวต่างประเทศ รวมถึึง 
	 Global Talents ของมหาวิิทยาลััย

4. กำำ�หนดแนวทางการปรัับปรุงระบบบริิหารเงิินเดืือนและ 
ค่่าตอบแทนของพนัักงานมหาวิิทยาลััย โดยการจััดทำำ�ระบบ 
ค่่างาน (Job Grade)

คณะกรรมการพิิจารณากลั่่�นกรองและ
ให้้ความเห็็นทางกฎหมาย

ศาสตราจารย์์ ดร.สุุรศัักดิ์์� ลิิขสิิทธิ์์�วััฒนกุุล
(ดํํารงตํําแหน่่ง 15 มกราคม 2563 – 31 มกราคม 2564) 
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – ปััจจุุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1. 	ข้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยมหิิดล ซ่ึ่�งสภามหาวิิทยาลััยอนุุมััติิและ 

ให้้ประกาศบัังคัับใช้้แล้้ว จำำ�นวน 14 ฉบัับ 
2. ข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััยมหิิดล ซ่ึ่�งอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา จำำ�นวน 

3 ฉบัับ
3. ให้้ความเห็็นประเด็็นเชิิงกฎหมายและธรรมาภิิบาล เพ่ื่�อประกอบ 

การพิิจารณาของมหาวิิทยาลััย และสภามหาวิิทยาลััย จำำ�นวน 2 ฉบัับ

คณะกรรมการนโยบายและกำำ�กัับดููแล 
ด้้านการบริิหารสิินทรััพย์์

ดร.สมศัักดิ์์� ลีีสวััสดิ์์�ตระกููล
(ดํํารงตํําแหน่่ง 15 มกราคม 2563 – 31 มกราคม 2564) 
(ดํํารงตํําแหน่่ง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – ปััจจุุบััน)

อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ

คณะกรรมการนโยบายด้้านการระดมทุุน
และการสร้้าง Brand MAHIDOL

ศาสตราจารย์์คลิินิิกพิิเศษ นพ.เสรี ตู้้�จิินดา
(ดํํารงตํําแหน่ง 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 – ปััจจุบััน)

ผลการดํําเนิินงาน สรุุปประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�
1. 	การทำำ� Brand MAHIDOL มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นให้้เกิิด 

การระดมทุุนสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานในแต่่ละพัันธกิจของ 
มหาวิิทยาลััย ซ่ึ่�งกระบวนการสร้้าง Brand เป็็นเพีียงส่่วนหนึ่่�งของ 
กระบวนการดำำ�เนิินการ “ด้้านการตลาด” ดัังนั้้�น มหาวิิทยาลััย 
ควรนำำ�ประเด็็นที่่�โดดเด่่นของแต่่ละยุุทธศาสตร์์มาจััดทำำ�แผนการ 
ตลาดสู่่�ภายนอก โดยจะต้้องกำำ�หนดโครงสร้้าง และวิิธีีทำำ�การตลาด  
รวมทั้้�งยึึดโยงให้้เข้้ากัับยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย

2.	เสนอให้้ทำำ�เร่ื่�อง Brand ให้้มีีความชััดเจนและเข้้มแข็็ง แต่่ไม่่ควร 
เป็็นการ Re-Brand เน่ื่�องจากมหาวิิทยาลััยมี Brand ที่่�โดดเด่่น 
ด้้านการแพทย์์และสาธารณสุุขอยู่่�แล้้ว แต่่อาจต้้องใช้้วิิธีีการนำำ�  
Sub-Brand มาสนัับสนุุนให้้เกิิดประโยชน์์มากขึ้้�น

3.	ควรกำำ�หนดวิิธีีการระดมทุุน (Endowment Fund) จากเงินิบริิจาค
4.	กำำ�หนดโครงสร้้างด้้านการตลาด เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์ 
5.	จัดทำำ� Sandbox 2 เร่ื่�อง เพ่ื่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้าน  

Marketing และการระดมทุุน
	 5.1 Cutting Edge Research 
	 5.2 Music & Culture Promotion

อ้้างอิิง กองทรััพยากรบุุคคล สำำ�นักงานอธิิการบดีี
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	 ตามประกาศสำำ�นักนายกรััฐมนตรีีฯ ศาสตราจารย์์ นพ.บรรจง มไหสวริยะ ได้้รัับโปรดเกล้้าโปรดกระหม่่อมแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งอธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยมหิิดล ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 กรกฎาคม 2563 ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง และให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ของอธิิการบดีีมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น ในการประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ครั้้�งที่่� 560 เม่ื่�อวัันที่่� 16 กัันยายน 2563  

จึึงมีีมติิอนุุมััติิข้อ้บัังคัับมหาวิิทยาลััยมหิิดล ว่่าด้้วยการประเมิินผลการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ของอธิิการบดีี 2563 และได้้มีีคำำ�สั่่�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของอธิิการบดีี (คำำ�สั่่�งสภาฯ ที่่� 51/2563)  ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็็นไปตามข้้อบัังคัับฯ อธิิการบดีีได้้ลงนามการจััดทํํา 

ข้้อตกลงการปฏิิบััติิงานของอธิิการบดีีระหว่่างนายกสภามหาวิิทยาลััยและอธิิการบดีี ในการประชุุมสภามหาวิิทยาลััย ครั้้�งที่่� 561 เม่ื่�อวัันที่่� 

21 ตุุลาคม 2563 โดยเป็็นการจััดทํําข้้อตกลงการปฏิิบััติิงานฯ ประจำำ�ปีงบประมาณ 2564 ซ่ึ่�งอธิิการบดีีได้้รายงานความก้้าวหน้้าในการ

ปฏิิบััติิงานตามข้้อตกลงรายไตรมาสต่่อที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััย โดยมีสาระสำำ�คัญ เพ่ื่�อเป็็นการขับเคล่ื่�อนโครงการตามแผนยุทธศาสตร์์

มหาวิิทยาลััยระยะ 4 ปีี คืือ พ.ศ. 2563 – 2566 และมุ่่�งเน้้นการขยายผลการดำำ�เนิินการ Flagship Projects รวมทั้้�งสิ้้�น 10 โครงการ

รายงานผลการดำ�เนินงานของ 
อธิการบดีต่อสภามหาวิทยาลัย
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10 Flagship Projects
การนำำ�มหาวิิทยาลััยมหิิดล
สู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ของโลก
มหาวิิทยาลััยให้้การสนัับสนุุนทุกส่่วนงานในการดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์์

เพ่ื่�อผลัักดัันให้้มหาวิิทยาลััยบรรลุเป้้าหมายตามวิิสััยทััศน์์ ที่่�มุ่่�งเป้้าหมาย 

สู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ� 1 ใน 100 ของโลก 

MU-MRC และกลุ่่�มนัักวิิจััยสำำ�เร็็จรููป

Flagship 1.1

เพิ่่�มศัักยภาพโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านการวิิจััย 
เพื่่�อรองรัับศาสตร์์ในอนาคต

Finance and Branding

การศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�นและระบบคลัังหน่่วยกิิต   
(Flexible Education & Credit Unit Bank System)

Flagship 2.1

Mahidol University Extension (MUx)  
Platform

Flagship 2.3

Career Support Services

MU Social Engagement Platform

Flagship 3

Flagship 1.3
ผลัักดััน Subject Ranking โดยสนัับสนุุนงานวิิจััย
เฉพาะสาขา

สร้้าง Global Talents Platform

Flagship 4.1

Flagship 1.2

พััฒนาอาจารย์ตามเกณฑ์์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ 
(MUPSF -  Professional Standards Framework)

Flagship 2.2

Flagship 2.4

Flagship 4.2

รายงานผลการดำำ�เนิินงานของอธิิการบดีีต่่อสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ครั้้�งที่่� 570 เม่ื่�อวัันที่่� 21 กรกฎาคม 2564
อ้้างอิิง กองแผนงาน สำำ�นักงานอธิิการบดีี
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    รายงานผลการดำ�เนินงานของอธิการบดี  ปีงบประมาณ 2564
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1.	มีกลุ่่�ม MU-MRC จำำ�นวน 3 กลุ่่�ม กลุ่่�มวิิจััย 

แบบนัักวิิจััยหลายรุ่่�น กลุ่่�มนัักวิิจััยแบบ 
บููรณาการและสหสาขา

2.	อยู่่�ระหว่่างพิิจารณา จำำ�นวน 2 กลุ่่�ม

1.	 สนัับสนุุนกลุ่่�ม MU-MRC จำำ�นวน 3 กลุ่่�มFlagship 1.1 MU-MRC และกลุ่่�ม  
นัักวิิจััยสำำ�เร็็จรููป

2.	 สนัับสนุุนกลุ่่�มวิิจััยขนาดเล็็ก MU-MiniRC 
จำำ�นวน 20 กลุ่่�ม

1.	มีกลุ่่�มวิิจััยขนาดเล็็ก MU-MiniRC จำำ�นวน  
11 กลุ่่�ม

2.	อยู่่�ระหว่่างพิิจารณา จำำ�นวน 3 กลุ่่�ม

Flagship 1.2 ผลัักดัันอันดัับ Subject 
Ranking โดยสนัับสนุุนงานวิิจััย 
เฉพาะสาขา

1.	สนัับสนุุนนักวิิจััยหลัังปริญญาเอก 
ชาวต่างประเทศ จำำ�นวน 20 ทุุน

วััตถุุประสงค์์ : มุ่่�งผลิิตผลงานวิิจััยที่่�มีี 
คุุณภาพระดัับสููง และได้้รัับการตีีพิิมพ์์ 
ในวารสาร Q1

วััตถุุประสงค์์ : มุ่่�งเน้้นการผลัักดัันอันดับ 
Subject Ranking สาขา Medicine 
และ Pharmacy & Pharmacology  
ให้้อยู่่�ในอันดับ 1-100 ของโลก 2.	สนัับสนุุนกลุ่่�มวิิจััยสาขา Life science & 

Medicine / Pharmacy & Pharmacology 
จำำ�นวน อย่่างน้้อย 10 กลุ่่�ม (50 ราย)

1.	สนัับสนุุนนักวิิจัยัหลัังปริญญาเอกชาวต่าง 
ประเทศ จำำ�นวน 15 ราย จาก 4 ส่่วนงาน

2.	อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาจััดสรรทุุนสนัับสนุุน 
นัักวิิจััยหลัังปริญญาเอกชาวต่างประเทศ 
จำำ�นวน 5 ราย

1.	ประกาศรายชื่�อผู้้�ได้้รัับทุุนสนัับสนุุนกลุ่่�ม 
วิิจััยสาขา Life science & Medicine/ 
Pharmacy & Pharmacology รอบที่่� 1 
จำำ�นวน 38 ราย

2.	อยู่่�ระหว่า่งพิิจารณาผู้้�ได้้รัับทุุนสนับัสนุุนฯ 
เพิิมเติิมในรอบที่่� 2

3.	สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน Joint Unit 
Phase 2 จำำ�นวน 3 กลุ่่�ม

1.	จากผลการดำำ�เนิินการของ Joint Unit 
Phase 1 มีีส่่วนงานที่่�ได้้รัับการจััดสรรทุุน 
จำำ�นวน 11 ส่่วนงาน

2.	 โครงการที่่�ได้้รัับทุุนสนัับสนุุนการพััฒนา 
ความร่่วมมืือระหว่่างประเทศต่่อเน่ื่�องใน 
Joint Unit Phase 2

Flagship 1.3 เพิ่่�มศัักยภาพ 
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้านการวิิจััยเพ่ื่�อ 
รองรัับศาสตร์์ในอนาคต

1.	ขยายฐานศูนย์เ์คร่ื่�องมืือวิิทยาเขตและ 
มีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิการปีีละ  
1 แห่่ง

วััตถุุประสงค์์ : มุ่่�งสร้้างความพร้้อม 
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้า้นการวิิจััยขั้้�นสูง 
(Frontier Research)

1.	ขยายศักยภาพศููนย์เ์คร่ื่�องมืือวิิทยาศาสตร์์ 
ณ คณะวิิทยาศาสตร์์ (วิิทยาเขตพญาไท)

2.	 ขยายพื้้�นที่่�การให้้บริิการ Core Facility

2.	ขยายความร่่วมมืือ Pilot Plant สู่่� 
ส่่วนงานภายในและภายนอก อย่่างน้้อย 
2 แห่่ง

1.	การขยายความร่่วมมืือภายในมหาวิิทยาลััย 
คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล และ 
คณะวิิทยาศาสตร์์

2.	การขยายความร่่วมมืือสู่่�ภายนอก 
 - บริิษััท คิินเจน ไบโอเทค จำำ�กััด 
 - บริิษััท ใบยา ไฟโตฟาร์์ม จำำ�กััด 
 - มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี 
   พระจอมเกล้้าธนบุุรีี 
 - บริิษััท เจเนพููติิก ไบโอ จำำ�กััด 
 - บริิษััท แอสเซนแดนท์์ ไบโอเทค 
   คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

3. จััดทำำ� Ecosystem เพื่่�อรองรับัศาสตร์์ 
แขนงใหม่่ จำำ�นวน 3 กลุ่่�ม

1.	จัดทำำ� Ecosystem เพื่่�อรองรัับศาสตร์์ 
แขนงใหม่่ จำำ�นวน 5 กลุ่่�ม

2.	 ได้้รัับงบประมาณสนัับสนุุนเพิ่่�มเติิมภายใต้้ 
โครงการพลิิกโฉมมหาวิิทยาลััย (Re-inventing 
University) จากสำำ�นักงานปลัดกระทรวง 
การอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย และ 
นวัตกรรม (สป.อว.) จำำ�นวน 178,971,000 บาท

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน
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1. ขยายผลการจััดทำำ�หลัักสููตรแบบยืืดหยุ่่�น 
สู่่�ส่วนงานอื่�นภายในมหาวิิทยาลััย 6 ส่่วนงาน

2. หลัักสููตรการศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�น (นำำ�ร่อง) 
หลัักสููตรศิิลปศาสตรและวิิทยาศาสตร 
บััณฑิิต สาขาวิิชาเทคโนโลยีสร้้างสรรค์์ 
(หลัักสููตรนานาชาติิ) ของวิิทยาลััยนานาชาติิ 
มีีนัักศึึกษาที่่�เข้้าศึึกษาแล้้ว จำำ�นวน 19 คน

3. Roadshow แนวทางการจััดทำำ� Flexible 
Education และ Credit Unit Bank System 
สำำ�หรัับส่่วนงานที่่�จััดการเรีียนการสอน 
หลัักสููตรระดัับปริญญาตรีี ทั้้�งสิ้้�น 22 ส่่วนงาน

4. จััดทำำ� Flexible Assistant Clinic (FAC)
5.	มี การเจรจากัับภาคอุุตสาหกรรมในการจััดทำำ� 

หลัักสููตรแบบยืืดหยุ่่�น 

1. ขยายผลการจััดทำำ�หลัักสููตรแบบ 
ยืืดหยุ่่�นสู่่�ส่วนงานอื่�นภายใน 
มหาวิิทยาลััย อย่่างน้้อย 5 ส่่วนงาน

Flagship 2.1 การศึึกษาแบบยืืดหยุ่่�น 
และระบบคลัังหน่่วยกิิต (Flexible 
Education & Credit Unit Bank 
System)

Flagship 2.2 พััฒนาอาจารย์ 
ตามเกณฑ์์มาตรฐานคุณภาพ 
อาจารย์ (MUPSF - Professional  
Standards Framework)

1.	มีเกณฑ์์มาตรฐานระดัับสมรรถนะ 
อาจารย์์ 4 ระดัับ

วััตถุุประสงค์์ : เพ่ื่�อขยายผลการจััดทำำ� 
หลัักสููตรแบบยืืดหยุ่่�นสู่่�ส่วนงานอื่�น

วััตถุุประสงค์์ : เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพ 
อาจารย์์ในมหาวิิทยาลััยให้้ตอบสนอง 
ต่่อกระบวนการจััดการเรีียนการสอน 
รููปแบบใหม่่และมีีความหลากหลาย

2.	มีผลการจำำ�แนกระดับัสมรรถนะของ 
อาจารย์์จากการประเมิินตนเอง

ยกร่่างเกณฑ์์มาตรฐานคุณภาพการจััดการเรีียน 
การสอนตามเกณฑ์์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์์ 
4 ระดัับ

นำำ�ผลการจำำ�แนกระดัับสมรรถนะอาจารย์์มาหา 
Skill Gap ของอาจารย์์ เพ่ื่�อนำำ�ไปพัฒนาหลัักสููตร 
อบรมการพััฒนาอาจารย์์ให้้ได้้การรัับรองตามเกณฑ์์ 
มาตรฐานคุณภาพอาจารย์์ในระดัับที่่�สููงขึ้้�น

Flagship 2.3 Mahidol University 
Extension (MUx) Platform

1.	รายวิิชา MOOCs ที่่�ผลิิตขึ้้�นใหม่่ 
ทุุกวิิชาต้้องอยู่่�ภายใต้้มาตรฐาน  
ISO 40180:2017

วััตถุุประสงค์์ : เพ่ื่�อสร้้างมาตรฐาน 
และคุุณภาพบทเรีียนออนไลน์ของ 
มหาวิิทยาลััยให้้มีีคุุณภาพเป็็นที่่� 
ยอมรัับตามมาตรฐานสากล

3.	มี จำำ�นวนผู้้�ประเมิิน (Assessor) ระดัับ 
สมรรถนะอาจารย์์ จำำ�นวน 30 คน

อบรมและพััฒนากลุ่่�มผู้้�ประเมิินสมรรถนะของ 
มหาวิิทยาลััยร่วมกัับ บริิษััท Advance Higher 
Education ได้้แล้้ว จำำ�นวน 35 คน

Flagship 2.4 Career Support 
Services

1.	สนัับสนุุนการได้้งานทำำ�ของนัักศึึกษา 
และผลัักดัันให้้นัักศึึกษาที่่�มีีศัักยภาพสููง 
สามารถเข้้าทำำ�งานในองค์์กรระดัับชาติิ 
และนานาชาติิวััตถุุประสงค์์ : 

1. เพิ่่�มช่่องทางในการเข้้าถึึงตลาด 
แรงงานที่่�มีีคุุณภาพ

2. เสริิมทัักษะที่่�จำำ�เป็็นให้้แก่่นัักศึึกษา 
ในการเตรีียมความพร้้อมก่่อนการ 
ทำำ�งาน

3. เป็็นสื่�อกลางระหว่่างนัักศึึกษา 
ศิิษย์์เก่่า และสถานประกอบการ/ 
นายจ้าง

1. วางระบบ Career Support Services โดย 
มีีการดำำ�เนิินการ

	 1.1	จั ดทำำ� Website: Mahidol University  
     	 Careers Service เสร็็จสิ้้�นแล้้ว

	 1.2	จั ดทำำ� Video แนะนำำ�อาชีีพ
	 1.3	จั ดสรร Licenses สำำ�หรัับนัักศึึกษา 

	 และบััณฑิิตเข้้าถึึง Platform “linkedin 
	 Learning” จำำ�นวน 10,000 Licenses

	 1.4	 การจััดกิิจกรรมเสริิมทัักษะที่่�จำำ�เป็็นด้าน 
	 อาชีีพ ในรูปแบบผสมผสานทั้้�ง Onsite 
	 และ Online

	 1.5	 โครงการบ่่มเพาะความเป็็นเลิิศทาง 
	 อาชีีพของนัักศึึกษา

	 1.6	จั ด Job Fair ในรูปแบบ Online บน  
	 Platform ของ job BKK

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

1. ผ่่านการตรวจประเมิินภายใน (Internal  
Audit) และการตรวจประเมิินภายนอก 
(External Audit) โดยอยู่่�ระหว่่างรอ Letter 
of Compliance ภายในเดืือนสิงหาคม  
เพ่ื่�อประกาศอย่่างเป็็นทางการ

2. มีีรายวิิชาที่่�พััฒนาตามแนวทางมาตรฐาน  
ISO  40180 : 2017 จำำ�นวน 16 รายวิิชา

	 2.1 เปิิดสอนแล้้ว จำำ�นวน 3 รายวิิชา
	 2.2 อยู่่�ระหว่่างพััฒนา จำำ�นวน 13 รายวิิชา

รอบ 9 เดือน (ตุลาคม 2563 - มิถุนายน 2564) ต่อสภามหาวิทยาลัย
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1.	 ในปีการศึึกษา 2564 มีีรายวิิชาศึึกษาทั่่�วไป 
ที่่�สอนทักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการ จำำ�นวน  
2 รายวิิชา

1.	มีรายวิิชาศึึกษาทั่่�วไปที่่�สอนการเป็็น 
ผู้้�ประกอบการ เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างน้้อย 2 
รายวิิชา

1. การส่งเสริิมให้้นัักศึึกษามีีพื้้�นฐานและ 
ความเข้้าใจในการเป็็นผู้�ประกอบการ 
(Entrepreneurial Education)

2.	นักศึึกษารหััสการศึึกษา 64 ทุุกคน 
ต้้องลงทะเบีียนเรีียนรายวิิชาศึึกษาทั่่�วไป 
ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการเป็็นผู้้�ประกอบการ  
อย่่างน้้อย 2 หน่่วยกิต

1.	รายวิิชา สมสค 123 การตััดสิินใจทางการ 
บริิหารสำำ�หรัับการเป็็นผู้้�ประกอบการ 
ยุุคดิิจิิทััล ของคณะสัังคมศาสตร์์และ 
มนุุษยศาสตร์์ จำำ�นวน 2 หน่่วยกิต

2.	รายวิิชา มมศท 100 การศึึกษาทั่่�วไปเพ่ื่�อ 
การพััฒนามนุุษย์์ มีีการปรับ content 
ของรายวิิชา มมศท 100 ให้้ครอบคลุุม 
การเป็็นผู้้�ประกอบการในรายวิิชานี้้�

วััตถุุประสงค์์ : เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพ 
นัักศึึกษาให้้มีีทัักษะในการเป็็น 
ผู้้�ประกอบการ (Entrepreneurial  
Mindset)

Flagship 3 MU Social Engagement  
Platform

1.	ขับเคล่ื่�อนนโยบายชี้้�นำำ�สังคมโดย 
มุ่่�งเน้้นด้าน Health Policy 1 เร่ื่�อง 

วััตถุุประสงค์์ : เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนผลงาน 
วิิจััยของมหาวิิทยาลััยไปสู่่�การเป็็น 
นโยบายชี้้�นำำ�สังคม และส่่งเสริิมให้้มีี 
การกำำ�หนดมาตรฐานที่่�ถููกสร้้างโดย 
มหาวิิทยาลััย

1.	ปี 2563 มหาวิิทยาลััยให้้ทุุนสนัับสนุุน 
โครงการขัับเคล่ื่�อนนโยบายชี้้�นำำ�สังคม 
จำำ�นวน 5 โครงการ

2.	ปี 2564 มีีโครงการขัับเคล่ื่�อนนโยบาย 
ชี้้�นำำ�สังคม ที่่�ผ่่านการคััดเลืือกรอบที่่� 1  
จำำ�นวน 2 โครงการ

3.	จัดกิิจกรรมเพ่ื่�อสนัับสนุุนการเข้้าสู่่� 
ตำำ�แหน่่งทางวิิชาการของบุุคลากรสาย 
วิิชาการด้้วยผลงานวิิชาการรัับใช้้สัังคม

4.	จัดงานมหกรรมมหิิดลเพ่ื่�อสัังคม MU  
Social Engagement Forum 2021  
(MUSEF 2021) ในรูปูแบบ Virtual Event

2.	มีมาตรฐานที่่�ถููกสร้้างโดยมหาวิิทยาลััย 
1 มาตรฐาน

จััดทำำ�ระบบติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิิน 
งานมหาวิิทยาลััยสุขภาพภายใต้้ AUN–HPN 
Healthy University Framework โดยระบบ 
มีีการทดลองเรีียบร้้อยแล้้ว เปิิดใช้้จริิงเดืือน 
สิิงหาคม 2564

3
ผลการดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์์ด้้านการศึึกษา

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

ในปีงบประมาณ 2564 มหาวิิทยาลััยมีหลัักสููตร 
ที่่�รอรัับการตรวจประเมิิน AUN-QA ระดัับ 
อาเซีียน จำำ�นวน 8 หลัักสููตร

1.	จำ ำ�นวนหลัักสููตรที่่�ได้้รัับการรัับรอง 
ระดัับสากล จำำ�นวนอย่่างน้้อย 8 หลัักสููตร 

2. การได้้รัับการรับรองมาตรฐาน 
หลัักสููตรระดัับสากล

วััตถุุประสงค์์ : เพ่ื่�อผลัักดัันให้้ 
หลัักสููตรของมหาวิิทยาลััยได้้รัับการ 
รัับรองตามเกณฑ์์มาตรฐานสากล

มหิิดลสิิทธาคาร มหาวิิทยาลััยมหิิดล

    รายงานผลการดำ�เนินงานของอธิการบดี  ปีงบประมาณ 2564
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1.	ขยายผล Global Talents Platform ด้้านการ 
วิิจััย สู่่�ส่วนงานอื่�นนอกเหนืือจากส่่วนงาน 
ต้้นแบบ จำำ�นวน 10 ส่่วนงาน

2.	มีนัักวิิจััยสำำ�เร็็จรููปปฏิิบััติิงานแล้้ว 8 ราย
3.	 อยู่่�ระหว่่างการจััดตั้้�งศููนย์์บริิหารบุุคลากร 

ชาวต่างประเทศ (International Affair 
Office : IAO)

1. 	ขยายผล Global Talents Platform 
ด้้านการวิิจััยสู่่�ส่วนงานอื่�น นอกเหนืือจาก 
ส่่วนงานต้นแบบ จำำ�นวน 10 ส่่วนงาน 

Flagship 4.1 สร้้าง Global Talents 
Platform

Flagship 4.2 Finance and Branding 1.	ระดมทุุนผ่านการพััฒนาเครืือข่่าย 
ศิิษย์์เก่่าและ Endowment Fund 
ได้้อย่่างน้้อย 20 ล้้านบาท

วััตถุุประสงค์์ : เพ่ื่�อสรรหาบุุคลากรที่่� 
เป็็น Global Talents จากภายนอก  
รวมถึึงพัฒันาบุคุลากรภายในให้เ้ป็็น 
Global Talents และขยายผล Global  
Talents Platform ด้้านการวิิจััยและ 
การศึึกษา 2.	สร้้าง Global Talents Platform 

ด้้านการศึึกษา

กำำ�หนดโครงสร้้างด้้าน Marketing เพ่ื่�อจััดทำำ� 
แผน Marketing และจััดทำำ� Sandbox 2 เร่ื่�อง คืือ
	   1. Cutting Edge Research และ
	   2. Music & Culture Promotion
	 รวมถึึงการจััดทำำ�แผนการระดมทุุนระยะสั้้�น

1. พััฒนาการดำำ�เนิินงานตามหลััก 
ธรรมาภิิบาล

ได้้รัับคะแนนอยู่่�ในเกณฑ์ ์“ดีีมาก” ของ 
การประเมิินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ 
(ITA) ของกลุ่่�มสถาบัันอุดมศึึกษา ที่่�เข้้า 
รัับการประเมิิน

1.	จั ดโครงการอบรมให้้ความรู้้�ผู้้�มีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียภายในมหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อเข้้ารัับการ 
ประเมิิน ITA ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

2.	มหาวิิทยาลััยได้้ผลการประเมิิน ITA ปีี 2564 
คะแนน 91.08 ระดัับ “A” 

2. THE Impact Rankings /  
Green University Rankings

1.	ปี 2021 มหาวิิทยาลััยอยู่่�ในลำำ�ดับที่่� 
101-200 ของ THE Impact Rankings 

วััตถุุประสงค์์ : เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อน 
มหาวิิทยาลััยสู่่�การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน

1.	 ผลการประเมิินปี 2021 มหาวิิทยาลััยอยู่่�ใน 
ลำำ�ดับที่่� 101 – 200

2.	มหาวิิทยาลััยติดอัันดับ 1 ใน 100 จำำ�นวน 
7 เป้้าหมาย จาก 16 เป้้าหมายที่่�เข้้ารัับการ 
ประเมิิน โดย GOAL 3: Good Health 
and Wellbeing มหาวิิทยาลััยมหิิดลได้้ 
รัับการจััดอัันดับ เป็็นลำำ�ดับที่่� 7 ของโลก  
จากมหาวิิทยาลััยที่่�เข้้าร่่วมทั้้�งหมด 871 แห่่ง

3.	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลผลการจััดอัันดับเพ่ื่�อเปรียบ 
เทีียบกัับมหาวิิทยาลััย TOP 5 สำำ�หรัับ 
วางแผนการพััฒนาทั้้�ง 17 เป้้าหมาย

4.	ประกาศนโยบายขับเคล่ื่�อนมหาวิิทยาลััย 
มหิิดลสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

5.	ปรับปรุงประกาศมหาวิิทยาลััยมหิิดลที่่� 
เกี่่�ยวข้องเพ่ื่�อสร้้างความเป็็นมหาวิิทยาลััย 
เชิิงนิิเวศน์์

4

วางแผนการคััดเลืือก MU-Talents ด้้านการ 
ศึึกษา เพ่ื่�อเข้้ารัับการประเมิินตามเกณฑ์์  
MUPSF ระดัับสมรรถนะอาจารย์์ 4 ระดัับ

ผลการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ

2.	ปี  2021 มหาวิิทยาลััยอยู่่� ลำำ�ดับที่่� 1-100 
ของ Green University Rankings

มหาวิิทยาลััยจัดทำำ�ข้อมููลสำำ�หรัับส่่งประเมิิน UI  
GreenMetric World University Ranking  
2021 ในช่่วงเดืือนตุุลาคม 2564 โดยผลการ 
จััดลำำ�ดับจะทราบในช่วงเดืือน ธัันวาคม 2564

3. Digital Convergence University ความสำำ�เร็ ็จของการเป็็น Digital  
Convergence University ร้้อยละ 70

วััตถุุประสงค์์ : เพ่ื่�อพััฒนาและ 
ปรับปรุงเทคโนโลยีดิิจิิทััลเพ่ื่�อ 
สนัับสนุุนพันธกิจหลัักและพัันธกิจ 
สนับัสนุนุอื่่�น ๆ  รวมถึงึการสร้า้งฐาน 
ข้้อมููลกลางเพ่ื่�อการตััดสิินใจ

มีีการดำำ�เนิินการทั้้�งหมด 6 ด้้านเพ่ื่�อพััฒนา 
มหาวิิทยาลััยให้้เป็็น Digital Convergence  
University ดำำ�เนิินการสำำ�เร็็จเป็็นไปตาม 
เป้้าหมาย ร้้อยละ 70.65

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

รอบ 9 เดือน (ตุลาคม 2563 - มิถุนายน 2564) ต่อสภามหาวิทยาลัย
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มหิิดลสิิทธาคาร มหาวิิทยาลััยมหิิดล
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ส่วนที่ 3  
จากสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ

•	 นโยบายของนายกสภามหาวิิทยาลััยมหิิดลต่่อ	 	 	 39

 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (ชุุดใหม่่)

•	 แนวทางด้้านการวิิจััยมหาวิิทยาลััยมหิิดล				    40

 ดร.สมเกีียรติิ ตั้้�งกิิจวานิิชย์ กรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

•	 เส้้นทางการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�มหาวิิทยาลััยยุุคดิจิิทััล	 	 	 41

 ดร.ทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกููล    กรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

•	 วิิสััยทััศน์ ยุุทธศาสตร์ แผนการดำำ�เนิินงานของ	 	 	 42

 หััวหน้้าส่่วนงานที่่�รัับตำำ�แหน่่งใหม่่ (ตุุลาคม 2563 - กันยายน 2564)
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อาคารศููนย์์การเรีียนรู้้�มหิิดล (Mahidol Learning Center : MLC)

“การเรีียนรู้้�ที่่�ดี ีเป็็นสิ่่�งที่่�ประเสริิฐที่่�สุุดของมนุุษย์์  
เป็็นหน้้าที่่�ของมหาวิิทยาลััยที่่�จะต้้องช่่วยให้้เพื่่�อนมนุุษย์ ์
มีีการเรีียนรู้้�ที่่�ดี”ี

ศาสตราจารย์์เกีียรติิคุุณ นพ.ประเวศ วะสีี 
กรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  

กล่าวในการประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ครั้้�งที่่� 569 เม่ื่�อวัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2564
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ศาสตราจารย์์คลิินิิกเกีียรติิคุุณ นพ.ปิิยะสกล สกลสัตยาทร 
นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

กล่่าวในการประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ครั้้�งที่่� 563 เม่ื่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2563 

นโยบายของนายกสภามหาวิทยาลัยมหิดลต่อ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล และผู้ทรงคุณวุฒิ (ชุดใหม่)

“คิิดนอกกรอบ ทำำ�ให้้เร็็ว  
พึ่่�งตนเองให้้ได้้ เพื่่�อความยั่่�งยืืน  
ปิิดทองหลัังพระ”

   ตามท่ี่�มีีพระบรมราชโองการโปรดเกล้้าโปรดกระหม่่อมแต่่งต้ั้�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััย  
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ของมหาวิิทยาลััยมหิิดล จำำ�นวน 15 ราย ต้ั้�งแต่่วัันท่ี่�  6 ธัันวาคม 2563  ท้ั้�งนี้้�  ในการประชุุมสภามหาวิิทยาลััย
มหิิดล ครั้�งท่ี่� 563 เม่ื่�อวัันท่ี่� 16 ธัันวาคม 2563  ศาสตราจารย์์คลินิิกเกีียรติิคุุณ นพ.ปิิยะสกล สกลสััตยาทร  
นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ได้้กล่่าวต้อนรัับกรรมการสภามหาวิิทยาลััย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (ชุุดใหม่่) และกล่่าวถึึง 
คำำ�ขวััญ ปรััชญา วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ ยุุทธศาสตร์์ วััฒนธรรมองค์์กรของมหาวิิทยาลััย และนำำ�เสนอภาระหน้้าท่ี่�ของ
กรรมการสภามหาวิิทยาลััย ตามมาตรา 24 ของพระราชบััญญััติ มหาวิิทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2550 ดัังนี้้� 

1. กำำ�หนดเป้้าหมาย วางนโยบาย กำำ�กัับ และติิดตามการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััย 
2. ออกข้้อบัังคัับต่่าง ๆ 
3. อนุุมััติการแบ่่งหน่่วยงาน การจััดการศึึกษา และปริิญญา 
4. สรรหานายกสภามหาวิิทยาลััย และอธิิการบดีี 
5. แต่่งต้ั้�งถอดถอนตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ และตำำ�แหน่่งบริิหาร 
6. อนุุมััติงบประมาณรายรัับ/รายจ่่ายของมหาวิิทยาลััย 
7. แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการ กำำ�กัับดููแล ด้้านต่่าง ๆ 
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มุ่่�งสร้้าง “ปััญญาของแผ่่นดิิน” ท่ี่� “กิินได้้ ใช้้ดีี”

สร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ 
ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยระดัับโลก

ดร.สมเกีียรติิ ตั้้�งกิิจวานิิชย์์ 
กรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล มีีบทเรีียนท่ี่�ดีีมากมาย ได้้แก่่ ความร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยระดัับโลก ตััวอย่่างจาก MORU Tropical Health  
Network การขอทุุนก้้อนใหญ่่จากต่่างประเทศ ตััวอย่่างจาก คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล และคณะเวชศาสตร์์เขตร้้อน  
การหารายได้้จากทรััพย์์สิินทางปััญญา ตััวอย่่างจาก สถาบัันชีีววิิทยาศาสตร์์โมเลกุล การวิิจััยและพััฒนางานพื้้�นท่ี่� ตััวอย่่างจาก 
โครงการสมุุทรสาคร และการสร้้างผลกระทบเชิิงนโยบายท่ี่�มีีตััวอย่่างมากมาย ท่ี่�ส่่วนงานต่่าง ๆ สามารถเรีียนรู้้�จากบทเรีียนท่ี่�ดีี 
เพ่ื่�อต่่อยอดการทำำ�งานต่่อไป (เสนอท่ี่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ครั้�งท่ี่� 570 เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 กรกฎาคม 2564)

ชวนสัังคมและมนุุษยศาสตร์์
มาร่่วมวิิจััย

วิิจััยเชิิงพาณิิชย์์ 
โดยเข้้าร่่วมใน Value Chain ท่ี่�พร้้อม

วิิจััยเพื่่�อแก้้ปััญหาสัังคม 
ร่่วมกัับผู้้�กำำ�หนดนโยบาย

สร้้าง Research Sandbox 
ที่่�ใช้้ Multiyear Block Grant

ปรัับแหล่่งทุุน 
ให้้สอดคล้้องกัับผู้้�ได้้ประโยชน์์ 

แนวทางด้านการวิจัยมหาวิทยาลัยมหิดล

วิิจััยแบบปาสเตอร์์ 
เป็็นโมเดลหลััก

7 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อขัับเคลื่่�อน 
และผลัักดัันการวิิจััยและนวััตกรรมระดัับโลก 

GLOBALIZATION
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ดร.ทวีีศัักดิ์์� กออนัันตกููล
กรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

เส้นทางการเปลี่ยนผ่านสู ่มหาวิทยาลัยยุคดิจิทัล

	 เส้้นทางการเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�มหาวิิทยาลััยยุุคดิจิิทััล อาศััย 3 องค์์ประกอบหลััก ได้้แก่่ 1. การลงทุุนทางเทคโนโลยีี 
(Technology) 2. กระบวนการ (Process) และ 3. บุุคลากร (People) โดยจะเห็็นได้้ว่่ามหาวิิทยาลััยมหิิดลมีีการลงทุุนในโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานได้้เป็็นอย่่างดีีและต่่อเน่ื่�อง ยกตััวอย่่างเช่่น คณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาลท่ี่�เป็็นตััวอย่่างท่ี่�โดดเด่่นในการแสวงหา  
New Customer Experience และการพััฒนาด้้วยโครงการ Smart Hospital ตลอดจนมหาวิิทยาลััยได้้มีีการจััดทำำ� Application  
“We Mahidol” ในการทำำ�บริิการดิิจิิทััลแก่่นัักศึึกษาและคณาจารย์์ (เสนอท่ี่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ครั้�งท่ี่� 572 เม่ื่�อวัันท่ี่� 15 
กัันยายน 2564)

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อขัับเคลื่่�อน 
และผลัักดัันสู่่�มหาวิิทยาลััยยุุคดิิจิิทััล

“Digital Transformation Roadmap”

8

Digital  
Value Chain

New Business Model for 
New Normal

Customer  
Experience

Customer Journey

เสนอ 
“Flagship 4.3 MU Digital Transformation”

Data Govenance

MU Digital Culture 

Analysis and Design of

Design Thinking
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วิิสััยทััศน์์ ยุุทธศาสตร์์ แผนการดำำ�เนิินงานของ

HEALTH 
SCIENCES

“ปีี 2567 คณะกายภาพบำำ�บััดจะเป็็น
	 สถาบัันอัันดัับ 1 ใน 3 ของเอเชีีย
	ด้ านการศึึกษา วิิจััย นวััตกรรม
	 และบริิการสุุขภาพท่ี่�มีีผลกระทบ
	ต่ อสุุขภาวะของประชาชน”

“เป็็นสถาบัันการศึึกษา
	ด้ านเภสััชศาสตร์์ท่ี่�มีี

มาตรฐานระดัับสากล 
	สู่่� การพััฒนาสัังคม
	 ท่ี่�ยั่่�งยืืน”

“เป็็นสถาบัันช้ั้�นนำำ�ในระดัับ
นานาชาติิท่ี่�สรรสร้้าง
วิิทยาการด้้านประชากร
และสัังคม เพ่ื่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน”

“สถาบัันช้ั้�นนำำ�ระดัับ
นานาชาติิในการวิิจััย

	ด้ านภาษาและวััฒนธรรม
เพ่ื่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน”

SOCIAL 
SCIENCES & 
HUMANITIES

SCIENCE & 
TECHNOLOGY

“สถาบัันการศึึกษาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
เป็็นลำำ�ดัับท่ี่� 1 ของประเทศ 
ภายในปีี พ.ศ. 2568 และ

	ลำ ำ�ดัับ 1 ใน 3 ของอาเซีียน 
ภายในปีี พ.ศ. 2574”

รศ. ดร.อารีี จำำ�ปากลาย
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยประชากรและสัังคม

IPSR

รศ. ดร. กภ.จารุุกููล ตรีีไตรลัักษณะ
คณบดีีคณะกายภาพบำำ�บััด

PT รศ. ภก.สุุรกิิจ นาฑีีสุวรรณ
คณบดีีคณะเภสััชศาสตร์์

PY

ผศ. ดร.มรกต ไมยเออร์์
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยภาษาและวััฒนธรรมเอเชีีย

LC

รศ. ดร. สุุระ พััฒนเกีียรติิ
คณบดีีคณะสิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรศาสตร์์

EN ผศ. ดร.ธััชวีีร์ ลีีละวััฒน์
รองอธิิการบดีีฝ่่ายสารสนเทศและวิิทยาเขตกาญจนบุุรีี

KA

“เป็็นผู้้�นำำ�การศึึกษาและ 
วิิชาการแบบบููรณาการ 
บนฐานทรััพยากรในภููมิภาค
ตะวัันตกของอาเซีียน”

Faculty of Environment and Resource Studies Mahidol University Kanchanaburi Campus

Institute for Population and Social Research Reserch Institute for Languages  
and Cultures of Asia

Faculty of Physical Therapy Faculty of Pharmacy
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หัวหน้าส่วนงานท่ีรับตำ�แหน่งใหม่ (ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564)

“เป็็นคณะทัันตแพทยศาสตร์์
	ชั้ �นนำำ�ในระดัับสากล”

“เป็็นผู้้�นำำ�ทางวิิทยาศาสตร์์
การกีีฬาในระดัับ
นานาชาติิ”

“สร้้างคน สร้้างความรู้้� 
	ขัั บเคลื่�อนไทย เช่ื่�อมโยงโลก 

สู่่�การพััฒนาสัังคม
	 อย่่างยั่่�งยืืน”

“เป็นสถาบันการศึกษา
	 ด้านศิลปศาสตร์ชั้นน�ำ

ระดับประเทศ”

“To be the Wisdom 
	 of the Land in 
	 Management 
	 Education”

“เป็็นสถาบัันวิิจััย 
ช้ั้�นนำำ�ระดัับโลกด้้าน
ชีีววิิทยาศาสตร์์โมเลกุล”

“มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นห้้องสมุุด
	 และแหล่่งเรีียนรู้้�ชั้�นนำำ� 
	 เพ่ื่�อขัับเคลื่�อน
	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล
	สู่่� ระดัับโลก”

SUPPORT

HEALTH 
SCIENCES

ศ. ดร. นพ.นรััตถพล เจริญพัันธุ์์�
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันชีีววิิทยาศาสตร์์โมเลกุล

MB

รศ. ดร. นพ. ทพ.ศิิริิชััย เกีียรติิถาวรเจริญ
คณบดีีคณะทัันตแพทยศาสตร์์

DT รศ. นพ.บวรฤทธิ์์� จัักรไพวงศ์์
คณบดีีวิิทยาลััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีการกีีฬา SS

รศ. ดร.เสาวคนธ์์ รััตนวิิจิิตราศิิลป์
คณบดีีคณะสัังคมศาสตร์์และมนุุษยศาสตร์์

SH ผศ. ดร.ณััฏฐพงศ์์ จัันทร์อยู่่�
คณบดีีคณะศิิลปศาสตร์์

LA รศ. ดร.วิิชิิตา รัักธรรม
คณบดีีวิิทยาลััยการจััดการ

CM

LIผศ. ดร.นพพล เผ่่าสวััสดิ์์�
ผู้้�อำำ�นวยการหอสมุุดและคลัังความรู้้�มหาวิิทยาลััยมหิิดล

Institute of Molecular Biosciences Mahidol University Library  
and Knowledge Center

Faculty of Social Sciences  
and Humanities

Faculty of Liberal Arts College of Management

Faculty of Dentistry College of Sports Science and Technology
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01

(PT) • พััฒนาระบบสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานวิิจััยท่ี่�มีี 
คุุณภาพระดัับสากล และผลัักดัันโครงการจััดต้ั้�ง  
Research Center of Human Movement Sciences

•	คลินิิกเฉพาะกายภาพบำำ�บััด การกระตุ้้�นสมอง 
ผ่่านกะโหลกศีีรษะด้้วยสนามแม่่เหล็็กไฟฟ้้า 
การรัักษาแนวใหม่่ เพ่ื่�อส่่งเสริิมการฝึึกแขนและมืือ 
ในโรคหลอดเลืือดสมอง

(MB) • พััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี เพ่ื่�อรองรัับ 
สัังคมผู้้�สููงอายุุ เช่่น ปััญหานอนไม่่หลัับ

•	สร้้างเครืือข่่ายวิิจััยสหวิิทยาการ 
•	หน่่วยวิิจััย และบริิการใหม่่ เช่่น หน่่วยสััตว์์ทดลอง 

ท่ี่�ให้้บริิการครบวงจร

(DT) พััฒนางานวิิจััยเพ่ื่�อสร้้างนวััตกรรมท่ี่�มีี 
คุุณภาพและต่่อยอดเชิิงพาณิิชย์์ เช่่น การพััฒนายา 
Fluocinolone gel เพ่ื่�อการรัักษาแผลช่องปาก,  

 ปลอกจัับอุุปกรณ์์ทำำ�ความสะอาด 
  ช่่องปาก เป็็นต้้น

(IPSR) สร้้างกลุ่่�มวิิจััยท่ี่�ประกอบด้้วยนัักวิิจััยหลาย 
รุ่่�นและมีีความเป็็นสหสาขา สรรหานัักวิิจััยสำำ�เร็็จรููป 
เพ่ื่�อเพิ่่�มความเข้้มแข็็งของงานวิิจััย โดยเฉพาะด้้าน 
Migration, Aging และอ่ื่�น ๆ

(LC) จััดทำำ�นวััตกรรมทางด้้านภาษาและวััฒนธรรม 
เพ่ื่�อการพััฒนาสัังคมพหุุวััฒนธรรม เช่่น งานวิิจััยท่ี่� 
ออกแบบเครื่�องมืือการสอนแบบทวิิภาษา (ภาษา 
ไทย-มลายููถิ่่�น) ได้้รัับรางวััล THE UNESCO KING 
SEJONG LITERACY PRIZE 2016 เป็็นนวััตกรรม 
แห่่งการรู้้�หนัังสืือ

(CM) เพิ่่�มจำำ�นวนกลุ่่�มงานวิิจััย (Research clusters) 
ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อภาคส่วนต่่าง ๆ  เช่่น Innovation 
and Technology, Supply Chain Analytics และ 
Sustainability

(PY) พััฒนาระบบวิิจััยและขัับเคลื่�อนองค์์ความรู้้� 
เภสััชศาสตร์์สู่่�นวััตกรรม เพ่ื่�อตอบสนองความ 
ต้้องการของสัังคม โดยมุ่่�งสร้้าง New Research 
Eco-system

การวิิจััยและนวััตกรรม (Research and Innovation)

Research Cluster

Research Network and Global Connectivity
02

04

03

(PT) ส่่งเสริิมและผลัักดัันการทำำ�งานวิิจััยร่่วมกัับ 
นัักวิิจััยภายนอกสถาบัันท้ั้�งในและต่่างประเทศ 
และการเป็็นผู้้�นำำ� ASEAN ด้้านกายภาพบำำ�บััด

(PY) ทำำ�งานร่่วมกัับแหล่่งทุุน ภาคเอกชนและเครืือข่่าย 
เภสััชศาสตร์์ระดัับโลก เช่่น Research Unit  
ด้้าน Aging and Chronic Diseases กัับคู่่�พัันธมิตร (LC) ยกระดัับการสร้้างผลงานวิิจััยด้้านภาษา 

วััฒนธรรม พหุุวััฒนธรรม การส่ื่�อสารระหว่่าง 
วััฒนธรรมและพิิพิิธภััณฑ์์ศึึกษา การบููรณาการ 
ข้้ามศาสตร์์ ท่ี่�มุ่่�งเน้้นความเป็็นเลิิศระดัับโลกกัับ 
คู่่�พัันธมิตร

(EN) สร้้างและขยายเครืือข่่ายการวิิจััยด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมกัับกรมควบคุุมมลพิษ ดำำ�เนิินการเช่ื่�อม 
โยงข้้อมููลจากดาวเทีียมในการพยากรณ์์สภาวะ 
สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ฝุ่่�นละอองขนาดไม่่เกิิน 2.5 ไมครอน

(KA) สร้้างพัันธมิตรท่ี่�เข้้มแข็็งท้ั้�งภาครััฐและเอกชน 
ท้ั้�งในและต่่างประเทศ โดยเน้้นเช่ื่�อมโยงโจทย์วิิจััย 
เชิิงพื้้�นท่ี่�กัับคู่่�พัันธมิตรในเอเชีียตะวัันออก

(SH) ขยายการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือทางวิิชาการ 
ท้ั้�งระดัับท้้องถิ่่�น ระดัับชาติ ิและระดัับนานาชาติ ิ
เช่่น ร่่วมมืือในการพััฒนารายวิิชาและการวิิจััย  
ด้้าน Developmental Studies ภายใต้้ Thai-UK 
World Class University Consortium

(IPSR) สนัับสนุุน Global Connectivity ด้้วย 
การสร้้างความร่่วมมืือวิิจััยกัับสถาบััน/โครงการ 
วิิจััยระดัับนานาชาติิแบบสหสถาบัันท่ี่�มีี Global 
Impact และเน้้นการเป็็นประตููสู่่�ภููมิภาค

(SS) มีีคู่่�ความร่่วมมืือด้้านวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา กัับ 
มหาวิิทยาลััยและสถาบัันการศึึกษาต่่างประเทศ เช่่น 
Loughborough University, Liverpool John 
Moores University, University of Western 
Australia เป็็นต้้น

(DT) ประสานความร่่วมมืือกัับ WHO CC (Center  
for Continuing Education and Research)  
Minamata Convention; Prevention of Oral 

 Disease

(CM) ต่่อยอดและขยายความร่่วมมืือด้้านการ 
เรีียนรู้้�วิิจััยและพััฒนา ระหว่่าง CMMU/ ASEAN 
Centre for Sustainable Development Studies 
and Dialogue : ACSDSD และหน่่วยงานอ่ื่�น ๆ  
เน้้นงานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
การได้้รัับทุุนการศึึกษาและวิิจััยจากองค์์กรภายนอก  
เช่่น มููลนิธิิเอสซีีจีี (SCG Foundation)

(PY) วิิจััยและพััฒนาระบบการนำำ�ส่งยาเพ่ื่�อการ 
รัักษาแบบมุ่่�งเป้้า

(PT) ผลัักดัันผลงานวิิจััยและนวััตกรรมไปใช้้ประโยชน์์ 
ในสัังคมและเชิิงพาณิิชย์์ เช่่น นวััตกรรมอุุปกรณ์์ดาม 
จากเทอร์์โมพลาสติิก ในโครงการ MU Reinventing 
University Splint Innovative Project

(SS) มุ่่�งเป้้างานวิิจััยท่ี่�ตรงกัับกระแสคนกลุ่่�มใหญ่่ (MB) เน้้นวิิจััยสู่่�ความเป็็นเลิิศแบบมุ่่�งเป้้าและมีี 
ปลายทางเป็็นการผลิตองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมท่ี่� 
นำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ได้้จริง และเกิิดรายได้้จากทรััพย์์สิิน 
ทางปััญญา เช่่น การพััฒนาวััคซีีนไข้้เลืือดออกเดงกีี 
(Dengue) ชุุดตรวจและเครื่�องมืือแพทย์ 

(SS) • มีีคู่่�ความร่่วมมืือด้้านวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา 
กัับมหาวิิทยาลััยและสถาบัันการศึึกษาต่่างประเทศ 
เช่่น Loughborough University เป็็นต้้น 

• เน้้นการตีีพิมพ์์ผลงานวิิจััยในวารสาร Q1 ท่ี่�มีี  
Impact Factor สููง

Research Commercialization

(DT) พััฒนาวารสาร “วิิทยาสารทัันตแพทยศาสตร์์ 
มหิิดล” เข้้าสู่่�ระดัับสากล(LI) ร่่วมมืือกัับองค์์กรต่่างประเทศ เพ่ื่�อพััฒนาและ 

สนัับสนุุนการวิิจััย โดยแสวงหาแหล่่งอำำ�นวยความ 
สะดวก ให้้นัักวิิจััยได้้มีีการเผยแพร่่บทความระดัับ 
คุุณภาพสากล

(PY) ผลัักดััน “วารสารเภสััชศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย 
มหิิดล” เข้้าสู่่�ฐานข้้อมููล Web of Sciences และ 
มุ่่�งผลงานวิิจััยท่ี่�ได้้รัับการตีีพิมพ์์ในวารสารช้ั้�นนำำ� 
ระดัับโลก ท่ี่�มีีการอ้้างอิิงสููง 

(IPSR) สนัับสนุุนการวิิจััยท่ี่�ตอบสนองความต้้องการ 
เชิิงนโยบายและความต้้องการของสัังคมทุุกระดัับ  
มุ่่�งผลงานตีีพิมพ์์ในวารสาร Q1 

(EN) พััฒนาวารสาร “EnNRJ” เข้้าสู่่�ฐานข้้อมููล  
Science Citation Index Expand (SCIE) ซึ่่�งอยู่่�ใน 
Web of Science Core Collection

(KA) • มุ่่�งสร้้างผลงานตีีพิมพ์์ให้้เทีียบเท่่าคู่่�เทีียบ  
University of Malaya 

• ส่่งเสริิมและพััฒนาผลงานวิิจััยสู่่�ระดัับสากล โดย 
มีีผลงานวิิจััยตีีพิมพ์์ใน Q1 เทีียบกัับผลงานวิิจััย 
ท่ี่�ตีีพิมพ์์ท้ั้�งหมดในแต่่ละปีี ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 

Publication
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01

02

03 04

การศึึกษา (Education)

Quality Assurance

Online Learning and Flexible / Interdisciplinary Education 

Internationalization of Higher EducationGlobal Citizenship

(PT) พััฒนาหลัักสููตร ผู้้�สอน กระบวนการเรีียนรู้้� 
และการประเมินิท่ี่�มุ่่�งเน้น้เชิิงผลลััพธ์์ และผลัักดััน 
ให้้หลัักสููตร ได้้รัับการรัับรองตามเกณฑ์์มาตรฐาน 
ระดัับโลก (World Confederation for Physical  
Therapy : WCPT)

(CM) วิิทยาลััยการจััดการได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน 
จาก Association to Advance Collegiate Schools 
of Business : AACSB เป็็นสถาบัันรัับรองมาตรฐาน 
การศึึกษาทางด้้านบริิหารธุุรกิิจและการบััญชีีทั่่�วโลก

(PT) พััฒนา Blended Classroom (On-site & 
On-line) และเพิ่่�มโอกาสและช่่องทางการเรีียนรู้้� 
ของผู้้�เรีียน อาจารย์์ และนัักวิิชาชีีพท้ั้�งในและต่่าง 
ประเทศ 

(DT) • พััฒนาบทเรีียนเป็็น E-Learning และการ 
จััดการเรีียนการสอนแบบ Hybrid Training  
for Comprehensive Clinical Skills ร่่วมกัับ 
ส่่วนงานในมหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อให้้ความรู้้�การดููแล 
สุุขภาพช่่องปากและสุุขภาพผู้้�สููงอายุุ 

•  Double degree หลัักสููตรปริิญญาตรีี ทัันตแพทย 
ศาสตรบััณฑิิต/ปริิญญาโทวิิศวกรรมศาสตร์์  
(ปริิญญาโท วิิทยาลััยการจััดการ)

(LA) ออกแบบหลัักสููตรสาขาวิิทยาเสรีี เป็็น Flexible 
Education ท่ี่�ผสานกัับหลัักสููตรของคณะต่่าง ๆ 

(EN) หลัักสููตรระยะส้ั้�นสำำ�หรัับบุุคคลทั่่�วไป 
เช่่น หลัักสููตรเทคโนโลยีีการจััดการมลพิิษ 
สิ่่�งแวดล้้อม

(IPSR) พััฒนาหลัักสููตรบููรณาการท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�น 
และพััฒนาช่่องทางการเข้้าถึึงการศึกึษา (Platform)  
ท่ี่�หลากหลายรููปแบบ

(SH) จััดหลัักสููตรแบบยืืดหยุ่่�นเพ่ื่�อให้้บุุคลากรภาครััฐ 
ในระดัับท้้องถิ่่�นเข้้ามาศึึกษาและพััฒนาหลัักสููตร  
Society Design and Development Program 
ในระดัับปริิญญาตรีีและบััณฑิิตศึึกษา

(MB) ออกแบบหลัักสููตรรููปแบบใหม่่ เพ่ื่�อตอบสนอง 
ลููกค้้าท่ี่�ต้้องการนำำ�ความรู้้�ไปใช้้จริงหรืือประกอบ 
วิิชาชีีพ เช่่น “การใช้้และการดููแลเครื่�องมืือแพทย์ 
ในหอผู้้�ป่วยวิิกฤตสำำ�หรัับพยาบาล” และหลัักสููตร 
ระดัับบััณฑิิตศึึกษา ท่ี่�เน้้นผลิตนัักวิิจััยข้ั้�นสููงและ 
มีีความเป็็นผู้้�ประกอบการ เฉพาะด้้านชีีววิิทยาศาสตร์์ 
โมเลกุล วิิทยาศาสตร์์ข้ั้�นสููง รวมท้ั้�งหลัักสููตรต่่าง ๆ   
ท่ี่�เน้้น Innovation ให้้นัักศึึกษาเรีียนรู้้�แลกเปล่ี่�ยน 
กัับภาคอุตสาหกรรม/เอกชน

(SS) • ร่่วมมืือทางวิิชาการกัับคณะแพทยศาสตร์์ 
โรงพยาบาลรามาธิบิดีี จััดทำำ�โครงการวิิทยาศาสตร์์ 
การกีีฬา-จฉพ. (เจ้้าพนัักงานฉุุกเฉิินการแพทย์)

• กำำ�หนดหลัักสููตรร่่วมกัับวิิทยาลััยนานาชาติิ  
เพ่ื่�อสร้้างโมเดลการเรีียนรู้้�แบบ International/ 
Flexible Program 

•  อบรมผู้้�ฝึกสอนทางการกีีฬาและพััฒนาหลัักสููตร 
ระยะส้ั้�นร่่วมกัับคณะแพทยศาสตร์์ศิิริิราชพยาบาล

• ผลัักดัันหลัักสููตรออนไลน์และหลัักสููตรระยะส้ั้�น 
เช่่น วิิทยาศาสตร์์การวิ่่�งมาราธอน Extreme 
Sports และการจััดการการกีีฬา เป็็นต้้น

(CM) เพิ่่�มสาขาวิิชาท่ี่�ทัันสมััย และจััดทำำ�หลัักสููตร
ร่่วม Interdisciplinary กัับส่่วนงานภายในและ
ภายนอกมหาวิิทยาลััย โดยเฉพาะกลุ่่�มธุุรกิิจชั้�นนำำ� 

(LC) จััดการศึึกษาระดัับบััณฑิิตศึึกษาและ 
การศึึกษาตลอดชีีวิิตด้้านภาษาและวััฒนธรรม 
แบบสหวิิทยาการ และแบบยืืดหยุ่่�น

(EN) (LA) (KA) พััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีทัักษะด้้าน 
ศตวรรษท่ี่� 21 เป็็นพลเมืืองโลก

(SS) หลัักสููตรปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขา 
วิิทยาศาสตร์์การกีีฬา (นานาชาติิ) แบบสอง 
ปริิญญา (Double Degree) กัับ Liverpool John 
Moores University

(KA) ปรัับรายวิิชาสหกิจิศึกษาท่ี่�เอื้้�อให้้นัักศึึกษา 
ได้้ฝึึกงานจากสถานที่่�จริง (On-site Training)

(EN) โครงการแลกเปล่ี่�ยนนัักศึึกษากัับต่่างประเทศ 
กัับคู่่�พัันธมิตรในญ่ี่�ปุ่่�นและจีีน

(LA) เปิิดหลัักสููตร Dual Degree ร่่วมกัับ 
มหาวิิทยาลััย Shanghai Jiao Tong ประเทศจีีน  
หลัักสููตร (B.A. in Chinese, Mahidol University  
& B.A. in Chinese Language and Culture/ 
Business Chinese, SJTU) และระดัับบััณฑิิต 
ศึึกษาร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยโอซาก้้า ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น 
หลัักสููตร (M.A. in Applied Linguistics, Mahidol  
University & M.A. in Japanese Studies,  
Osaka University)

(PY) หลัักสููตรระดัับบััณฑิิตศึึกษามีีความเป็็น 
นานาชาติิ 100% ในสาขาเภสััชศาสตร์์

อัักษรย่่อ 
คณะกายภาพบำำ�บััด (PT) คณะทัันตแพทยศาสตร์์ (DT) คณะเภสััชศาสตร์์ (PY) คณะศิิลปศาสตร์์ (LA) คณะสัังคมศาสตร์์และมนุุษยศาสตร์์ (SH)  
คณะสิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรศาสตร์์ (EN) วิิทยาเขตกาญจนบุุรีี (KA) วิิทยาลััยการจััดการ (CM) วิิทยาลััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีการกีีฬา (SS)  
สถาบัันชีีววิิทยาศาสตร์์โมเลกุล (MB) สถาบัันวิิจััยประชากรและสัังคม (IPSR) สถาบัันวิิจััยภาษาและวััฒนธรรมเอเชีีย (LC)  
หอสมุุดและคลัังความรู้้� มหาวิิทยาลััยมหิิดล (LI)

(PY) หลัักสููตรเภสััชศาสตรบััณฑิิต เข้้าสู่่�การรัับรอง 
ในระดัับภููมิภาค และระดัับโลก (Accreditation 
Council of Pharmacy Education : ACPE)  
เป็็นหลัักสููตรแรกของไทย

(KA) (DT) (SS) (IPSR) (EN) (SH) (LA) (MB) 
(LC) ปรัับหลัักสููตรให้้มีีความยืืดหยุ่่�น และมีีเป้้าหมาย 
ให้้หลัักสููตรได้้รัับการรัับรองตามเกณฑ์์มาตรฐาน 
ระดัับสากล
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พระราชปณิิธานของพระราชบิิดา ป้้ายหน้้ามหาวิิทยาลััยมหิิดล

01

02

Social Engagement

Policy Recommendation

ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย (Policy Advocacy)

(MB) แก้้ปััญหาสัังคม เช่่น การปรัับปรุุงพัันธุ์์�พืืช 
พัันธุ์์�สััตว์์ เป็็นประโยชน์์ต่่อเกษตรกร

(LI) ขัับเคลื่�อนโครงการเชิิงกลยุทธ์กว่่า 30 โครงการ 
เพ่ื่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ในการก้้าวสู่่�มหาวิิทยาลััยระดัับโลก

(LA) การบริิการวิิชาการท่ี่�สร้้างคุุณค่่าและประโยชน์์ 
ต่่อสัังคม ร่่วมกัับเครืือข่่ายความร่่วมมืือท้ั้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศ เช่่น โครงการภููษาอาภรณ์์ใน 
ประเทศไทย

(PT) ฝึึกอบรมผู้้�ดููแลกายภาพบำำ�บััด เพ่ื่�อดููแล 
ผู้้�สููงอายุุในชุุมชน ร่่วมกัับสถาบัันอาศรมศิลิป์และ 
การดููแลผู้้�สููงอายุุในกลุ่่�มแรงงาน

(KA) • ผลัักดัันให้้เกิิด Social Enterprise เพ่ื่�อการ 
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

• พััฒนาศููนย์์เทคโนโลยีีเกษตรและนวััตกรรม 
แหล่่งเรีียนรู้้�แห่่งชุุมชน สัังคม และภููมิภาค 
ตะวัันตก

(SH) ร่่วมมืือกัับภาครััฐและเอกชนโครงการท่ี่�สร้้าง
ประโยชน์์เพ่ื่�อสัังคม เช่่น ร่่วมมืือกัับตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ในโครงการ Care the Whale

(DT) ดำำ�เนิินการศููนย์์ทัันตกรรมพระราชทาน 
สมเด็จ็พระกนิษิฐาธิริาชเจ้้า กรมสมเด็จ็พระเทพ 
รััตนราชสุุดาฯ ให้้การรัักษาตรวจสุขภาพช่่องปาก 
แก่่นัักเรีียนในโครงการพระราชดำำ�ริฯ และโรงเรีียน 
ตำำ�รวจตระเวนชายแดน และโครงการดููแลสุขภาพ 
ช่่องปากผู้้�สููงอายุุและผู้้�ป่วยติิดเตีียง

(EN) สร้้างเมล็็ดพัันธุ์์�สิ่่�งแวดล้้อม จากโครงการ 
อบรมเยาวชนค่่ายรัักสิ่่�งแวดล้้อม Power Green 
Camp ดำำ�เนิินต่่อเน่ื่�อง 14 ปีี และโครงการ 
โรงเรีียนสิ่่�งแวดล้้อม กัับองค์์การบริิหารส่่วน 
จัังหวััดสมุุทรสาคร (โครงการต่่อเน่ื่�อง 12 ปีี)

(SS) จััดต้ั้�งกลุ่่�มกีีฬาเฉพาะสำำ�หรัับเด็็ก

(CM) จััดทำำ�โครงการเพ่ื่�อสาธารณชน ในประเด็น็ 
ท่ี่�ทัันสมััย ตอบสนองสัังคม และการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 
เช่่น โครงการ CMMU Go-Green Challenge 
เป็็นต้้น

(EN) • พััฒนาเว็็บไซต์รายงานคุุณภาพอากาศ 
และความร่่วมมืือด้้าน Space Technology & 
Geo-Informatics กัับสำำ�นัักงานพััฒนาเทคโนโลยีี 
อวกาศและภููมิสิารสนเทศ (องค์์การมหาชน)  
ในการเตรีียมการด้้าน Climate Change 

• พััฒนาการดููแลระบบทางสิ่่�งแวดล้้อมและ 
ทรััพยากร ให้้ประเทศและภููมิภาค โดยร่่วมมืือ 
กัับกรมควบคุุมมลพิษิ ดำำ�เนินิการเช่ื่�อมโยงข้้อมููล 
จากดาวเทีียม พยากรณ์์สภาวะสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น 
ฝุ่่�นละอองขนาดไม่่เกิิน 2.5 ไมครอน

(CM) บริิหาร ASEAN Centre for Sustainable  
Development Studies and Dialogue : ACSDSD 
ซึ่่�งเป็็นศููนย์์หลัักของประเทศในการส่่งเสริิมการ 
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

(IPSR) • ร่่วมพััฒนา “รายงานการคาดประมาณ 
ประชากรของประเทศไทย พ.ศ. 2553-2583” 
กัับสำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและ 
สัังคมแห่่งชาติิ เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนาแผน 
ประชากรเพ่ื่�อการพััฒนาประเทศระยะยาว 20 ปีี 
(2560-2579) 

• ขัับเคลื่�อนการพััฒนาบริิการวิิชาการ วิิจััยและ 
นวััตกรรมทางสัังคม เพ่ื่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 
ประชากรให้้ดีีขึ้้�น

(LC) ใช้้ความเช่ี่�ยวชาญด้้านภาษาและวััฒนธรรม 
เป็็นประโยชน์์และตอบรัับสัังคมยุุคใหม่่

(PY) ผลัักดัันโครงการเภสััชพัันธุุศาสตร์์ เพ่ื่�อการใช้้ 
ยาอย่า่งสมเหตุสุมผลในประเทศไทย และพััฒนา 
ฐานข้้อมููลสมุุนไพร และคลัังข้้อมููลยา มุ่่�งเป้้าเพ่ื่�อ 
ให้้ประชาชนมีีสุขภาพดีี

(SS) จััดต้ั้�งสภาวิิชาชีีพวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา

(LI ) หอสมุุดและคลัังความรู้้�ฯ เป็็นศููนย์์บริิการ 
ความรู้้�ของชุุมชน ประชาชน และเป็็นแหล่่งอ้้างอิิง 
ให้้กัับหน่่วยงานภายในและภายนอก

อัักษรย่่อ 
คณะกายภาพบำำ�บััด (PT) คณะทัันตแพทยศาสตร์์ (DT) คณะเภสััชศาสตร์์ (PY) คณะศิิลปศาสตร์์ (LA) คณะสัังคมศาสตร์์และมนุุษยศาสตร์์ (SH)  
คณะสิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรศาสตร์์ (EN) วิิทยาเขตกาญจนบุุรีี (KA) วิิทยาลััยการจััดการ (CM) วิิทยาลััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีการกีีฬา (SS)  
สถาบัันชีีววิิทยาศาสตร์์โมเลกุล (MB) สถาบัันวิิจััยประชากรและสัังคม (IPSR) สถาบัันวิิจััยภาษาและวััฒนธรรมเอเชีีย (LC)  
หอสมุุดและคลัังความรู้้� มหาวิิทยาลััยมหิิดล (LI)
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ที่่�ปรึกษา
1. ศาสตราจารย์์คลินิิกเกีียรติิคุุณ นพ.ปิิยะสกล สกลสััตยาทร นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล
2. รองศาสตราจารย์์ นพ.ก้้องเขต เหรีียญสุุวรรณ รองอธิิการบดีีฝ่่ายบริิหาร เลขานุุการสภามหาวิิทยาลััย
3. รองศาสตราจารย์์ ดร.นภเรณูู สััจจรัักษ์์ ธีีระฐิิติิ รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิเทศสััมพัันธ์์และส่ื่�อสารองค์์กร
4. รองศาสตราจารย์์ นพ.สรายุุทธ สุุภาพรรณชาติิ ผู้้�ช่วยอธิิการบดีีฝ่่ายกิิจกรรมพิิเศษ 
    และรัักษาการแทนหััวหน้้าสำำ�นัักงานสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

บรรณาธิิการ
นางสุุนิิดา เกีียรติิวััฒนวิิศาล หััวหน้้าสำำ�นัักบริิหารกิิจการสภามหาวิิทยาลััย

กองบรรณาธิิการ
สำำ�นัักงานสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล

ออกแบบและจััดทำำ�รููปเล่่ม
1. นางสาวสุกััญญา ปุุญญกัันต์์
2. นางสาวอััญชลีี อััครเยนทร์

ขอบคุุณข้้อมููล
นายกสภามหาวิิทยาลััย กรรมการสภามหาวิิทยาลััย ผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย
หััวหน้้าส่่วนงาน ผู้้�อํํานวยการกอง/ศููนย์์ และงานส่ื่�อสารองค์์กร กองบริิหารงานทั่่�วไป
http://www.uc.mahidol.ac.th
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