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รอบปีีที่่�ผ่่านมาโลกและปีระเที่ศไที่ยกลับเข้้า
สู่่่ภาวะปีรกติิหลังโควิด สู่ภามหาวิที่ยาลัยมหิดลได้เล็ง
เห็นถึึงโอกาสู่ในการใช้้กลไกข้องสู่ภามหาวิที่ยาลัยมหิดล 
และคณะผ่่้บริหารมหาวิที่ยาลัยมหิดล ในการสู่่งเสู่ริม
และผ่ลักดันโครงการบ่รณาการข้้ามศาสู่ติร์ที่่�ริเริ�มจาก
พัันธกิจหลักและเปี้าหมายในอนาคติข้องสู่่วนงานจาก
การปีระชุ้ม MU: THE WAY FORWARD 2022 ในเดือน
สู่ิงหาคม 2565 จึงได้จัดปีระชุ้มสู่ภาฯ (วาระพิัเศษ) 
MU: THE WAY FORWARD (SUPER COLLABORATION) 
เมื�อวนัที่่� 9 ธันวาคม 2565 เพัื�อสู่านติ่อโครงการติ่าง ๆ  
ติามพัันธกิจการดําเนินงานข้องแติ่ละสู่่วนงาน เพืั�อสู่ร้าง 
ผ่ลกระที่บเช้ิงบวกให้เกิดขึ้�นในระดับช้าติิและนานาช้าติิ 
ซึ่ึ�งได้สู่รุปีข้้อม่ลไว้ในหนังสู่ือเล่มน่�เร่ยบร้อยแล้ว

ในปีีน่�กรรมการสู่ภามหาวิที่ยาลัยมหิดล และ 
ผ่่้บริหารมหาวิที่ยาลัยมหิดล ได้เย่�ยมช้มและรับฟัังผ่ล 
การดาํเนนิงานข้องสู่่วนงาน ปีระจาํปีี 2566 (ครั�งที่่� 3)  
ระหว่างวันที่่� 1 มิถึุนายน 2566 – 30 สู่ิงหาคม 2566 
ครบทัี่�ง 41 สู่่วนงาน ซึึ่�งได้รับการติอบรับเปี็นอย่างด่ยิ�ง 
คณะเย่�ยมช้มได้เห็นภาพัรวมที่ั�งข้องสู่่วนงานและข้อง
มหาวิที่ยาลัย ที่ำให้สู่ามารถึกำหนดนโยบายและเปี้าหมาย
เพัื�อการบ่รณาการที่ั�งภายในและภายนอก อันจะนํา
มหาวิที่ยาลัยมหิดลสู่่่การเปี็นมหาวิที่ยาลัยระดับโลกที่่�
ยั�งยืนติ่อไปี

อก่สิู่�งหนึ�งท่ี่�สู่ำคัญคอื ม่การสัู่มมนาสู่ภามหาวิที่ยาลยั 
มหดิลและผ้่่บรหิารมหาวิที่ยาลัยมหิดล เพืั�อจัดที่ำแผ่นยุที่ธศาสู่ติร์
มหาวิที่ยาลัยมหิดล ระยะ 4 ปีี (พั.ศ. 2567-2570) 
และการปีระชุ้มสู่ภามหาวิที่ยาลัยมหิดล (วาระพัิเศษ)  
เมื�อวันที่่� 7 กันยายน 2566 เพัื�อพิัจารณาแผ่นยุที่ธศาสู่ติร์ 
มหาวิที่ยาลัยมหิดล โดยมก่รรมการสู่ภามหาวิที่ยาลัยฯ  
ผ่่้บริหารมหาวิที่ยาลัยฯ และผ่่้บริหารระดับสู่่วนงานร่วม
ระดมความคิดเห็น นำเสู่นอปีระเด็นท่ี่�เก่�ยวข้้องให้สู่อดคล้อง
กับวิสู่ัยที่ัศน์และพัันธกิจ สู่ามารถึสู่รุปีทิี่ศที่างและนโยบาย
อก่ 4 ปีี ข้้างหน้าได้ช้ดัเจน และมก่ารกำหนด Vision Statement 
ใหม่ คอื “มหาวิทิยาลัยัมหิดลัจะเป็็นมหาวิทิยาลัยัชัั้�นนำ 
ของโลักในการผลัิตแลัะพััฒนาทุนมนุษย์ สร้างนวิัตกรรม
จากองค์์ค์วิามร้้ เพัิ�มขีดค์วิามสามารถในการแข่งขัน 
ของป็ระเทศเพ่ั�อการพััฒนาอย่างยั�งย่น”

นอกจากน่� คณะกรรมการที่่�สู่ภามหาวทิี่ยาลยัฯ จดัติั�ง
ข้ึ�นที่ั�ง 15 คณะ ยงัได้ปีฏิบัิติหิน้าที่่�เสู่นอนโยบายและข้้อเสู่นอแนะ 
อันเปี็นคุณปีระโยช้น์ยิ�งติ่อการข้ับเคลื�อนมหาวิที่ยาลัยอย่าง
เปี็นร่ปีธรรมติลอดมา สู่ิ�งที่่�น่าภาคภ่มิใจ คือ ผ่ลการข้ับเคลื�อน
สู่่เ่ป้ีาหมายการพัฒันาที่่�ยั�งยนื จาก Times Higher Education 
(THE) Impact Rankings 2023 มหาวิที่ยาลัยมหิดลถึ่กจัด 
อย่่ในอันดับท่ี่� 38 ข้องโลก และม่ 3 ติัวช่้�วัดท่ี่�อย่่ใน 5 อันดับ
แรกข้องโลก นับเปี็นความสู่ำเร็จซึ่ึ�งติ้องเพั่ยรรักษาและ
พััฒนาติ่อไปี

สารจากนายกสภามหาวิทยาลัยมหิดล



ศาสตราจารย์ค์ลัินิกเกียรติค์ุณ นพั.ป็ิยะสกลั สกลัสัตยาทร
นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั

   ผ่มข้อข้อบคุณกรรมการสู่ภา 
มหาวิที่ยาลัยฯ ผ่่้บริหารทุี่กระดับ 
และบุคลากรข้องมหาวิที่ยาลัย 
ทีุ่กที่่านที่่�ได้ปีระสู่านพัลังข้ับเคลื�อน
มหาวิที่ยาลัยมหิดลสู่่่การเป็ีน
ปีัญญาข้องแผ่่นดินอย่างแที่้จริง  
มุ่งเน้นการสู่ร้างนวัติกรรมจาก
องค์ความร้่ เพัื�อสู่ร้างความสู่มดุล 
ระหว่างสู่งัคม เศรษฐกิจ และ 
สู่ิ�งแวดล้อม โดยม่พัันธสู่ัญญา 
กับชุ้มช้นในการเพัิ�มข้่ดความ
สู่ามารถึการแข้่งข้ันข้องปีระเที่ศ 
เปี็นการมุ่งเป้ีาสู่่่การพััฒนาอย่าง
ยั�งยืนที่่�สู่มบ่รณ์
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1 

บทสรุุปผู้้�บรุิหารุ
	 สภามหาวิทิยาลัยัมหิดลัเป็น็องค์์กรสูงสดุของมหาวิทิยาลัยัในการกำกับดแูลัมหาวิทิยาลัยั	ป็ฏิบัิติหินา้ท่�โดยยดึหลักัธรรมาภิบาลั 
ถืือป็ระโยชน์ของมหาวิิทยาลััย	 สังค์ม	 แลัะป็ระเทศชาติิเป็็นสำคั์ญ	 สภามหาวิิทยาลััยแลัะผูู้้บริหารมหาวิิทยาลััยมหิดลัได้เล็ังเห็น 
ค์วิามสำค์ัญของการผู้ลัักดันโค์รงการบูรณาการข้ามศาสติร์	จึึงได้จึัดการป็ระชุมสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั	(วิาระพิิเศษ)	MU	:	THE	WAY	
FORWARD	2022	(Super	Clusters)	ขึ�นเมื�อวิันท่�	9	ธันวิาค์ม	2565	เพิื�อเป็็นการสานติ่อโค์รงการติ่าง	ๆ	ติามพิันธกิจึการดำเนินงาน 
ของแติ่ลัะส่วินงาน	 อันจึะนำไป็สู่การสร้างนวิัติกรรมแลัะองค์์ค์วิามรู้	 เพิื�อสร้างผู้ลักระทบเชิงบวิกในระดับชาติิแลัะนานาชาติิ	 
โดยผู้ลัจึากการป็ระชุมทำให้ได้	Super	Clusters	จึำนวิน	5	ด้าน	ดังน่�	1.	Global	Health	2.	Health	&	Wellness	3.	Structure	&	
HR	Resource	4.	Social	Enterprise	(เพิื�อการพิัฒนาท่�ยั�งยืน)	แลัะ	5.	แผู้นการขับเค์ลัื�อน	SDGs

	 ในป็	ี2566	นายกสภามหาวิทิยาลัยั	กรรมการสภาฯ	ผูู้บ้รหิารแลัะหวัิหนา้สว่ินงานของมหาวิทิยาลัยัมหดิลัไดร้ว่ิมสมัมนาจึดัทำ
แผู้นยทุธศาสติรม์หาวิทิยาลัยัมหดิลั	ระยะ	4	ป็	ี(พิ.ศ.	2567-2570)	เมื�อวินัท่�	22-23	เมษายน	2566	โดยแผู้นยทุธศาสติรท์่�ไดด้ำเนนิการ
จึดัทำมค่์วิามสอดค์ล้ัองกับป็ระเด็นยุทธศาสติร์การพัิฒนาอย่างยั�งยืนของมหาวิทิยาลัยัมหิดลั	ซึ่ึ�งการสัมมนาดังกล่ัาวิทำให้ได้ยทุธศาสติร์
มหาวิิทยาลััย	 ดังน่�	 ยุทธศาสติร์ท่�	 1	 :	World	 Class	 Research	 &	 Innovation	 ยุทธศาสติร์ท่�	 2	 :	 Innovative	 Education	 and	 
Authentic	Learning	ยุทธศาสติร์ท่�	3	:	Policy	Advocacy,	Leaders	in	Professional	/Academic	Services	and	Excellence	in	
Capacity	Building	for	Sustainable	Development	Goals	แลัะยุทธศาสติร์ท่�	4	:	Management	Innovation	for	Sustainability

	 จึากแผู้นยุทธศาสติร์ดังกลั่าวิจึะเห็นได้วิ่านายกสภามหาวิิทยาลััย	 กรรมการสภาฯ	 แลัะผูู้้บริหารมหาวิิทยาลััยมหิดลัให้ค์วิาม
สำค์ญักบัเป็า้หมายการพิฒันาท่�ยั�งยืน	(Sustainable	Development	Goals	:	SDGs)	มาอยา่งติอ่เนื�อง	ทั�งน่�	สำนกังานสภามหาวิทิยาลัยั
มหิดลัเป็็นส่วินงานหนึ�งท่�ช่วิยในการขับเค์ลัื�อนยุทธศาสติร์แลัะนโยบายของมหาวิิทยาลััยจึากวิิสัยทัศน์สู่การป็ฏิิบัติิ	 จึึงได้จึัดโค์รงการ
อบรมเชิงป็ฏิิบัติิการ	เรื�อง	“Sustainable	Development	Goals	กับการพิัฒนาองค์์กรอย่างยั�งยืน”	มาอย่างติ่อเนื�อง	ติั�งแติ่ป็ี	2565	
แลัะลั่าสุดได้จึัดขึ�นเป็็นรุ่นท่�	2	เมื�อวิันท่�	7-8	มิถืุนายน	2566	โดยม่บุค์ลัากรสายวิิชาการแลัะสายสนับสนุนเข้าร่วิมโค์รงการฯ	จึำนวิน	
33	ส่วินงาน	22	กอง/ศูนย์(ในสำนักงานอธิการบด่)	รวิมทั�งสิ�น	106	ค์น	ทั�งน่�	การจึัดโค์รงการอบรมดังกลั่าวิทำให้ได้โค์รงการติ่าง	ๆ	 
จึากผูู้้เข้าร่วิมอบรมฯ	จึำนวิน	10	โค์รงการ	ท่�สอดค์ลั้องกับ	Sustainable	Development	Goals	:	SDGs	แลัะ	Environment,	Social,	
Governance	:	ESG

	 เมื�อวิันท่�	1	มิถืุนายน	–	30	สิงหาค์ม	2566	นายกสภามหาวิิทยาลััย	กรรมการสภาฯ	แลัะผูู้้บริหารมหาวิิทยาลััยได้เย่�ยมชมแลัะ 
รบัฟัังผู้ลัการดำเนนิงานของส่วินงาน	ปี็	2566	(MU	Council	Visit	3)	จึำนวิน	41	ส่วินงาน	ทั�งน่�	จึากการเย่�ยมส่วินงานทำให้ทราบผู้ลัการดำเนนิงาน 
ของส่วินงานท่�สอดค์ล้ัองกบัยุทธศาสติร์ของมหาวิทิยาลัยัมหดิลั	ซึ่ึ�งมผู่้ลัลัพัิธ์โดดเด่น	(High	Output/High	Impact)	มจ่ึำนวิน	40	ส่วินงาน	
66	โค์รงการ	แบ่งติามยุทธศาสติร์ท่�	1	จึำนวิน	15	โค์รงการ	ยุทธศาสติร์ท่�	2	จึำนวิน	14	โค์รงการ	ยุทธศาสติร์ท่�	3	จึำนวิน	32	โค์รงการ 
แลัะยุทธศาสติร์ท่�	 4	 จึำนวิน	 5	 โค์รงการ	 ทั�งน่�	 นายกสภามหาวิิทยาลััย	 กรรมการสภาฯ	 ผูู้้บริหาร	 ได้้ให้ข้อค์ิดเห็นแลัะข้อเสนอแนะ 
ส่วินงานนำไป็ป็รับใช้เพิื�อบรรลัุติามเป็้าหมายของส่วินงาน	โดยสอดค์ลั้องกับแผู้นยุทธศาสติร์มหาวิิทยาลััยมหิดลั	สรุป็ได้ดังน่�	1.	พิัฒนา 
งานวิจิึยัเพิื�อสรา้งนวิตัิกรรมแลัะติอ่ยอดเชงิพิาณชิย	์2.	สนบัสนนุงานวิจิึยัขา้มศาสติร	์(Public	Private	Partnership	:	PPP)	เพิื�อติอบโจึทย ์
สงัค์มแลัะป็ระเทศชาติิิ	3.	หลักัสตูิรได้รบัการรบัรองติามมาติรฐานสากลั	เช่น	AUN-QA/TQC	4.	Flexible	Education/Interdisciplinary	
Education	 and	Double	Degree/Non	Degree	Program	5.	 นโยบายช่�นำสังค์ม	มหาวิิทยาลััยนำองค์์์ค์วิามรู้ถื่ายทอดแลัะแก้ไข
ป็ัญหาแก่สังค์ม	 ชุมชน	 แลัะป็ระเทศชาติิิ	 6.	 การบูรณาการร่วิมกันระหวิ่างส่วินงานเพิื�อยกระดับค์ุณภาพิการให้บริการสุขภาพิอย่าง 
ค์รบวิงจึร	7.	เชื�อมโยงขอ้มลูัเวิชระเบย่นของโรงพิยาบาลัเค์รอืขา่ยมหาวิทิยาลัยัใหเ้ป็น็ฐานขอ้มลูัเดย่วิกนั	แลัะเพิิ�มการยกระดบัมาติรฐาน
ค์วิามป็ลัอดภัย	Cyber	Security	แลัะ	8.	ส่งเสริมให้เกิดค์่านิยม	SDGs	แก่บุค์ลัากร/นักศึกษา	ติลัอดจึนการสร้างค์วิามยั�งยืนทางด้าน
การเงินของส่วินงาน	แลัะการยึดหลัักการทรงงานของในหลัวิงรัชกาลัท่��	9	

	 ปั็จึจึบุนัโค์รงสร้างค์ณะกรรมการสภาฯ	ป็ระกอบด้วิย	ค์ณะกรรมการติามพิระราชบญัญตัิ	ิ(พิ.ร.บ.)	มหาวิทิยาลัยัมหดิลั	พิ.ศ.	2550	
แลัะค์ณะกรรมการติาม	พิ.ร.บ.	 การอุดมศึกษา	 พิ.ศ.	 2562	 จึำนวิน	 5	 ค์ณะกรรมการ	 แลัะค์ณะกรรมการป็ระจึำสภามหาวิิทยาลััย
มหิดลั	 จึำนวิน	 10	 ค์ณะกรรมการ	 โดยม่กรรมการสภาฯ	 ผูู้้ทรงคุ์ณวิุฒิ	 แลัะอธิการบด่เป็็นป็ระธาน	 ทั�งน่�	 ในปี็งบป็ระมาณ	 2566	 
ท่�ป็ระชุมสภามหาวิิทยาลััยได้รับฟัังการนำเสนอของกรรมการสภาฯ	ผูู้้ทรงค์ุณวิุฒิ	เรื�อง	“มหาวิิทยาลััยกับเป็้าหมายสูงสุดในการพิัฒนา
ป็ระเทศไทย	 วิิธ่ค์ิดเชิงระบบแลัะการจึัดการ”	 โดย	 ศาสติราจึารย์เก่ยรติิค์ุณ	 นพิ.ป็ระเวิศ	 วิะส่	 แลัะการนำเสนอเรื�อง	 “การเงินเพิื�อ 
ค์วิามยั�งยืนขององค์์กร”	 โดยศาสติราจึารย์	 ดร.ป็ราณ่	 ทินกร	 รวิมไป็ถืึงการนำเสนอวิิสัยทัศน์	 ยุทธศาสติร์	 แผู้นการดำเนินงานของ
หัวิหน้าส่วินงานท่�รับติำแหน่งใหม่	 จึำนวิน	 9	 ท่าน	 ทั�งน่�	 กรรมการสภาฯ	 ได้ม่การกำกับติิดติาม	 ให้ข้อค์ิดเห็นแลัะข้อเสนอแนะ 
แกห่วัิหนา้สว่ินงาน	เพิื�อขบัเค์ลัื�อนยทุธศาสติรข์องสว่ินงานท่�ติอบโจึทยย์ทุธศาสติรม์หาวิทิยาลัยัแลัะยทุธศาสติรช์าติ	ิเพิื�อกอ่ใหเ้กดิค์วิาม
ยั�งยืนติ่อส่วินงานแลัะมหาวิิทยาลััยสืบไป็
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โซึ่น	E-Lecture	ชั�น	1	หอสมุดแลัะค์ลัังค์วิามรู้มหาวิิทยาลััยมหิดลั



1
ส่่วนที่่�

สภามหาวิิทยาลััยมหิดลั

หอสมุดแลัะค์ลัังค์วิามรู้มหาวิิทยาลััยมหิดลั

ห้องป็ระชุม	Screening	room	A556	วิิทยาลััยนานาชาติิ

3 

1.1 แนะนำมหาวิิทยาลััยมหิดลั     4

1.2 คณะกรรมการ โครงสร้างคณะกรรมการฯ   5

แลัะอำนาจหน้าท่�สภามหาวิิทยาลััยมหิดลั   

1.3 โครงสร้างแลัะบทบาทหน้าท่�     8

สำนักงานสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั  

1.4 การประชุุมสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั    9

1.5 การเลัือกตั้ั�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั   9

1.6 ผลังานแลัะรางวิัลัท่�ได้รับของกรรมการสภามหาวิิทยาลััย 10

1.7 งบประมาณรายจ่ายมหาวิิทยาลััยมหิดลั ( ปี 2562-2566) 11

1.8 พระราชุบัญญัตั้ิมหาวิิทยาลััยมหิดลั พ.ศ. 2550   11

แลัะข้อบังคับท่�เก่�ยวิข้องกับสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั
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1.1 แนะนำามหาวิิทยาลััยมหิดลั

คำขวิัญ MOTTO
อติฺติานํ	อุป็มํ	กเร	พิึงป็ฏิิบัติิติ่อผูู้้อื�น	เหมือนดังป็ฏิิบัติิติ่อตินเอง

ปรัชุญา PHILOSOPHY

วิิสัยทัศน์ VISION

Do	unto	others	as	you	would	have	others	do	unto	you.

ค์วิามสำเร็จึท่�แท้จึริงอยู่ท่�การนำค์วิามรู้ไป็ป็ระยุกติ์ใช้	เพิื�อป็ระโยชน์สุขแก่มวิลัมนุษยชาติิ

True	success	is	not	in	the	learning,	but	in	its	application	to	the	benefit	of	mankind.

To	be	1	in	100	World	Class	University.
มหาวิิทยาลััยมหิดลัมุ่งมั�นท่�จึะเป็็นมหาวิิทยาลััยอยู่ในอันดับ	1	ใน	100	มหาวิิทยาลััยท่�ด่ท่�สุดของโลักในป็ี	พิ.ศ.	2573

ปณิธาน DETERMINATION
ป็ัญญาของแผู้่นดิน

Wisdom	of	the	Land

วิัฒนธรรมองค์กร CORE VALUES

Mastery
รู้แจึ้ง	รู้จึริง	สมเหติุ	สมผู้ลั

Altruism
มุ่งผู้ลัเพิื�อผูู้้อื�น

Harmony
กลัมกลัืนกับสรรพิสิ�ง

Integrity
มั�นค์งยิ�งในค์ุณธรรม

Determination
แน่วิแน่ทำ	กลั้าติัดสินใจึ

Originality
สร้างสรรค์์สิ�งใหม่

Leadership
ใฝ่่ใจึเป็็นผูู้้นำ

M A H I D O L

ยุทธศาสตั้ร์ท่� 1

ยุทธศาสตรุ์มหาวิิทยาลััยมหิดลั
รุะยะ 4 ปี พ.ศ. 2563 -2566

Global Research and 
Innovation

ยุทธศาสตั้ร์ท่� 2
Innovative Education 
and Authentic Learning

ยุทธศาสตั้ร์ท่� 3
Policy Advocacy and Leaders in 
Professional / Academic Services

ยุทธศาสตั้ร์ท่� 4
Management for Self-Sufficiency 

and Sustainable Organization

1 2

3 4



อ้างอิง	ราชกิจึจึานุเบกษา	ป็ระกาศสำนักนายกรัฐมนติร่	เรื�อง	แติ่งติั�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััยผูู้้ทรงค์ุณวิุฒิ	ของมหาวิิทยาลััยมหิดลั 
									ป็ระกาศ	ณ	วิันท่�	8	ธันวิาค์ม	2563 5 

1.2 คณะกรุรุมการุสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั 

ศาสตั้ราจารย์คลัินิกเก่ยรตั้ิคุณ นพ.ปิยะสกลั สกลัสัตั้ยาทร

นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั

5.	ศ.เก่ยรติิค์ุณ	นพิ.ป็ระเวิศ	วิะส่

6.	ศ.	ดร.ป็ราณ่	ทินกร

7.	นายมนูญ	สรรค์์ค์ุณากร

8.	ค์ุณหญิงลัักษณาจึันทร	เลัาหพิันธุ์

9.	รศ.	ดร.วิรากรณ์	สามโกเศศ

10.นางสาวิวิลััยรัติน์	ศร่อรุณ

11.ศ.	ดร.สุรศักดิ�	ลัิขสิทธิ�วิัฒนกุลั

12.ดร.สมเก่ยรติิ	ติั�งกิจึวิานิชย์

13.ดร.สมศักดิ�	ลั่สวิัสดิ�ติระกูลั

14.ศ.	ดร.อมร	จึันทรสมบูรณ์

15.ศ.เก่ยรติิค์ุณ	นพิ.อภิชาติิ	วิิชญาณรัติน์

1.	ศ.ค์ลัินิกพิิเศษ	นพิ.เสร่	ติู้จึินดา

			อุป็นายกสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั

2.	ดร.โชค์	บูลักุลั

3.	นางโชติิกา	สวินานนท์

4.	ดร.ทวิ่ศักดิ�	กออนันติกูลั

กรุรุมการุสภามหาวิิทยาลััย ผู้้�ทรุงคุณวิุฒิ

1 2 3 4

5 6 7 8

9 10 11 12

13 14 15



อ้างอิง	พิระราชบญัญตัิมิหาวิทิยาลัยัมหดิลั	พิ.ศ.	2550	หมวิด	2	การดำเนินการ	มาติรา	21	
6 

กรุรุมการุสภามหาวิิทยาลััย โดยตำาแหน่ง

กรุรุมการุสภามหาวิิทยาลััยจากผู้้�บรุิหารุรุะดับคณบดีหรุือเทียบเท่า

กรุรุมการุสภามหาวิิทยาลััยจากคณาจารุย์ปรุะจำา

กรุรุมการุสภามหาวิิทยาลััยจากผู้้�ปฏิบัติงานในมหาวิิทยาลััยที่มิใช่คณาจารุย์ปรุะจำา

9.	รศ.	นพิ.ไชยรัติน์	เพิิ�มพิิกุลั
ค์ณะแพิทยศาสติร์ศิริราชพิยาบาลั

10.ศ.พิิเศษ	ดร.เดวิิด	จึอห์น	รูฟัโฟัโลั
ค์ณะวิิทยาศาสติร์

11.ศ.	ดร.นริศรา	จึันทราทิติย์
ค์ณะเวิชศาสติร์เขติร้อน

12.รศ.	ดร.บุณยฤทธิ�	ป็ัญญาภิญโญผู้ลั
ค์ณะสาธารณสขุศาสติร์

13.ศ.	นพิ.สุรเดช	หงส์อิง
ค์ณะแพิทยศาสติร์โรงพิยาบาลัรามาธิบด่

14.นายค์ำรณ	โชธนะโชติิ
ค์ณะวิิทยาศาสติร์

1.	ศ.	นพิ.บรรจึง	มไหสวิริยะ
อธิการบด่	มหาวิิทยาลััยมหิดลั

2.	อ.	ดร.ธิติิค์ม	พิัวิพิันสวิัสดิ�
ป็ระธานสภาค์ณาจึารย์

3.	พิลัติำรวิจึเอก	นพิ.จึงเจึติน์	อาวิเจึนพิงษ์
นายกสมาค์มศิษย์เก่ามหาวิิทยาลััยมหิดลั

4.	รศ.	ดร.	นพิ.ชัยเลัิศ	พิิชิติพิรชัย
ผูู้้อำนวิยการสถืาบันนวิัติกรรมการเร่ยนรู้

5.	ศ.	นพิ.ป็ิยะมิติร	ศร่ธรา
ค์ณบด่ค์ณะแพิทยศาสติร์โรงพิยาบาลัรามาธิบด่

6.	ศ.ค์ลัินิก	ดร.	นพิ.	ทพิ.ศิริชัย	เก่ยรติิถืาวิรเจึริญ
ค์ณบด่ค์ณะทันติแพิทยศาสติร์

7.	รศ.	ภก.สุรกิจึ	นาฑี่สุวิรรณ
ค์ณบด่ค์ณะเภสัชศาสติร์

8.	ศ.	นพิ.อภิชาติิ	อัศวิมงค์ลักุลั
ค์ณบด่ค์ณะแพิทยศาสติร์ศิริราชพิยาบาลั

1 2 3

4 5 6

7 8

9 10 11

12 13

14
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โครุงสรุ�างคณะกรุรุมการุสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั

นายกสภามหาวิิทยาลััย

อุปนายกสภามหาวิิทยาลััย
วิาระการดำรงติำแหน่ง	4	ป็ี

วิาระการดํารงติําแหน่ง	4	ป็ี

กรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย
ผูู้้ทรงค์ุณวิุฒิ

(15 คน)

กรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย
โดยติำแหน่ง

อธิการบด่
ประธานสภาคณาจารย์
นายกสมาคมศิษย์เก่าฯ

กรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย

จึากผูู้้บริหารระดับ
ค์ณบด่หรือเท่ยบเท่า

( 5 คน)

กรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย

จึากค์ณาจึารย์ป็ระจึำ
( 5 คน)

วิาระการดำรงติำแหน่ง	2	ป็ี วิาระการดำรงติำแหน่ง	2	ป็ี

กรรมการสภา
มหาวิิทยาลััย

จึากผูู้้ป็ฏิิบัติิงานฯ
( 1 คน)

วิาระการดำรงติำแหน่ง	4	ป็ี

วิาระการดํารงติําแหน่ง	2	ป็ี

อำานาจหน�าทีส่ภามหาวิิทยาลััยมหิดลั

ค์ณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิดลัออกข้อบังค์ับ	ป็ระกาศ	อนุมัติิ	พิิจึารณา	รับรองเรื�องติ่าง	ๆ	
ติามอำนาจึหน้าท่�	พิระราชบัญญัติิมหาวิิทยาลััยมหิดลั	พิ.ศ.	2550	(ตัิ�งแติ่ติุลัาค์ม	2565	-	กันยายน	2566)	สรปุ็ดงัน่�

1.	ออกข้อบงัค์บั/ป็ระกาศข้อบงัค์บั	แลัะป็ระกาศมหาวิทิยาลัยั	(8	ฉบับ)

2.	ออกข้อบังค์ับ/ป็ระกาศ	 ข้อบังค์ับการบรหิารงานบคุ์ค์ลั	(3	ฉบับ)

3.	ออกข้อบังค์ับ/ป็ระกาศข้อบังค์ับ	การเงนิ	พัิสดุ	แลัะทรัพิย์สนิฯ       
(16	ฉบับ)

ออกข้�อบงัคบั/ปรุะกาศ

อนมุตัิ

1.	อนุมัติิแผู้นพิัฒนาแลัะแผู้นป็ฏิบิตัิกิารมหาวิทิยาลัยั	(5	วิาระ)

2.	อนุมัติิการจึัดติั�ง	การรวิมแลัะการยบุเลักิส่วินงาน	(4	วิาระ)

3.	อนุมัติิการรับเข้า	สมทบแลัะการยกเลัิกการสมทบของสถืานศกึษาชั�นสงูหรือสถืาบันอื�น	(2	วิาระ)

4.	อนุมัติิการจึัดการ	แลัะยกเลัิกการจึัดการศึกษาร่วิมกับสถืานศึกษาชั�นสูงหรือสถืาบันอื�น

5.	อนุมัติิการเป็ิดสอน	แลัะป็รับป็รุง	แก้ไขหลัักสูติรการศึกษา	(271	หลัักสูติร)
6.	อนุมัติิป็ริญญา	อนุป็ริญญา	(6,724	ราย)

7.	อนุมัติิเป็ิดสอน	ป็รับป็รุงรายวิิชา	(24	รายวิิชา)

8.	อนุมัติิป็ิดรายวิิชาป็ิดหลัักสูติร	4	หลัักสูติร

9.	อนุมัติิป็ระกาศน่ยบัติรแลัะป็ริญญากิติติิมศักดิ�	(629	ราย)

10.อนุมัติิงบป็ระมาณรายรับแลัะรายจึ่ายของมหาวิิทยาลััย	(1	วิาระ)

รุบัรุอง
รับรองรายงานป็ระจึำป็ีของมหาวิิทยาลััย	แลัะเสนอติ่อรัฐมนติร่
เพิื�อรบัทราบ	(1	วิาระ)

พิจารุณา

1.	พิิจึารณาแติ่งติั�ง	ถือดถือน	ศาสติราจึารย์	แลัะศาสติราจึารย์
พิเิศษ	(31	ราย)

2.	พิิจึารณาแติ่งติั�ง	ถือดถือนติำแหน่งทางวิชิาการ	(275	ราย)

3.	พิิจึารณาแติ่งติั�ง/ถือดถือน	รองอธิการบด่	ค์ณบด่	

	 ผูู้้อำนวิยการ	แลัะหัวิหน้าส่วินงานฯ	(7	ราย)



 โครุงสรุ�างบุคลัากรุสำานักงานสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั

1.3 สำานักงานสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั

บทบาทหน�าที่ข้องสำานักงานสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั

รักษาการแทนหัวิหน้าสำนักงานสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั

หัวิหน้าสำนักบริหารกิจการสภามหาวิิทยาลััย

เจึ้าหน้าท่�บริหารงานทั�วิไป็ นักวิิเค์ราะห์นโยบายแลัะแผู้น

รองศาสติราจึารย์	นพิ.ก้องเขติ	เหรย่ญสวุิรรณ

นางสุนิดา	เก่ยรติิวิัฒนวิิศาลั

นางสาวิดุจึดาวิ	ติูจ้ึนิดา นายศุภโชค์	อินทจึักร์

นายสถืิติย์	กองติร่ นางสาวิอัญชลัิญาก์	โฉมสุข นางสาวิอรวิรรณ	ห่อหอมนางสาวิสุกัญญา	ป็ุญญกันติ์

นางสาวิเท่ยนทิพิย์	เศย่รเมฆันั	จัึนทร์ค์ำ

รองอธิการบด่ฝ่่ายบริหาร ผูู้้ช่วิยอธิการบด่ฝ่่ายบริหารสินทรัพิย์
รองศาสติราจึารย์	นพิ.สรายุทธ	สภุาพิรรณชาติิ

• การจึัดป็ระชุมสภามหาวิิทยาลััย	
ติิดติามป็ระเมินผู้ลัการดําเนินงาน 
ติามนโยบาย/มติิของสภามหาวิิทยาลััย

• การป็ระชุมค์ณะกรรมการสภา
มหาวิิทยาลััยมหิดลั

• การจึัดทํางบป็ระมาณของสํานักงาน 
สภามหาวิิทยาลััย	แลัะขออนุมัติิ 
ในหลัักการค์่าใช้จึ่าย

• การจัึดทํารายงานป็ระจํึาปี็	สภามหาวิิทยาลััย
มหิดลั

• การจึัดทํา	Website	ของสํานักงานสภา 
มหาวิิทยาลััยมหิดลั

• การป็ฏิิบัติิหน้าท่�อื�น	ๆ	ติามท่�ได้รับ 
มอบหมาย

• การเย่�ยมชมส่วินงานของสภามหาวิิทยาลััย	
มหิดลั	(Council	Visit)

• การจึัดเสวินาสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั	 
(MU:	The	way	forward	2022)

• การจึัดโค์รงการอบรมขับเค์ลืั�อนนโยบาย
มหาวิิทยาลััยสู่การพัิฒนาอย่างยั�งยืน	
(SDGs)

• การวิิเค์ราะห์	กลัั�นกรอง	แลัะเสนอเรื�อง 
เชิงนโยบายติ่อสภามหาวิิทยาลััย

• การป็ระสานงานในการนํานโยบายหรือ
ยุทธศาสติร์ของสภามหาวิิทยาลััยไป็สู่ 
การป็ฏิิบัติิ

• การสรรหานายกสภามหาวิิทยาลััย	แลัะ
กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผูู้้ทรงค์ุณวิุฒิ

• การเลัือกติั�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััย
จึากผูู้้บริหารระดับค์ณบด่หรือเท่ยบเท่า

• การเลัือกติั�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััย
จึากค์ณาจึารย์ป็ระจึํา

• การเลืัอกตัิ�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััย
จึากผูู้้ป็ฏิิบัติิงานในมหาวิิทยาลััยท่�มิใช่
ค์ณาจึารย์ป็ระจึํา

• การป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบตัิหินา้ท่�อธกิารบด่
• การป็ระเมินส่วินงานของมหาวิิทยาลััยมหิดลั
• การป็ระเมินผู้ลัการป็ฏิิบัติิงานของ 

สภามหาวิิทยาลััยมหิดลั

งานปรุะชุม แลัะอื่น ๆ สรุรุหา เลัือกตั้ง แลัะปรุะเมิน ข้ับเคลัื่อนยุทธศาสตรุ์
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(ดำรงติำแหน่ง		1	กรกฎาค์ม	2565	–		27	ธันวิาค์ม	2565)		 
(ดำรงติำแหน่ง		6	มกราค์ม	2566			–			4	กรกฎาค์ม	2566) 
(ดำรงติำแหน่ง		6	กรกฎาค์ม	2566	–			ป็ัจึจึุบัน)

(ดำรงติำแหน่ง	28	ธันวิาค์ม	2565	–		5	มกราค์ม	2566)	 
(ดำรงติำแหน่ง		5	กรกฎาค์ม	2566)



ประธานแจ้งตั้่อท่�ประชุุม
วิาระท่� 1 วิาระท่� 2 วิาระท่� 3

วิาระท่� 5

เรื�องเสนอเพื�อรับรอง

• รับรองรายงานการป็ระชุมสภา
มหาวิิทยาลััย

• รับรองรายงานการป็ระชุมสภา
มหาวิิทยาลััย	(วิาระลัับ)

• รับรองรายงานการป็ระชุมสภา
มหาวิิทยาลััย	(วิาระพิิเศษ)

32 เรื�อง 21 เรื�อง
วิาระท่� 4

เรื�องสืบเนื�อง

18 เรื�อง

เรื�องเสนอเชุิงนโยบาย

• รายงานจึากอธิการบด่

• “มหาวิิทยาลััยกับเป็้าหมายสูงสุด

ในการพิัฒนาป็ระเทศไทย	วิิธ่ค์ิดเชิง

ระบบ	แลัะการจึัดการ”	จึากกรรมการ

สภามหาวิิทยาลััย	ผูู้้ทรงค์ุณวิุฒิ

• “การเงินเพิื�อค์วิามยั�งยืนขององค์์กร”	

จึากกรรมการสภามหาวิิทยาลััย	 

ผูู้้ทรงค์ุณวิุฒิ

• รายงานจึากค์ณะกรรมการติรวิจึสอบ

การบริหารงานป็ระจํึามหาวิิทยาลััย

• การนําเสนอของค์ณะกรรมการป็ระจึํา

สภามหาวิิทยาลััย

• วิิสัยทัศน์	ยุทธศาสติร์	แลัะแผู้น 

การดําเนินงานของหัวิหน้าส่วินงาน

23 เรื�อง

วิาระท่� 7

วิาระท่� 6

เรื�องเสนอเพื�อพิจารณา

127 เรื�อง
• การแติ่งติั�งหัวิหน้าส่วินงาน	 
ค์ณะกรรมการสรรหาแลัะ 
ค์ณะกรรมการอื�น	ๆ	

• ขออนุมัติิจึัดซึ่ื�อ	จึัดจึ้าง	งบป็ระมาณ
• ขออนุมัติิหลัักสูติร	แลัะหลัักการเป็ิด
หลัักสูติรใหม่

• ขออนุมัติิข้อบังค์ับมหาวิิทยาลััยมหิดลั
• ค์ําวิินิจึฉัยค์ณะกรรมการอุทธรณ์แลัะ
ร้องทุกข์ป็ระจึํามหาวิิทยาลััย

เรื�องเสนอเพื�อพิจารณา 
ทักท้วิง

431 เรื�อง
• ขออนุมัติิติําแหน่งทางวิิชาการ

• การติ่อเวิลัาป็ฏิิบัติิงานฯ

• ขออนุมัติิป็รับป็รุงหลัักสูติร

• ขออนุมัติิป็รับป็รุงแก้ไขหลัักสูติร

• ขออนุมัติิเป็ิด-ป็ิด	หลัักสูติรรายวิิชา

• ขออนุมัติิป็ริญญาบัติร	แลัะ

ป็ระกาศน่ยบัติร

หมายเหติุ	:	เรื�องอื�น	ๆ	8	เรื�อง
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เรื�องแจ้งเพื�อทราบ

89 เรื�อง

 การป็ระชุมสภามหาวิิทยาลััย	 ม่การป็ระชุม	 จึำนวิน	 12	 ค์รั�งติ่อป็ี	 ม่จึำนวินกรรมการสภามหาวิิทยาลััยเข้าร่วิมการป็ระชุม	 
เฉล่ั�ยติลัอดทั�งปี็งบป็ระมาณ	2566	ร้อยลัะ	93.89	โดยกำหนดการป็ระชุมทกุวินัพิธุท่�	3	ของทกุเดอืน	ติั�งแต่ิติลุัาค์ม	2565	-	กนัยายน	2566	 
มจ่ึำนวินระเบย่บวิาระการป็ระชุมสภามหาวิทิยาลัยั	ทั�งสิ�น	749	เรื�อง	ดังแสดงในแผู้นภาพิสรุป็ระเบ่ยบวิาระการป็ระชุมสภามหาวิทิยาลััย	ดังน่�

1.4 การุปรุะชุมสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั

การเลัือกตั้ั�งกรรมการสภามหาวิิทยาลััยฯ จากผ้้บริหารระดับคณบด่ 
หรือเท่ยบเท่าแทนตั้ำแหน่งท่�วิ่างลังก่อนวิาระ 1 ตั้ำแหน่ง

1.5 การุเลัือกตั้งกรุรุมการุสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั 

ศาสติราจึารย์	นพิ.	อภิชาติิ	อัศวิมงค์ลักุลั	ค์ณบด่ค์ณะแพิทยศาสติร์ศิริราชพิยาบาลั
ติั�งแติ่วิันท่�	12	เมษายน	พิ.ศ.	2566	ถืึง	วิันท่�	15	พิฤษภาค์ม	พิ.ศ.	2567



รองศาสติราจึารย์	ภก.สุรกิจึ	นาฑี่สุวิรรณ	
ค์ณบด่ค์ณะเภสัชศาสติร์

แตั้่งตั้ั�งให้ดำารงตั้ำาแหน่งประธาน 
ศ้นย์ประสานงานการศึกษาเภสัชุศาสตั้ร ์
แห่งประเทศไทย
ติั�งแติ่วิันท่�	1	ติุลัาค์ม	2565	เป็็นติ้นไป็

ศาสติราจึารย์	นพิ.อภิชาติิ	อัศวิมงค์ลักุลั	
ค์ณบด่ค์ณะแพิทยศาสติร์ศิริราชพิยาบาลั

แตั้่งตั้ั�งให้ดำารงตั้ำาแหน่งกรรมการตัุ้ลัาการ
ศาลัยุตั้ิธรรมผ้้ทรงคุณวิุฒิ จากบุคคลั
ภายนอก
ป็ระกาศ	ณ	วิันท่�	15	มิถืุนายน	2566

ศาสติราจึารย์ค์ลัินิก	ดร.	นพิ.	 
ทพิ.ศิริชัย	เก่ยรติิถืาวิรเจึริญ	
ค์ณบด่ค์ณะทันติแพิทยศาสติร์

รางวิัลั Honorary Professor จาก 
International Medical College University 
of Duisburg-Essen, Germany
เมื�อวิันท่�	1	ติุลัาค์ม	2565

พิลัติํารวิจึเอก	นพิ.จึงเจึติน์	อาวิเจึนพิงษ์
นายกสมาค์มศิษย์เก่ามหาวิิทยาลััยมหิดลัฯ

รางวัิลัส้ติั้นร่แพทย์ด่เด่น ปี พ.ศ. 2565 จาก
ราชุวิิทยาลััยส้ตั้ินาร่แพทย์แห่งประเทศไทย
เมื�อวิันท่�	25-28	ติุลัาค์ม	2565

ศาสติราจึารย์	นพิ.สุรเดช	หงส์อิง	
ค์ณะแพิทยศาสติร์โรงพิยาบาลัรามาธิบด่

รางวิัลั Mahidol University’s Top 1% 
Researchers ประจำาปี พ.ศ. 2566

เมื�อวิันท่�	12	เมษายน	2566

ศาสติราจึารย์	นพิ.ป็ิยะมิติร	ศร่ธรา	
ค์ณบด่ค์ณะแพิทยศาสติร์โรงพิยาบาลัรามาธิบด่

รางวัิลัชุนะเลิัศ บุคคลัด่เด่นด้านการส่งเสริม 
สุขภาพแลัะอนามัยสิ�งแวิดลั้อม ประจำาปี 
2566 จากกระทรวิงสาธารณสุข
ป็ระกาศ	ณ	วิันท่�	15	พิฤษภาค์ม	2566

รองศาสติราจึารย์	ดร.	นพิ.ชัยเลัิศ	พิิชิติพิรชัย
ผูู้้อํานวิยการสถืาบันนวิัติกรรมการเร่ยนรู้	

รางวิัลัศิริราชุเชุิดชุ้เก่ยรตั้ิ ประจำาปี 2565
กลัุ่มผ้้ได้รับตั้ำาแหน่งสำาคัญระดับรัฐมนตั้ร่ 
ปลััดกระทรวิง อธิบด่ อธิการบด่ คณบด่ฯ
เมื�อวิันท่�	24	พิฤษภาค์ม	2566

ศาสติราจึารย์เก่ยรติิค์ุณ	นพิ.ป็ระเวิศ	วิะส่	
กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผูู้้ทรงค์ุณวิุฒิ

รางวิัลัศิริราชุเชุิดชุ้เก่ยรตั้ิ ประจำาปี 2565
กลัุ่มผ้้ได้รับรางวิัลัหรือการยกย่องอื�น ตั้ามท่�
คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควิร
เมื�อวิันท่�	24	พิฤษภาค์ม	2566

ศาสติราจึารย์พิิเศษ	ดร.เดวิิด	จึอห์น	รูฟัโฟัโลั	
ค์ณะวิิทยาศาสติร์	

รางวิัลันักวิิจัยศักยภาพส้ง ประจำาปี  
2565-2566 จากงานมหกรรมงานวิิจัย 
แห่งชุาติั้ 2566
เมื�อวิันท่�	8	สิงหาค์ม	2566
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กรรมการสภามหาวิิทยาลััยจากคณาจารย์ประจำ

1.6 ผู้ลังานแลัะรุางวัิลัท่ีได�รัุบข้องกรุรุมการุสภามหาวิิทยาลััย

กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผ้้ทรงคุณวิุฒิ กรรมการสภามหาวิิทยาลััยโดยตั้ำแหน่ง

กรรมการสภามหาวิิทยาลััยจากผ้้บริหารระดับคณบด่หรือเท่ยบเท่า



1.7 งบปรุะมาณรุายจ่าย มหาวิิทยาลััยมหิดลั

อ้างอิง	กองแผู้นงาน	สํานักงานอธิการบด่

( ปีงบปรุะมาณ 2562-2566)

11 

1.8 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับสภามหาวิทยาลัยมหิดล  
       https://uc.mahidol.ac.th/

มหิดลัสิทธาค์าร	มหาวิิทยาลััยมหิดลั
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MU Endowment Fund ณ ลานมหิดล
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ส่่วนที่่�

ผลการดำำาเนิินิงานิ
ของสภามหาวิิทยาลัย
มหดิำล

2.1 การประชุมุสภามหาวิทิยาลัยั (วิาระพิเิศษ) : Super Clusters      14
2.2 สัมมนาสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั : (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์      16 

   มหาวิิทยาลััยมหิดลั ระยะ 4 ปี (พิ.ศ. 2567–2570)  
2.3 อบรมเชุงิปฏิบัิติการ “Sustainable Development Goals     18 

  กบัการพิฒันาองค์์กรอย่างยั�งยืน”
2.4 ผลัการเย่�ยมชุมแลัะรับฟัังผลัการดำเนินงานของส่วินงาน      21 

   ปี 2566 (MU Council Visit 3)
2.5 โค์รงสร้างค์ณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั (15 ค์ณะ)     30
2.6 ผลัการดำเนนิงานค์ณะกรรมการตาม พิ.ร.บ. มหาวิทิยาลัยัมหดิลั     31

  พิ.ศ. 2550 แลัะค์ณะกรรมการตาม พิ.ร.บ. การอุดมศึกษา  
  พิ.ศ. 2562 (5 ค์ณะ)

2.7 ผลัการดำเนินงานค์ณะกรรมการประจำสภามหาวิทิยาลัยั (10 ค์ณะ)     33
2.8 การประเมินผลัการปฏิิบัติหน้าท่�ของอธิการบด่       38
2.9 รายงานผลัการดำเนินงานของอธิการบด่ต่อสภามหาวิิทยาลััย     39
2.10 การประเมินผลัการปฏิิบัติงานของสภามหาวิิทยาลััยมหิดลั     44 

    ประจำปี พิ.ศ. 2565

หอพักนักศึกษาโรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี

พิพิธภัณฑ์ศิริราชพิมุขสถาน คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล

2
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SUPER CLUSTERS : การระดมสมอง MU The Way Forward

สภามหาวิิทยาลัยมหิดลได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการใช้กลไกของสภามหาวิิทยาลัย และคณะผู้้้บริหารมหาวิิทยาลัยมหิดล  
ในการส่งเสริมและผู้ลักดันโครงการบ้รณาการข้ามศาสตร์ที�ริเริ�มจากพันธกิจหลักทั�งในปััจจุบันและอนาคตของส่วินงานจากการปัระชุม  
MU: THE WAY FORWARD 2022 เม่�อวัินที� 26 สิงหาคม 2565 จึงได้จัดการปัระชุมสภามหาวิิทยาลัยมหิดล (วิาระพิเศษ)  
MU: THE WAY FORWARD (SUPER CLUSTERS) เม่�อวิันที� 9 ธันวิาคม 2565 เพ่�อเปั็นการสานต่อโครงการต่าง ๆ ตามพันธกิจ 
การดำเนนิงานของแตล่ะสว่ินงาน อนัจะนำไปัส้ก่ารสรา้งนวิตักรรมและองคค์วิามร้ ้เพ่�อสรา้งผู้ลกระทบเชงิบวิกในระดบัชาตแิละนานาชาติ 
โดยรองศาสตราจารย์ ดร. ภญ.จุฑามณี สุทธิสีสังข์ รองอธิการบดี นำเสนอข้อม้ลต่อที�ปัระชุมสภามหาวิิทยาลัย โดยสรุปั ดังนี�

2.1 การประชุมสภามหาวิทยาลัย (วาระพิเศษ) 
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ผลักัดัันโดัยสภามหาวิิทยาลัยั5
ยุุทธศาสตร์์ท่� 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization

ยุุทธศาสตร์์ท่� 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization

ยุุทธศาสตร์์ท่� 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization

ยุุทธศาสตร์์ท่� 2 Innovative Education and Authentic Learning

ยุุทธศาสตร์์ท่� 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional / Academic Services
ยุุทธศาสตร์์ท่� 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable Organization

1.1 Digital Health : ทำำ�ง�นร่่วม
กัับแพลตฟอร่์มหมอพร่้อม หร่ือ 
Health Link โดยเลือกัปร่ะเด็น 
ทำ่�มห�วิทำย�ลัยจะ Plug in

1.2 Global Health Governance : 
• ทำำ�ง�นร่่วมกัับผู้้้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยทัำ�งภ�ยในมห�วิทำย�ลัย

มหดิล องค์์กัร่ภ�ค์ร่ฐั และองค์์กัร่อื�น ๆ เพ่�อผู้ลักัดัน 
ธร่ร่มภิบ�ลสุ่ขภ�พโลกั

• มห�วิทำย�ลัยทำำ�ง�นร่่วมกัับม้ลนิธริ่�งวลัส่มเด็จเจ้�ฟ้�มหดิล

2.1 กำาหนดแนวคิิดของ
หลักสูตร Health & 
Wellness

2.2 สร้างมาตรฐานสถานประกอบการ 
ด้าน Health & Wellness ร่วมกับ
กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ และ
ภาคิเอกชน

2.3 นวัตกรรมด้าน 
Health & Wellness

3.1 การปรับโคิรงสร้าง 
ทำบทำวนและปร่ับโค์ร่งส่ร่้�ง
ของมห�วิทำย�ลัย

3.2 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
• พิจ�ร่ณ�ปรั่บเกัณฑ์์ภ�ษ�องักัฤษ ส่ำ�หรั่บบคุ์ล�กัร่ส่�ยส่นับส่นนุ
• เพิ�มอัตร่�ตำ�แหน่งนักัวิจัย
• นำ�แนวคิ์ดกั�ร่บริ่ห�ร่จดักั�ร่องค์์กัร่ร่ป้แบบใหม่และทัำนส่มยัม�ปร่บัใช้้

• จัดตั�งบร่ิษัทำร่้ปแบบ Social Enterprise
• ส่่งเส่ร่ิมผู้ลิตภัณฑ์์ชุ้มช้น โดยเฉพ�ะผู้ลิตผู้ลจ�กัพ่ช้ส่มุนไพร่
• ทำุกัวิทำย�เขตดำ�เนินกั�ร่โดยเน้นจุดเด่นของตัวเอง (กั�ญจนบุร่ี นค์ร่ส่วร่ร่ค์์ และอำ�น�จเจร่ิญ)

5.1 Healthy Foods
ผู้ลักัดันด้�น Healthy Foods 
เป็นผู้ลง�นส่ำ�ค์ัญใน SDGs 
และผู้ลักัดันนโยบ�ยลดเค์็ม

5.2 Inclusiveness
เน้นกั�ร่ยกัร่ะดับค์ุณภ�พช้่วิต
ทำ่�ร่วมถึงสุ่ขภ�วะทำ�งใจ

5.3 Capacity Building
กั � ร่ ถ่ � ย โ อ น อ ง ค์์ ค์ ว � ม ร่้้
จ�กัปร่ะเทำศพัฒน� โดยใช้้
มหิดลเป็นปร่ะต้ (gateway) 
และใช้้ค์ว�มเช้่�ยวช้�ญของ
มห�วิทำย�ลัยในกั�ร่ถ่�ยโอน
องค์์ค์ว�มร่้้ ส่้่ปร่ะเทำศกัำ�ลัง
พัฒน�

5.4 Sustainable City & 
Community (Climate change) 
กั�ร่พฒัน�เมืองและชุ้มช้นเพ่�อค์ว�ม
ยั�งยนื ร่วมถงึกั�ร่ปร่บัตวัห�แนวทำ�ง
กั�ร่แกั้ไขเพ่�อลดผู้ลกัร่ะทำบจ�กัภัย
พิบัติ และกั�ร่เปล่�ยนแปลงส่ภ�พ 
ภม้อิ�กั�ศแบบฉบัพลนั ส่่งเส่ริ่มส่ขุภ�พ
และค์ุณภ�พช้่วิตทำ่�ด่ของค์นในส่ังค์ม

ข้อม้ล กองแผู้นงาน สำนักงานอธิการบดี 
เม่�อวิันที� 22 มีนาคม 2566

1. Global Health

2. Health & Wellness

3. Structure & HR Resource

4. Social Enterprise (เพื่่�อการพื่ัฒนาที่่�ยั่ั�งยั่ืน)

5. แผนการขัับเคลื่ื�อน SDGs

SUPER
CLUSTERS
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ฉบับเสนอต่อที�ปัระชุมสภามหาวิิทยาลัยมหิดล ครั�งที� 596 เม่�อวิันที� 20 กันยายน 2566  
ข้อม้ล กองแผู้นงาน สำนักงานอธิการบดี

ตามที�ได้มีการสัมมนาจัดทำแผู้นยุทธศาสตร์มหาวิิทยาลัยมหิดล ระยะ 4 ปัี (พ.ศ. 2567 – 2570) ระหวิ่างวิันที� 22 –23 เมษายน 
2566 ศาสตราจารย์คลินิกเกียรติคุณ นพ.ปัิยะสกล สกลสัตยาทร นายกสภามหาวิิทยาลัย กรรมการสภาฯ ทีมผู้้้บริหารมหาวิิทยาลัย 
หวัิหนา้สว่ินงาน และผู้้อ้ำนวิยการกอง/ศน้ยภ์ายในสำนกังานอธกิารบด ีไดร้ว่ิมสมัมนาผู้้บ้รหิาร (Retreat) ปัระจำปั ี2566 ในการจดัทำ
แผู้นยุทธศาสตร์มหาวิิทยาลัยมหิดล ระยะ 4 ปัี (พ.ศ. 2567 – 2570) ซึ่ึ�งเปั็นแผู้นยุทธศาสตร์ที�มีควิามสอดคล้องกับปัระเด็นยุทธศาสตร ์
การพฒันาอย่างยั�งยน่ของมหาวิิทยาลยัมหดิล โดยได้มกีารนำเสนอ (ร่าง) แผู้นยทุธศาสตร์ฯ ต่อที�ปัระชมุสภาฯ ครั�งที� 595 เม่�อวินัที� 16 
สงิหาคม 2566 ที�ปัระชุมสภาฯ ได้มกีารอภิปัรายและเสนอข้อคดิเห็นอย่างกว้ิางขวิาง นายกสภาฯ จงึมดีำริให้จดัการปัระชุมสภาฯ (วิาระพิเศษ)  
ขึ�นในวิันที� 7 กันยายน 2566 หลังจากนั�นได้มีการนำเสนอ (ร่าง) แผู้นยุทธศาสตร์ฯ อีกครั�ง ในการปัระชุมสภาฯ ครั�งที� 596 เม่�อวิันที� 
20 กนัยายน 2566 โดยที�ปัระชุมสภาฯ มีมติเห็นชอบ ร่าง แผู้นยทุธศาสตร์มหาวิทิยาลยัมหิดล ระยะ 4 ปีั (พ.ศ. 2567 – 2570)  ดงันี�

2.2 สัมมนาสภามหาวิทยาลัยมหิดล  
(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2567 – 2570)

Vision : มห�วิทำย�ลัยมหิดลมุ่งมั�นจะเป็นมห�วิทำย�ลัยอย้่ในอันดับ 1 ใน 100 มห�วิทำย�ลัยทำ่�ด่ทำ่�สุ่ดของโลกั ในปี พ.ศ.2573 (To be 1 in 100 World Class University)
Vision Statement : มห�วิทำย�ลัยมหิดลจะเป็นมห�วิทำย�ลัยช้ั�นนำ�ของโลกัในกั�ร่ผู้ลิตและพัฒน�ศักัยภ�พของทำุนมนุษย์ ส่ร่้�งองค์์ค์ว�มร่้้และยกัร่ะดับค์ว�มส่�ม�ร่ถในกั�ร่แข่งขันของปร่ะเทำศ เพ่�อกั�ร่พัฒน�อย่�งยั�งยืน

Mission : ส่ร่้�งค์ว�มเป็นเลิศทำ�งด้�นสุ่ขภ�พ ศ�ส่ตร่์ ศิลป์ และนวัตกัร่ร่มบนพ่�นฐ�นของค์ุณธร่ร่ม เพ่�อส่ังค์มไทำย และปร่ะโยช้น์สุ่ขแกั่มวลมนุษยช้�ติ
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แนวทำ�งกั�ร่พฒัน�และปร่บัปร่งุกัร่ะบวนกั�ร่ดำ�เนนิง�นของ  
Flagship Projects ให้เป็นไปต�มผู้ลลัพธ์ทำ่�กัำ�หนด 

ต�มข้อเส่นอแนะของค์ณะกัร่ร่มกั�ร่ขบัเค์ลื�อนยทุำธศ�ส่ตร์่มห�วิทำย�ลัยมหดิล  
ค์ร่ั�งทำ่� 2/2566 เมื�อวนัทำ่� 8 มถินุ�ยน 2566

นำาผลงานวิจััยมาใช้
ประโยชน์เชิงพาณิิชย์

การนำเสนอแนวิทางการนำผู้ลงาน
วิิจัยของมหาวิิทยาลัยมาใช้ปัระโยชน์ 
ในเชิงพาณิชย์ด้วิยระบบบริการ 
ภายใต้ Deep Tech Acceleration 
and Commercialization platform

เช่�อมโยงงาน
ด้านการศึกษา

เช่�อมโยงการดำเนินงานทุกระดับ
การศึ กษา โดยการดำ เนิ น ง าน 
ร่วิมกันของกองบริหารการศึกษา  
กองกิจการนกัศกึษา บณัฑติวิทิยาลยั 
และกองกิจการนักศึกษา

Learning 
Management System

เตรียมจัดทำ Learning Management 
System ภายใต้กลยุทธ์การพัฒนา  
Mahidol Continuing Education  
เพ่�อรองรับการเรียนร้้และฝึึกอบรม 
ระยะสั�น (Non-degree program) และ
การเก็บสะสมหน่วิยกิตเพ่�อได้ปัริญญา

ขยาย Low Sodium  
Policy ไปยงัชมุชนโดยรอบ

การขยายผู้ลการสร้าง Low Sodium 
Policy ไปัยงัชมุชนโดยรอบ เพ่�อสร้าง
กระบวินการเรียนร้้กับคนรุ่นใหม่  
รวิมถึงสร้างควิามม่อกับภาครัฐบาล 
เช่น กรมควิบคุมโรค กระทรวิง
สาธารณสุข สำนักงานกองทุน 
การส่งเสริมสุขภาพ (สสส.) และ 
เคร่อข่ายลดบริโภคเค็ม (Less Salt)

เพิ�มช่องทางนำาเสนอ  
คิวามรูผ้ลักดนัไปเป็นนโยบาย

การเพิ�มช่องทางการนำเสนอควิามร้้
ทางวิิชาการของมหาวิิทยาลัยมหิดล
ที�จะผู้ลักดันไปัเปั็นนโยบาย ไปัส้่
ปัระชาชน ให้เข้าถึงกลุ่มเปั้าหมาย 
โดยร่วิมม่อกับ Platform Online ที�
เปัน็ที�ร้จ้กัและมคีนเขา้ถงึจำนวินมาก 
เช่น Salmon Lab

สรรหา  
Adjunct Professors

ดำเนนิการสรรหา Adjunct professors 
ให้ครอบคลุมทุกส่วินงาน

ตั�งเป้า Flagship Projects 
ท้าทายมากข้�น 

การตั�งเปั้าหมายสำหรับการดำเนิน
โครงการ Flagship Projects  
ในปัีงบปัระมาณถัดไปัให้มีควิาม
ท้าทายมากขึ�น

ปรบัรปูแบบรายงานคิวาม
คิบ่หน้า Flagship Projects

การรายงานควิามค่บหน้ าของ 
การดำเนินโครงการ Flagship  
Projects ในร้ปัแบบที�เข้าใจง่าย

ปรับปรุงกฎระเบียบฯ  
ให้สอดคิล้องกับปัจัจัุบัน

ก า ร ปั รั บ ปั รุ ง ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ห ร่ อ 
ข้อบังคับต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
ปััจจุบัน



หลัักการขับเค์ลัื�อน SDGs ต้องปรับวิิธ่การทำงานแบบพิลัิกโฉม 
สอดค์ลั้องกับบทบาทของมหาวิิทยาลััย ในด้านวิิชุาการ การศึกษา

แลัะงานวิิจัยไปพิร้อมกัน นอกจากน่�ค์วิรเพิิ�มการม่ส่วินร่วิม 
การบูรณาการให้เกิดค์วิามเชุื�อมโยงทุกค์นแลัะทั�วิโลัก 

(Transformative Inclusive Integrated แลัะ Universal)”
“

วิางระบบ นโยบาย เป้าหมาย กลัไก การสื�อสารท่�ด่ 
ผู้บริหารม่แนวิทางร่วิมกันให้ม่นโยบายท่�ชุัดเจน 

เลัือกเป้าหมายโดยสอดค์ลั้องแลัะตามลัำดับค์วิามสำค์ัญกับหน่วิยงาน 
ภายในขอบเขตการทำงาน (Framework) 

สร้างค์วิามตระหนักรู้ค์วิามรับผิดชุอบต่อสังค์ม 
การปรับแนวิค์ิดทัศนค์ติเพิื�อประโยชุน์แก่ชุุมชุน

“

”
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ผู้ศ.ชล บุนนาค 
ผู้้้อำนวิยการศ้นย์วิิจัยและสนับสนุน 

เปั้าหมายการพัฒนาที�ยั�งย่น (SDG Move)
มหาวิิทยาลัยธรรมศาสตร์

รศ. ดร.กิติกร จามรดุสิต  
รองอธิการบดีฝึ่ายสิ�งแวิดล้อมและ 

การพัฒนาอย่างยั�งย่น

รศ. ดร. ภก.สมภพ ปัระธานธุรารักษ ์
รองอธิการบดีฝึ่ายพัฒนาคุณภาพ 

และบริการวิิชาการ

คุณภัทรลดา สง่าแสง 
  รองกรรมการผู้้้จัดการใหญ่ สายงานการ

เงินและบัญชี 
บรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จำกดั (มหาชน)

คณุสกุจิ อทุนิทุ 
อดตีปัระธานกรรมการบรหิารองค์กรรัฐมนตรี
ศกึษาเอเชยี  ตะวินัออกเฉยีงใต้ ว่ิาด้วิยหลัก
ปัรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่�อควิามยั�งยน่ 

(SEAMEO SEPS)

คณุพจนาพร กรชิตทิายาวิธุ
ผู้้อ้ำนวิยการกลุม่ขับเคล่�อนเป้ัาหมายการพฒันา

ที�ยั�งยน่และกรอบพหพุาค ีสำนกังานสภา
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ

รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวิุฒิ พิมพา 
วิิทยาลัยการจัดการ มหาวิิทยาลัยมหิดล

ผู้ศ. ดร. ศรณัยา สจุริตกลุ
คณะสิ�งแวิดล้อมและทรัพยากรศาสตร์

มหาวิทิยาลัยมหดิล

ศ.คลินิกเกียรติคุณ นพ.ปัิยะสกล สกลสัตยาทร 
นายกสภามหาวิิทยาลัยมหิดล

2.3 อบรมเชิงปฏิิบัติการ
“Sustainable Development Goals กับการพัฒนาองคิ์กรอย่างยั�งย่น”

ผลัักดัน สนับสนุน
ให้ค์วิามรู้แลัะทักษะ

เพิื�อการพิัฒนาท่�ยั�งยืน

 นายกสภามหาวิทิยาลยัมหดิล กรรมการ และผู้้บ้รหิารมหาวิทิยาลยัมหดิล ไดเ้ลง็เหน็ควิามสำคญัของเปัา้หมายการพฒันาที�ยั�งยน่ 
(Sustainable Development Goals : SDGs) โดยได้บรรจุไวิ้ในแผู้นยุทธศาสตร์ของมหาวิิทยาลัยมหิดล ปัระจำปัี 2567-2570 สำนักงาน
สภามหาวิิทยาลัยมหิดลซึึ่�งเป็ันส่วินหนึ�งของการขับเคล่�อนนโยบายของมหาวิิทยาลัยและผู้้้บริหารมหาวิิทยาลัยจากวิิสัยทัศน์ส่้การปัฏิิบัติ 
(From Vision to Action) จึงได้จัดโครงการอบรมเชิงปัฏิิบัติการ เร่�อง “Sustainable Development Goals กับการพัฒนาองค์กร
อย่างยั�งย่น” มาอย่างต่อเน่�อง ตั�งแต่ปัี 2565 และล่าสุดได้จัดขึ�นเปั็นรุ่นที� 2 เม่�อวิันที� 7-8 มิถุนายน 2566 โดยมีบุคลากรสายวิิชาการและ
สายสนับสนนุเข้าร่วิมโครงการฯ จำนวิน 33 ส่วินงาน 22 กอง/ศน้ย์ (ในสำนักงานอธกิารบด)ี รวิมทั�งสิ�น 106 คน ทั�งนี� การจัดอบรมดงักล่าวิ
ทำให้ได้โครงการต่าง ๆ จากผู้้้เข้าร่วิมอบรมฯ จำนวิน 10 โครงการ ที�สอดคล้องกับ Sustainable Development Goals : SDGs และ 
Environment, Social, Governance : ESG ดังนี� 
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โคิรงการพัฒนาคิวามรู้
ด้านสิ�งแวดล้อมกับชุมชน

โคิรงการโปรแกรมส่งเสริม 
สุขภาพดีแบบองคิ์รวม

โคิรงการ Management
by Fact

โคิรงการจััดการขยะ
Re-Leaf

โคิรงการ National 
Portfolio Showcase for
High School Students

โคิรงการพัฒนา
ช่องทางการส่�อสาร 

ลา LINE LAND

โคิรงการกำาจััดขยะชุมชน
วิทยาเขตนคิรสวรรคิ์

โคิรงการอาคิารที�เป็นมิตร
กับสิ�งแวดล้อม

โคิรงการสุขภาพดี
วิถีชุมชน

โคิรงการ 
Co-Working Space
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มหาวิทยาลัยมหิดล
อนัดับที�
ของโลก 38

5 อันดบัแรกของโลก

อนัดับ 3 ของโลกั
“ ส่ร่้�งหลักัปร่ะกัันว่�ค์นม่ช้่วิตทำ่�ม่สุ่ขภ�พด่และ
ส่่งเส่ร่ิมค์ว�มเป็นอย้่ทำ่�ด่ส่ำ�หร่ับทำุกัค์นในทำุกัวัย ”

อนัดบั 5 ของโลกั
“ ส่ร่้�งหลักัปร่ะกัันให้ทำุกัค์นส่�ม�ร่ถเข้�ถึงพลังง�น
ส่มัยใหม่ทำ่�ยั�งยืนในร่�ค์�ทำ่�ย่อมเย� ”

อนัดบั 5 ของโลกั
“ เส่ร่ิมค์ว�มเข้มแข็งให้แกั่กัลไกักั�ร่ดำ�เนินง�นและส่่งเส่ร่ิม
หุ้นส่่วนค์ว�มร่่วมมือร่ะดับโลกัเพ่�อกั�ร่พัฒน�ทำ่�ยั�งยืน ”

อนัดบั 1 ของประเทศไทย

End poverty in all its 
forms everywhere

Rank 3
จ�กั 1218 

ส่ถ�บันทำั�วโลกั

Ensure access to afford-
able, reliable, sustainable 
and modern energy for all

Rank 5
out of 812 

ส่ถ�บันทำั�วโลกั

Ensure sustainable 
consumption and 
production patterns

Rank 54
out of 812 

ส่ถ�บันทำั�วโลกั

Rank 20
จ�กั 586 

ส่ถ�บันทำั�วโลกั

Protect, restore and promote  
sustainable use of terrestrial  
ecosystems, sustainably manage 
forests, combat desertification, 
and halt and reverse land degra-
dation and halt biodiversity loss

Rank 37
จ�กั 910 

ส่ถ�บันทำั�วโลกั

Promote peaceful and inclu-
sive societies for sustainable  
development, provide access 
to justice for all and build effective, 
accountable and inclusive  
institutions at all levels

Rank 5
จ�กั 1625 

ส่ถ�บันทำั�วโลกั

Strengthen the means of im-
plementation and revitalize the 
Global Partnership for Sustainable 
Development



2.4 ผลการเยี�ยมชมและรับฟังผลการดำาเนินงานของส่วนงาน 
                                         MU Council Visit 3
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ส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 ส่่วนที่่� 3
ผู้ลกั�ร่เย่�ยมช้มและร่บัฟังผู้ลกั�ร่ดำ�เนนิ
ง�นของส่่วนง�น ปี 2566 ต�มเป้�หม�ย
และแผู้นกั�ร่ดำ�เนนิกั�ร่ของส่่วนง�น 
(High Output / High Impact) 

ค์ว�มเช้ื�อมโยง ยุทำธศ�ส่ตร์่มห�วิทำย�ลัย
กัับโค์ร่งกั�ร่ขับเค์ลื�อน SDG ของ 
ส่่วนง�น และกั�ร่จัดตั�ง SDG Units

ข้อค์ิดเห็นและข้อเส่นอแนะ
น�ยกัส่ภ�มห�วิทำย�ลัย กัร่ร่มกั�ร่ส่ภ� 
และผู้้้บร่ิห�ร่มห�วิทำย�ลัยต่อหัวหน้�
ส่่วนง�น



วิิทยาลััยการจัดการ
• เพิ�มจำนวินกลุ่มวิจัิย (Research Clusters) 

ร่วิมกับพันธมิตรในสาขาที�วิิทยาลัยมี
ศกัยภาพ อาท ิSustainable Leadership 
หร่อ Sustainable Supply Chain  
รวิมถึงต่อยอดและขยายควิามร่วิมม่อ
ด้านการเรียนร้้ตลอดจนด้านการวิิจัย 

และพัฒนาระหว่ิางวิิทยาลัยศ้นย์อาเซึ่ียน 
เพ่�อการศึกษาและการหารอ่ด้านการพัฒนา 
ที�ยั�งยน่ และหน่วิยงานอ่�น ๆ

22 

ส่วนที� 1 ผลการเยี�ยมชมและรับฟังผลการดำาเนินงาน 
 (High Output/High Impact)
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โค์รงการจัดตั�งวิิทยาเขตนค์รสวิรรค์์
• พฒันาผู้ลงานวิจิยัเพ่�อแก้ปััญหาในพ่�นที� 

และส่งเสริมผู้ลิตนวัิตกรรมเพ่�อแก้ปััญหา
ในท้องถิ�น

Health Sciences

Science and Technology

Social Sciences and Humanities

ค์ณะสาธารณสุขศาสตร์
• พฒันาโครงร่างวิจิยัที�เป็ัน Frontier and 

Digital Public Health 
 (พ.ค.-ก.ย. 2564)

ค์ณะเภสัชุศาสตร์
• ผู้ลักดันและพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์จาก

สมนุไพรไทยส้ท้่องตลาดทั�งโดยตรงและ
ผู่้านควิามร่วิมม่อกับพันธมิตรเพ่�อสร้าง
เศรษฐกิจใหม่บนควิามหลากหลายทาง
ชีวิภาพของปัระเทศ และให้ปัระชาชน
ได้ใช้ผู้ลิตภัณฑ์สุขภาพที�มีคุณภาพและ
ปัลอดภยั

• ร่วิมกบัส่วินงานต่าง ๆ ในมหาวิทิยาลยั
พัฒนาแพลตฟอร์มกระบวินการคิดค้น
และพัฒนายาและผู้ลิตภัณฑ์สุขภาพ 
(Drug Discovery and Development 
Platform) ที�ครบวิงจร เพ่�อยกระดับ
ควิามสามารถด้านการพัฒนายาและ
ผู้ลิตภัณฑ์สุขภาพของปัระเทศ

ค์ณะเวิชุศาสตร์เขตร้อน
• พัฒนาศ้น ย์วิิชาการและวิิ จัย ด้าน

เวิชศาสตร์การเดินทางและท่องเที�ยวิ
ของปัระเทศไทย

โค์รงการจัดตั�งวิิทยาเขตอำนาจเจริญ
• ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพงานวิิจัยที�

สอดคล้อง ต่อการพัฒนาพ่�นที�คุณภาพ
ชีวิิตปัระชาชนในจังหวัิดอำนาจเจริญ 
และขยายเคร่อข่ายควิามร่วิมม่อไปัยัง
ปัระเทศในแถบลุม่น�ำแม่โขงด้านวิชิาการ
และการวิิจยั

วิิทยาลััยวิิทยาศาสตร์ฯ การก่ฬา
• งานวิิจัยมุง่เป้ัา เพ่�อควิามเป็ันเลศิเฉพาะ

ทางแต่ละปัระเภทกีฬา เพิ�มศักยภาพ
ทางการกีฬา-นกักฬีา และลดการบาดเจบ็
สขุภาวิะของปัระชาชน

ค์ณะพิยาบาลัศาสตร์
• ขยายควิามร่วิมมอ่และผู้ลักดนั The MU-JHU 

NCDs Research Collaborative Center 
เป็ันศ้นย์กลางการพัฒนาศักยภาพของ
พยาบาลในการควิบคุมและจัดการโรค 
ไม่ติดต่อร่วิมกับ WHOCC ใน SEARO  
และสถาบันการศึกษาใน 3 ทวีิปั 
(อเมริกาเหน่อ เอเชีย ออสเตรเลีย)

ค์ณะเทค์นิค์การแพิทย์
• พัฒนานวัิตกรรมจากงานวิิจัยเพ่�อ

รองรับอุตสาหกรรมเคร่�องมอ่แพทย์และ
อตุสาหกรรม อาหารสุขภาพแห่งอนาคต

ค์ณะกายภาพิบำบัด
• ส่งเสริมการวิิ จัยและนวัิตกรรมต่อ

เน่�องจาก IOM เพ่�อเพิ�มคุณภาพชีวิิต 
แรงงานต่างด้าวิและชมุชน ผู้ลติผู้ลงาน
วิิจยัส่้นโยบายทางสุขภาพ และแปัลง
นวิัตกรรมส้่ภาคธุรกิจ อาทิ การพัฒนา
อุปักรณ์ดามต้นทุนต�ำจากเทอร์โม
พลาสติกและยางพารา เปั็นต้น

สถาบันโภชุนาการ
• พัฒนา Food research cluster/ 

collaboration ร่วิมกับนักวิิจัยชั�นนำ 
อาท ิควิามร่วิมมอ่กับ Harvard Medical 
School เพ่�อสร้างศักยภาพในการวิิจัย 

และตรวิจวิเิคราะห์ Nutrient Biomarkers 
เพ่�อเป็ัน High throughput Core Laboratory 
ในการวิิจัย ศึกษา สำรวิจด้านโภชนาการ
ของภ้มิภาค

ศูนย์สัตวิ์ทดลัองแห่งชุาติ
• วิิจัยพัฒนาและยกระดับควิามสามารถ

ทางห้องปัฏิิบัติการเพ่�อรองรับการเป็ัน
ศ้นย์ตรวิจสอบคุณภาพ สุขภาพสัตว์ิ
ทดลองของปัระเทศและพัฒนาศ้นย์
ตรวิจสอบควิามปัลอดภยัด้านเคร่�องมอ่
แพทย์ ในปีั 2565

Nutrient Biomarker

Support
Research Testing, OECD GLP Testing, ISO Testing

Clinical Analysis, Environmental Analysis

Training, Visit, Intern
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MAHIDOL UNIVERSITY

 ปี 2566 ตามเป้าหมายและแผนการดำาเนินการของส่วนงาน 
(High Output/High Impact)

Health Sciences

Science and Technology

Social Sciences and Humanities

Support

สถาบันนวิัตกรรมการเร่ยนรู้
• พัฒนาและส ร้างผู้ ลิตภัณฑ์ที� เ ป็ัน

นวิตักรรมการเรยีนร้แ้ละหลกัส้ตรระยะสั�น 
(Short Course) แบบออนไลน์

วิิทยาลััยวิิทยาศาสตร์ฯ การก่ฬา
• เปิัดหลกัสต้รร่วิมกบัสถาบนัที�มชี่�อเสยีง

และทำควิามร่วิมม่อทางวิิชาการกับ 
คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธบิดี 

ตามโครงการวิิทยาศาสตร์การกีฬา 
จฉพ. (เจ้าพนักงานฉุกเฉินการแพทย์)

โค์รงการจดัตั�งสถาบนัสทิธมินษุยชุนฯ
• มุ่งพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่�อ

สร้างควิามเป็ันธรรมและลดควิามเหล่�อม
ล�ำทางสงัคม ซึ่ึ�งสอดคล้องกบัเป้ัาหมาย 
การพฒันาที�ยั�งยน่ (SDGs) ได้แก่ เป้ัาหมาย
ที� 4,5,10 และ 16

วิทิยาลัยันานาชุาติ
• เป็ันเลิศทางการเรียนการสอน - สร้าง

นวิัตกรรมทางการศึกษา (Innovative 
Curriculum) เสริมสร้างปัระสบการณ์
เรียนร้้ของนักศึกษา และสร้าง Online 
courses (MUIC CONNECT) เช่น 
หลักส้ตร Creative technology

วิทิยาลัยันานาชุาติ
• พัฒนาหลักส้ตรออนไลน์ และร่วิมม่อ 

จดัทำหลักส้ตรร่วิมที�เป็ัน Interdisciplinary  
กบัพนัธมติรที�แขง็แกร่งทั�งในมหาวิทิยาลยั
มหิดลและกลุ่มธุรกิจชั�นนำ

ค์ณะศิลัปศาสตร์
• พฒันาและเปิัดหลกัสต้รศลิปัศาสตรบณัฑติ 

สาขาวิิชาศลิปัวิิทยาเสรี (Liberal Studies) 
และผู้ลักดันควิามร่วิมม่อทางวิิชาการ  
เช่น Double degree และ Co-tutelle 
Programs กับพนัธมติรต่างปัระเทศ

• พัฒนาศักยภาพภาษาอังกฤษของ
นักศึกษามหาวิิทยาลัยมหิดล

ค์ณะสังค์มศาสตร์แลัะมนุษยศาสตร์
• พัฒนาหลักส้ตรระดับปัริญญาตรี และ

ปัริญญาโท Society Design and  
Development Program (การออกแบบ 
และพัฒนาสังคม)

วิิทยาลััยศาสนศึกษา
• พฒันาหลกัสต้รและงานบรกิารวิชิาการ

ทั�งในด้านการเผู้ยแพร่องค์ควิามร้้และการ
บรกิารด้านศาสนศึกษาอย่างค้ข่นานตาม
แนวิทาง Small but Smart และการสร้าง
ควิามร่วิมมอ่ระดบันานาชาติ

หอสมดุแลัะค์ลังัค์วิามรูฯ้ มหิดลั
• โครงการพัฒนาบทเรยีนออนไลน์ ที�สามารถ

เผู้ยแพร่องค์ควิามร้้ด้านการให้บริการ
ห้องสมุดส้ส่ถาบันการศึกษาทุกระดับใน
ปัระเทศไทย (Library to Classroom) และ 
Library Digital KM

โรงเรย่นสาธตินานาชุาติฯ มหดิลั
• พัฒนาหลักส้ตรเพ่�อรองรับร้ปัแบบการ

จดัการเรยีนการสอนแบบผู้สมผู้สานและ
สร้างกจิกรรมใหม่ ๆ  เพ่�อดงึดด้กลุม่นกัเรยีน
ให้มีควิามสุขกับการเรียนการสอนที�
โรงเรยีนจดัให้

บณัฑิติวิทิยาลัยั
• ผู้ลกัดันควิามร่วิมมอ่กับภาครัฐและเอกชน

ในการผู้ลิตหลกัสต้รและบณัฑิตที�ตรงกบั
ควิามต้องการ

• ส่งเสรมิควิามเป็ันนานาชาตริะดบับณัฑติ
ศกึษา ขยายการดำเนินการ ด้านการจัด 
Short Course Trainings ในทกุสาขา
วิิชา ดำเนินการพฒันา และจัดอบรม 21st 

Century Skills ให้นักศึกษาอย่างเป็ัน
ระบบ และพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ด้านการศกึษา ให้มคีวิามยด่หยุน่สง้ยิ�งขึ�น 
เพ่�อเป็ันระบบบริหารจัดการแบบดจิทิลั
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Health Sciences

Science and Technology

Social Sciences and Humanities

ค์ณะทนัตแพิทยศาสตร์
• ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน 

โรงพยาบาล 2 โรงพยาบาลและสร้างศน้ย์
ควิามเป็ันเลศิ

ค์ณะแพิทยศาสตร์ รพิ.รามาธิบด่
• พั ฒ น า ศ้ น ย์ก า ร เรี ย น ร้้แ ล ะ วิิ จั ย

เฉลมิพระเกยีรต ิสมเดจ็พระนางเจ้าสริกิติิ�
พระบรมราชินนีาถ อาคารเรยีน 2 (อาคาร
ปัรคีลนิกิและศน้ย์วิจิยั)

ค์ณะแพิทยศาสตร์ศริริาชุพิยาบาลั
• โครงการนำร่องโรงพยาบาลอัจฉริยะ 

(Smart Hospital)

ค์ณะสตัวิแพิทยศาสตร์
• พฒันา รพ.สตัว์ิปัระศอุาทร และ รพ.ปัศสุตัว์ิ

และสตัว์ิป่ัา ปัศปุัาลนั มุง่ส่้มาตรฐานระบบ
บริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 
และมาตรฐานสถานพยาบาลสัตว์ิใน
ปัระเทศไทย

• ผู้ลกัดนัศน้ย์เฝ้ึาระวิงัและตดิตามโรคจาก
สตัว์ิป่ัา สตัว์ิต่างถิ�น และสตัว์ิอพยพและ
ศ้นย์ตรวิจวิินิจฉัย ทางการสัตวิแพทย์  
ให้ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 17025

ค์ณะเวิชุศาสตร์เขตร้อน
• จดัตั�งศน้ย์พัฒนานวัิตกรรมทางการแพทย์

เพ่�อตรวิจวิินิจฉัยโรคเขตร้อน (IDCTM)

ค์ณะสาธารณสขุศาสตร์
• พัฒนาศ้นย์บริหารจัดการสร้างสุขภาพ

และควิบคุมโรคในชุมชนเขตพญาไท 
ราชเทวีิ ร่วิมกับย่านนวิัตกรรมโยธ ี
(พ.ค. - ก.ย. 2564)

ค์ณะพิยาบาลัศาสตร์
• เปิัดให้บริการคลินิกการพยาบาลและ 

การผู้ดุงครรภ์ และร่วิมเป็ันเคร่อข่าย 
ร่วิมให้บริการของ สปัสช. ในปีั 2565

ค์ณะเทค์นคิ์การแพิทย์ 
• ขับเคล่�อนกระบวินการส่งเสริมสุขภาพ

แบบองค์รวิมแบบครบวิงจรเพ่�อรับ
ปัระชาชนทกุกลุม่วิยัและสงัคมผู้้ส้ง้อายุ 
และเป็ันแหล่งเรยีนร้แ้ละการปัฏิิบตัทิาง
วิชิาชพีรวิมทั�งการพฒันาทางห้องปัฏิบิตัิ
การทดสอบ Medical Devices& Health 
and Food Products

สถาบนัแห่งชุาติฯ เดก็แลัะค์รอบค์รวัิ
• พฒันาต่อเน่�องแผู้นงาน “การปัฏิริป้ัการ

เรยีนร้แ้ละการดแ้ลเด็กปัฐมวัิย”, “พ่�นที�
เดก็และครอบครัวิ”, “วัิฒนธรรมองค์กร
ใน ควิามรบัผู้ดิชอบต่อเดก็และครอบครัวิ
ของคนในองค์กร”, “การเฝ้ึาระวิังผู้ล 
กระทบต่อสมองเด็กจากการเติบโตทาง
เศรษฐกิจและเทคโนโลยี” นำส้ผู่้ลลัพธ์
ระดบัองค์กร ท้องถิ�น และระดบัปัระเทศ

ค์ณะกายภาพิบำบัด
• บริการสุขภาพและบริการวิิชาการ  

(1) เพิ�มคลินิกเฉพาะทาง Women 
health, Active Aging และ Vojta เพ่�อ
เตรียมควิามพร้อมเป็ัน Healthcare 
Hub ด้านกายภาพบำบัดแถบเอเชีย 
ตะวินัออกเฉียงใต้ (2) Telehealth service 
ผู่้าน Web Application เพ่�อเอ่�อให้ผู้้ร้บั 
บริการทั�วิปัระเทศเข้าถึงการรับบริการ  
(3) การรับรองมาตรฐานวิิชาชีพของ 
ศ้นย์กายภาพบำบัดจากสภากายภาพ 
บำบัด ทั� งสาขาเชิงสะพานสมเด็จ 
พระปัิ�นเกล้าและศาลายา

ค์ณะสิ�งแวิดล้ัอมแลัะทรพัิยากรศาสตร์
• พฒันาและขบัเคล่�อนกลุ่มวิจัิย งานวิจิยัที�

ตอบสนองต่อการแก้ไขปััญหาสิ�งแวิดล้อม
ของปัระเทศ และถ่ายทอดเทคโนโลยีสิ�ง
แวิดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ เพ่�อ
การจดัการลุม่น�ำอย่างบร้ณาการในพ่�นที�
ภาคเหน่อและติดตั�งและพัฒนาเคร่อ
ข่ายระบบนำทางดาวิเทยีม ณ ม.มหดิล 
วิทิยาเขตกาญจนบรุ ีเพ่�อการปัระยกุต์ใช้
ด้านธรณวีิทิยาและสิ�งแวิดล้อม

ค์ณะวิิทยาศาสตร์
• พฒันา Mahidol Downtown Metro- 

Campus เป็ันพ่�นที�รวิมนวิัตกรรมและ
วิทิยาการของคณะวิิทยาศาสตร์และพันธมิตร

ค์ณะวิิศวิกรรมศาสตร์
• พัฒนา Healthcare and Medical 

Innovation Hub: Policy, R&D,  
Standard and Test ing, and  
Commercialization เพ่�อส่งเสริมการ
เช่�อมตอ่การวิจิยั การทดสอบมาตรฐาน
และการ ต่อยอดเชิ งพาณิชย์ ด้ าน
นวิัตกรรมทางการแพทย์

วิิทยาเขตกาญจนบุร่
• พฒันาวิิทยาเขตกาญจนบุรใีห้เป็ัน ECO  

and Smart for Next Generation Campus

ค์ณะเทค์โนโลัยส่ารสนเทศฯ
• พัฒนาสถาบันปััญญาปัระดิษฐ์มหิดล 

(MU AI Center) ให้เป็ันสถาบันที�โดดเด่น 
สร้างผู้ลงานที�มคีวิามสำคัญ และมีคณุค่า
ส้งต่อมหาวิิทยาลัยและปัระเทศชาติ

• ให้บริการวิิชาการหลักส้ตรอบรมที� 
ทันสมัยเป็ันปัระโยชน์ต่อชุมชนและ
สงัคม โดยพัฒนาร่วิมกับค้ค่วิามร่วิมมอ่
ภาคเอกชน/องค์กรชั�นนำด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศฯ เช่น ด้าน Cyber security

สถาบนัชุ่วิวิทิยาศาสตร์โมเลักลุั
• พัฒนาศ้นย์วิิจัยปัระยุกต์และพัฒนา

นวิตักรรมกุง้และ จดัทำ Sleep Lab และ 
Core Facility เพ่�อรองรบัการศกึษาวิจัิย
ด้าน Chronobiology (Sleep Laboratory 
& Chronobiology Core Facility)

• พัฒนาศ้นย์วิิจัยและพัฒนาอุปักรณ์ 
ชวีิการแพทย์เพ่�อการพัฒนากระบวินการ
ผู้ลติ Recombinant Protein และยา 
ชีวิวิัตถุ (Biologics) (1) อนุสิทธิบัตร/ 
สิทธิบัตร กระบวินการผู้ลิตโปัรตีน/
Biologics (2) เป็ันต้นแบบผู้ลิตภัณฑ์
ระดบั TRL4 ที�ผู่้านการทดสอบในระดบั
สัตวิ์ทดลอง (3) การพัฒนาต้นแบบ
ระดับอุตสาหกรรมหร่อการถ่ายทอด
เทคโนโลยี หร่อจำหน่ายเชิงพาณิชย์

สถาบันโภชุนาการ
• ให้บรกิารฝึึกอบรมที�ทนัสมยัด้านอาหาร

ทางการแพทย์หร่ออาหารสุขภาพและ
โภชนาการเพ่�อสขุภาพที�ดขีองปัระชากร
และเพ่�อการเสรมิสร้างควิามเข้มแขง็ของ
เศรษฐกิจและสังคม

วิิทยาลััยดุริยางค์ศิลัป์
• พฒันาวิทิยาลยัส้อั่นดบั Top 50 มหาวิทิยาลยั 

โลกในสาขา Performing Arts จดัอนัดบัโดย 
QS World University Subject Rankings

ค์ณะสังค์มศาสตร์แลัะมนุษยศาสตร์
• พัฒนาเชิงพ่�นที�ร่วิมกับคณะกรรมการ

พฒันาคณุภาพชีวิิตระดบัอำเภอ (พชอ.)

สถาบนัวิจัิยภาษาแลัะวิฒันธรรมเอเชุย่
• สร้างควิามเป็ันธรรมและลดควิามเหล่�อม

ล�ำในมติภิาษา วิฒันธรรม พหวัุิฒนธรรม 
และการส่�อสารระหว่ิางวิฒันธรรมผู่้าน
การทำงานวิจัิยที�มกีารต่อยอด การสร้าง
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(High Output / High Impact)

ปี 2566 ตามเป้าหมายและแผนการดำาเนินการของส่วนงาน  
(High Output / High Impact)
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Social Sciences and Humanities
สถาบนัวิจิยัประชุากรแลัะสงัค์ม

• พัฒนา Mahidol Migration Center 
(MMC) เปัน็ศน้ยวิ์ิจยัร่วิม (Joint Research 
Unit) ในระดับนานาชาติ

• ผู้ลกัดันให้ Asian Population Association 
(APA) เป็ันภาคีดำเนนิงาน (Implementing 

หอสมดุแลัะค์ลังัค์วิามรูฯ้ มหิดลั
• จดัตั�ง Analytic Research Center เป็ัน

ศ้นย์รวิบรวิมและวิเิคราะห์ข้อมล้ที�ดำเนิน
การเกบ็ข้อมล้โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานคณุภาพ 
ISO 11620

• ดำเนนิกจิกรรมควิามร่วิมมอ่ระดบัชาตแิละ
นานาชาติ กบัสมาชิกภาคีข่ายงานห้องสมุด
มหาวิทิยาลัย ส่วินภมิ้ภาค PULINET Plus 
และกิจกรรมควิามร่วิมม่อกับ Aunilo - Libraries 
of ASEAN University Network ในการร่วิม
มอ่แลกเปัลี�ยนข้อมล้ที�สำคัญ และพัฒนา
กจิกรรมวิชิาการ รวิมถึงการลงนามในหนังส่อ
เก็บบันทึกข้อตกลงควิามเข้าใจที�ตรงกัน 
(MOU) กบัห้องสมดุมหาวิทิยาลัยระดบัสากล

โค์รงการจัดตั�งสถาบนัฯ สริร่กุขชุาติ
• พฒันาศน้ย์อ้างองิทางพฤกษศาสตร์พ่ช

สมนุไพรและเคร่�องยาให้สามารถดำเนินการ
ได้อย่างมีปัระสิทธภิาพ (เช่�อม Functions 
ของพิพิธภัณฑ์พช่ ห้องปัฏิบัิตกิารเพาะเลี�ยง
เน่�อเย่�อ อาคารเพาะชำ และการปัลก้พช่
สมนุไพรในอทุยานฯ ให้ทำงานได้ครบวิงจร)

สถาบนับรหิารจัดการเทค์โนโลัยฯ่
• พัฒนาศ้นย์บ่มเพาะ (Incubation) และ

ศ้นย์เร่งสปัีด (Accelerator) เพ่�อผู้ลัก
ดนัใหเ้กิดบรษัิท Startup จากนวิตักรรม
ของมหาวิิทยาลัย

• สร้างรายได้จากผู้ลงานทรัพย์สินทาง
ปััญญา สนับสนุนการดำเนินการด้าน
การบริการวิิจัยและบริการวิิชาการให้มี
ม้ลค่า และส่งเสริมควิามร่วิมม่อระหวิ่าง
ศ้นย์ร่วิมคิดพาณิชย์นวิัตกรรม (MICC) 
กับภาคอุตสาหกรรม ให้มีโครงการวิิจัย 
เพ่�อตอบโจทย์ควิามต้องการของภาค
อุตสาหกรรม ที�มีม้ลค่าเพิ�มขึ�นไม่น้อย
กวิ่าร้อยละ 10

Partner) ของ UNFPA
• ผู้ลกัดนัให้สถาบนัฯ เป็ันองค์กรแห่งควิาม

สขุ (Happy Workplace) โดยใช้งานวิจิยั
ของสถาบนัฯ เป็ันกรอบในการขบัเคล่�อน
และส่งเสริมการต่อยอดการทำงานและ
โครงการที�เกี�ยวิข้องกับ HAPPINOMETER

ศนูย์สัตว์ิทดลัองแห่งชุาติ
• ขยายและเพิ�มขีดควิามสามารถของ 

หน่วิยงานให้บริการวิิจัยและทดสอบ
ผู้ลิตภัณฑ์ตามหลักการ OECD GLP

สถาบนัวิทิยาศาสตร์การวิเิค์ราะห์แลัะ
ตรวิจสารในการกฬ่า

• พฒันาห้องปัฏิบิตักิารที�มมีาตรฐานระดบั
สากล อาท ิWADA NATA

โค์รงการจดัตั�งวิทิยาเขตอำนาจเจรญิ
• เสรมิสร้างและพฒันาศกัยภาพทนุมนษุย์ โดย

ร่วิมกบัสถาบันแห่งชาตเิพ่�อการพฒันาเดก็
และครอบครวัิในการเสรมิสร้างควิามคดิเชงิ
บรหิารสำหรบัเดก็ (Executive Function) 
ในพ่�นที�โรงเรยีนตำรวิจตระเวินชายแดนฯ และ
จดัทำแผู้นพฒันาด้านเกษตรโดยใช้เทคโนโลยี
และนวัิตกรรมภายใต้ศน้ย์เทคโนโลยีเกษตร
และนวัิตกรรม อาทิเช่น การวิิจัยผู้ลิต 
กระชายขาวิ เป็ันต้น

• สนั บสนุ น ให้ เ กิ ดการ ใช้ เ ค ร่� อ งม่ อ 
Healthy University Rating System 
(HURS) ที�ริเริ�ม โดยมหาวิิทยาลัยมหิดล 
ในเครอ่ข่ายสมาชกิของ ASEAN University 
Network–Health Promotion Network 
(AUN-HPN) และระดับนานาชาติ

Health Sciences

สถาบนัชุว่ิวิทิยาศาสตร์โมเลักุลั
• ปัรับปัรุงอาคารวิิจัยและพัฒนาวิัคซึ่ีน 

Phase 1-2 และจัดทำหลักส้ตร 
ฝึึกอบรม Upskill/Re-Skill ทางด้าน
การผู้ลิตชวีิวัิตถกุารตรวิจสอบคุณภาพ 
ชีวิวิัตถุและวิัคซึ่ีน

Science and Technology

ศนูย์จติตปัญญาศกึษา
• ขับเคล่�อนศ้นย์จิตตปััญญาโดยใช้โอกาส

การครบรอบ 15 ปีั ของศน้ย์ ด้วิยแนวิคดิ 
ส้่การผู้ลิบานนำควิามร้้ปัระสบการณ์ 
และการพัฒนาคน/เคร่อข่ายที�ผู่้านมา  
ขบัเคล่�อนสงัคมวิงกว้ิางผู่้านกจิกรรม อาทิ 
Mindful Campus

Social Sciences and  
Humanities

Support
โค์รงการจดัตั�งสถาบนัฯ สร่ิรกุขชุาติ

• พัฒนาแผู้นธุรกิจ และวิางระบบบริหารจัดการโครงการจัดตั�งฯ ให้สามารถรองรับการดำเนินการตามแผู้นธุรกิจ  
มุ่งเน้นการสร้างเคร่อข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ (เน้นการ Pool Resource เพ่�อสร้าง Shared Value เพ่�อให้โครงการ 
จัดตั�งฯ สามารถดำเนินงานภายใต้ควิามจำกัดของทรัพยากรได้อย่างยั�งย่น
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นวิตักรรม การสร้างผู้ลกระทบต่อสงัคม
และการชี�นำทางนโยบาย รวิมทั�งการจัดการ
ศกึษาแบบยด่หยุน่ และการศึกษาตลอดชีวิติ
ทั�งในและนอกดิจิทัลแพลตฟอร์ม

สถาบนัวิจัิยภาษาแลัะวิฒันธรรมเอเชุย่ (ต่่อ)

สถาบนัพิฒันาสขุภาพิอาเซ่ียน

ค์ณะวิิทยาศาสตร์
• นำ Digital Technology มาใช้ 
เพ่�อการศึกษาแบบ hybrid 
พัฒนาระบบการสอนปัฏิิบัติการ
ทางวิิทยาศาสตร์พ่�นฐานและ
วิิทยาศาสตร์การแพทย์

ง�นบ้ร่ณ�กั�ร่ทำ่�ดำ�เนินกั�ร่ในพ่�นทำ่�ของ 
โค์ร่งกั�ร่จัดตั�งวิทำย�เขตอำ�น�จเจร่ิญ



- ส่งเสริมสนบัสนนุ งานด้าน
ทรพัย์สนิทางปััญญา
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- Double Degree Programs
- การส่งเสริมการศึกษาวิิจัยร่วิม
กับปัระเทศเพ่�อนบ้านอาเซึ่ียน

- โครงการ Global Campus of 
Human Rights Asia-Pacific

ส่วนที� 2 คิวามเช่�อมโยง 4 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกับ       โคิรงการขับเคิล่�อน SDGs ของส่วนงาน 
                                                                                            และการจััดตั�ง SDG Units มหาวิทยาลัย 

ยทุธศาสตร์ท่� 1  World Class Research & 
Innovation 

ยุทธศาสตร์ท่� 2  Innovative Education 
and Authentic Learning 

Research Cluster Research Network and 
Global Connectivity

Research Commercialization

Online Learning and Flexible 
/ Interdisciplinary Education

Global Citizenship

Internationalization of 
Higher Education

- Mahidol-UN ESCAP SDG
- การวิิจัยข้ามศาสตร์ร่วิมกับภาค
อตุสาหกรรม สถาบันในและต่าง
ปัระเทศ

- การวิิจัยเพ่�อสนับสนุน  
Universal health coverage 
และ Reimbursement policies 
ของไทยและกลุ่มปัระเทศ LMIC

- พฒันาโปัรแกรมปัญัญาปัระดิษฐ์  
Mahidol-UN ESCAP SDG 
Solution Lab

- โครงการลดควิามเหล่�อมล�ำดา้น
สุขภาพของเด็กปัฐมวิัย

- โครงการวิิจัยต้นแบบชุมชนเพ่�อ
รองรับสังคมผู้้้ส้งวิัยเขตเม่อง

- การวิจิยัเพ่�อกำหนดมาตรฐาน
สมุนไพรไทย

- การพฒันาห้องปัฏิิบตักิารจโีนม
- โครงการ HeaRTS
- โครงการพัฒนาต้นแบบ
โปัรแกรมการเรียนร้้ในสวิน
ปัระสาทสัมผู้ัสเพ่�อสุขภาวิะ 
ของเดก็พกิาร

- การจัดทำแอปัพลิเคชันของ
สมาร์ตโฟนในการปัระเมิน
สมรรถภาพทางกายในผู้้ส้ง้อายุ

- การทดสอบเทคโนโลยีดิจิทลั  
และ 5G สำหรบัให้บรกิารรกัษา
โรคหลอดเล่อกสมองเฉยีบพลนั

- การวิจิยัพัฒนานวัิตกรรม 
เคร่�องมอ่แพทย์เพ่�อควิามมั�นคง
ของปัระเทศ

- โครงการกองทุนพัฒนานวัิตกรรม
เพ่�อไปัส้่เชิงพาณิชย์ การวิิจัย
พฒันานวัิตกรรมเคร่�องมอ่แพทย์

- เสริมสร้างการมีส่วินร่วิมของ
ชมุชนในงานวิิจยัเชงิพ่�นที�

- ศกึษาวิจัิยองค์ปัระกอบดนตรทีี�
มผีู้ลต่อสญัญาณคล่�นไฟฟ้าสมอง

- การวิจัิยและพัฒนา Board Game
- การวิจัิยเกี�ยวิกบัปััญหาเช่�อด่�อยา
- โครงการสนับสนุนทนุวิิจยัจาก
โจทย์วิจิยัในพ่�นที�แถบลุม่แม่น�ำ
โขงตอนล่าง

- โครงการ Long Covid

- จัดทำแผู้นพัฒนา Lifelong 
learning platform

- Capacity Building for foreign 
postgraduates 

- Global Campus of Human 
Rights Asia-Pacific

- Credit Bank
- MAP-C
- Learning Management System

- Mux for Flexible Education:  
Micro-credit 

- Mahidol University Careers 
Support Services

- Outcome-Based Education 
(OBE)

Research Cluster

Research Network and 
Global Connectivity
- มุง่เน้น Issue Based เร่�อง Primary 
Health Care Management 
and Global Health

- พัฒนาเคร่�องม่อสนับสนุนการ
ดำเนินงานสร้างเสริมสุขภาพใน
องค์กรอย่างยั�งย่น (สสส.)

- วิิจัยพัฒนาระบบกรอบงาน
อัตโนมัติเพ่�อการเรียนร้้ปััญญา
ปัระดิษฐ์แบบสหพันธรัฐสำหรับ
ร้ปัภาพทางการแพทย์

- โครงการควิามร่วิมม่อกับ Mombie 
ด้แลสุขภาพแม่และเด็ก

- วิิจัยร่วิมกับค้่ควิามร่วิมม่อ 
 (คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิิตระดับอำเภอ)

- การวิิจัยด้าน Biodiversity for 
food and nutrition ร่วิมกับ 
CGIAR

- Wellness for Industry
- โครงการ MUNA Farm ส้ก่าร
พัฒนาอย่างยั�งย่น

- ห้องปัฏิิบัติการเสม่อนจริง
 โรคเขตร้อน



ยทุธศาสตร์ท่� 3  Policy Advocacy, Leaders  
in Professional / Academic Services

ยทุธศาสตร์ท่� 4  Management for 
Self-Sufficiency and Sustainable Organization

Community

Structure & HR Resource

Digital Transformation

Green and Healthy University

ยทุธศาสตร์ท่� 3  Policy Advocacy, Leaders  
in Professional / Academic Services
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- ผู้ลักดันนโยบายลดเค็ม
- ผู้ลกัดนังานวิจิยัส้น่โยบายสาธารณะ 
สขุภาพดีวิถิชีมุชน สนับสนุน 
ควิามร่วิมมอ่กบัชมุชน อำเภอ จงัหวัิด

- ส่วินงานได้รบัการรบัรองคณุภาพ
มาตรฐานสิ�งแวิดล้อม

- โครงการพฒันาวิทิยาเขตกาญจนบุรี 
ให้เป็ัน ECO and smart for next 
generation campus

- การตรวิจปัระเมนิสำนกังานสเีขยีวิ
- ขบัเคล่�อนเครอ่ข่ายบงึบอระเพด็
- ลดการปัล่อยก๊าชเร่อนกระจก
เพ่�อการพัฒนาเม่องที�ยั�งย่น

- ขับเคล่�อนเศรษฐกิจและสังคม
ด้วิย BCG (U2T for BCG)

- การจัดการขยะต้นทางแบบ 
มีส่วินร่วิมชุมชนต้นแบบ

- การพฒันาศกัยภาพของเครอ่ข่าย 
มหาวิิทยาลัยอาเซึ่ียนด้านการ 
ส่งเสริมสุขภาพ

- MU SDG Policy Platform
- โครงการศาลายานา่อย้่ (Salaya 
One, Salaya Valley)

- การขับเคล่�อนนโยบายอาหาร
เพ่�อสุขภาพ

- การขยายผู้ลงานพิเคราะห์เหตุ
การตายในเด็ก

- การสร้างเสริมองค์การแห่งควิาม
สุขด้วิย Happinometer

ส่วนที� 2 คิวามเช่�อมโยง 4 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกับ       โคิรงการขับเคิล่�อน SDGs ของส่วนงาน 
                                                                                            และการจััดตั�ง SDG Units มหาวิทยาลัย 

- โครงการคลินิกชุมชนสัญจร
และคลินิกต้นแบบ จัดหน่วิย
ทนัตกรรมเคล่�อนที� บรกิารผู้้ป่้ัวิย 
ติดเตียง ศ้นย์ทันตกรรม
พระราชทาน โครงการรามาธบิดี
เพ่�อโรงพยาบาลชุมชน

- โครงการพลงัชมุชนต้านภยัมะเรง็
- โครงการฟาร์มสร้างสุข
- โครงการ ลด ละ เลิกบุหรี�

- การติดตั�งแผู้งโซึ่ลาร์เซึ่ลล์์
พลังงานแสงอาทิตย์ 

- โครงการแกลลอนล้างไตของใช้
แล้วิมาเปัน็ส่วินผู้สมของกระถาง
ต้นไม้รีไซึ่เคิล 

- การพัฒนาทรัพยากรกายภาพที�
มีปัระสิทธิภาพและสร้างสภาพ
แวิดล้อมที�ยั�งย่น 

- การพัฒนาดัชนีชี�วิัดคุณภาพ
อากาศที�ส่งผู้ลต่อสุขภาพใน
พ่�นที� กทม. 

- ส่งเสริม Green University 
- ส่งเสริมการใช้วิัสดุ Recycle 
- การพฒันาวิทิยาเขตใหเ้ปัน็ ECO 
and Smart for Next Generation 
Campus 

- การพัฒนาอุทยานธรรมชาติิวิทิยา 
สิรีรุกขชาติ เปั็นแหล่งท่องเที�ยวิ
เชิงการเรียนร้้

- ส่งเสริมสุขภาวิะที�ดีอย่างยั�งย่น
ตามแนวิคิด SDGs

- โครงการติดตั�ง EV Charging 
Station ที�อาคารเรียน MUIC

- โครงการ CMMU คาร์บอนต�ำ
- กำกับ ด้แลเร่�องลดมลภาวิะ เช่น 
ฝึุ่น PM2.5

- การจ้างงานคนพิการ และ 
ผู้้้ส้งอายุ

- สนับสนุนควิามก้าวิหน้าทาง
สายอาชีพของบุคลากรสาย
สนับสนุน

- ส่งเสริม Digital Skills ของ
บุคลากรสายสนับสนุน

- พัฒนาบุคลากรเพ่�อควิามยั�งย่น
ขององค์กร

- โครงการพฒันาการบรหิารทรพัยากร
กายภาพที�มีปัระสิทธิภาพสร้าง
สภาพแวิดล้อมที�ยั�งย่น

- เพิ�มปัระสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กร และมีหลัก 
ธรรมาภิบาล

- การพัฒนาแอปัพลิเคชั�นบน
สมาร์ตโฟน ในการปัระเมิน
สมรรถภาพทางกายในผู้้้ส้งอายุ

- การพัฒนาระบบสารสนเทศ
สำหรับโรงพยาบาล

Social Engagement

มาศึกษาต่อมหาวิิทยาลัยมหิดล 
ระดับปัริญญาโท และเอก จำนวิน 
32 ทนุ ตั�งแต่ปีัการศกึษา 2561 
ปััจจุบันมีนักศึกษาที�กำลังศึกษา 
อย้จ่ำนวิน 5 ราย

- โครงการ RILCAs Empowerment: 
Creating Refugees, Migrants 
as Agents of Positive Change 
ร่วิมกับสถาบันวิิจัยภาษาและ
วิัฒนธรรมเอ เชี ย ในการ จัด 
การอบรมให้แก่บุคลากรชาวิ 
เมียนมาที� ย้ายถิ�นและผู้้้ ลี� ภัย 
ในปัระเทศไทย  

Policy Recommendation

- โครงการ Capacity Building for 
Sustainable in Developing 
Regions ร่วิมกบั The Rockefeller 
Foundation ในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในปัระเทศ
กำลังพัฒนาโดยผู้้้ เชี�ยวิชาญ
มหาวิิทยาลัยมหิดล เพ่�อก่อให้
เกิดผู้้้นำควิามเปัลี�ยนแปัลงและ
จัดตั�งชุมชนนักปัฏิิบัติ (COPs)  
ในปัระเทศกำลังพัฒนานั�น ๆ

- โครงการ Mahidol - Norway 
Capacity Building Initiative 
for Myanmar Phase 2 ร่วิม
กบัสถานทต้นอร์เวิย์ ปัระจำกรงุ
ย่างกุ้ง สาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมา มอบทุนการศึกษาเพ่�อ

- ลดการปัล่อยก๊าชเร่อนกระจก
เพ่�อการพัฒนาเม่องที�ยั�งย่น

- เผู้ยแพรค่วิามร้เ้ร่�องสมนุไพรไทย 
- สร้างงานสร้างรายได้ให้กบัผู้้ส้ง้อายุ
- โครงการจดัตั�งวิสิาหกจิเพ่�อชมุชน
และสงัคม (Social Enterprise) 

- นำกรอบแนวิคดิ ESG มาปัระยกุต์
ใช้ในการปัระกอบการเพ่�อควิาม
ยั�งยน่ของบรษิทัในปัระเทศไทย 

- กจิกรรมเพ่�อสังคม สนับสนุนการ
เผู้ยแพร่ผู้ลงานวิิจัยส้่สาธารณะ

- โครงการขับเคล่�อนเมอ่งนครปัฐม 
เป็ันเคร่อข่ายเม่องสร้างสรรค์
สาขาดนตรีย้เนสโก

- โครงการดา้น Climate Change
- การจดัทำรายงานการปัล่อยกา๊ช
เร่อนกระจก

- โครงการ Herbal Appreciation
- โครงการส่งเสริมอาชีพทอผู้้า
- โครงการบางกอกน้อยโมเดล 2
- พัฒนาทักษะชีวิิตบ้านมุฑิตา
- โครงการจากใจส้ใ่จ (กลุม่ผู้้ต้้องขงั)
- โครงการพบผู้้้ปั่วิยทาลัสซีึ่เมีย 
รพ.ศ้นย์นครปัฐม

- โครงการพระบัณฑิตอาสา

Capacity Building
- พัฒนากำลังคนด้าน Primary 
Health Care ในปัระเทศ CLMV 
และชนกลุม่น้อย

- พหุวัิฒนธรรมเพ่�อควิามร่วิมม่อ 
และการพัฒนาอย่างยั�งย่นใน
อาเซึ่ยีน

- Technology Assesment for LMIC
- โครงการ MFA - MU Capacity  
Building for Medical and 
Health Science Education 
Hub ร่วิมกับกรมควิามร่วิมม่อ
ระหว่ิางปัระเทศ พฒันาศักยภาพ
บุคลากรด้านการแพทย์ และ
ถ่ายทอดองค์ควิามร้้ที�ได้รับไปั
ยังปัระเทศกำลังพัฒนาโดย
บุคลากรที�ได้รับการอบรม
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 การเยี�ยมชมและรับฟังผู้ลการดำเนินงานของส่วินงานของสภามหาวิิทยาลัยมหิดล (MU Council Visit ครั�งที� 3) นายกสภา
มหาวิิทยาลัย กรรมการสภามหาวิิทยาลัย และผู้้้บริหารมหาวิิทยาลัย ได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะส่วินงานนำไปัปัรับใช้เพ่�อบรรลุ
ตามเปั้าหมายของส่วินงาน โดยสอดคล้องกับแผู้นยุทธศาสตร์มหาวิิทยาลัยมหิดล สรุปัได้ดังนี� 1. พัฒนางานวิิจัยเพ่�อสร้างนวิัตกรรม 
และต่อยอดเชิงพาณิชย์ 2. สนับสนุนงานวิิจัยข้ามศาสตร์ (Public Private Partnership : PPP) เพ่�อตอบโจทย์สังคมและปัระเทศชาติ 
3. หลักส้ตรได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล เช่น AUN-QA/TQC 4. Flexible Education/Interdisciplinary Education and 
Double Degree/ Non Degree Program 5. นโยบายชี�นำสังคม มหาวิิทยาลัยนำองค์ควิามร้้ถ่ายทอดและแก้ไขปััญหาแก่สังคม ชุมชน 
และปัระเทศชาติ 6. การบ้รณาการร่วิมกันระหวิ่างส่วินงานเพ่�อยกระดับคุณภาพการให้บริการสุขภาพอย่างครบวิงจร 7. เช่�อมโยงข้อม้ล
เวิชระเบียนของโรงพยาบาลเคร่อข่ายมหาวิิทยาลัยให้เปั็นฐานข้อม้ลเดียวิกัน และเพิ�มการยกระดับมาตรฐานควิามปัลอดภัย Cyber 
Security และ 8. ส่งเสริมให้เกิดค่านิยม SDGs แก่บุคลากร/นักศึกษา ตลอดจนการสร้างควิามยั�งย่นทางด้านการเงินของส่วินงาน และ

การยึดหลักการทรงงานของในหลวิงรัชกาลที� 9 

     ค์ิดนอกกรอบ ทำให้เร็วิ พิึ�งตนเองให้ได้ ปิดทองหลัังพิระ  

ส่วนที� 3

“ ”
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โครงสรา้งคณะกรรมการสภามหาวิทิยาลยัมหดิล ปัระกอบดว้ิย คณะกรรมการตามพระราชบญัญตั ิ(พ.ร.บ.) มหาวิทิยาลยัมหดิล  
พ.ศ. 2550 และคณะกรรมการตาม พ.ร.บ. การอดุมศกึษา พ.ศ. 2562 จำนวิน 5 คณะกรรมการ และคณะกรรมการปัระจำสภามหาวิิทยาลยั
มหดิล จำนวิน 10 คณะกรรมการ โดยมีกรรมการสภามหาวิิทยาลัยผู้้้ทรงคุณวิุฒิ และอธิการบดี เปั็นปัระธาน ดังนี�

(5 คิณิะ)  (10 คิณิะ)

8. คณะกร์ร์มการ์นโยุบายุด้้าน  
Marketing and Endowment Fund

ด้ร์.ทวีีศักด้์�
กออนันตร์ะกลู

นพ.เสร์ี์
ตู้จิินด้า

ศาสตร์าจิาร์ย์ุคล์น์กพิเศษ

9. คณะกร์ร์มการ์โคร์งการ์ควีามร่์วีมมือ
ภาคร์ัฐและภาคเอกชน

นพ.บร์ร์จิง
มไหสวีร์ิยุะ
อธ์การ์บด้่

ศาสตร์าจิาร์ยุ์

10. คณะกร์ร์มการ์พิจิาร์ณาอทุธร์ณ์ 
 คำาสั�งทางปกคร์องของมหาวิีทยุาลยัุ

ด้ร์.สุร์ศกัด์้�
ล์ขส์ทธ์�วัีฒนกลุ

ศาสตร์าจิาร์ย์ุ

เลขานุการ์ : ผูู้อ้ำานวียุการ์กองกฎหมายุ30 

2.5 โคิรงสร้างคิณิะกรรมการ สภามหาวิทยาลัยมหิดล

คิณิะกรรมการประจัำาสภามหาวิทยาลัยมหิดลคิณิะกรรมการตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยมหดิล พ.ศ. 2550 
และคิณิะกรรมการตาม พ.ร.บ. การอุดมศกึษา พ.ศ. 2562

สภามหาวิทยาลัยมหิดล

ด้ร์.ทวีีศักด์้�
กออนันตกูล

1. คณะกร์ร์มการ์ตร์วีจิสอบ 
การ์บริ์หาร์งานปร์ะจิำามหาวิีทยุาลยัุ

2. คณะกร์ร์มการ์อทุธร์ณ์และร้์องทกุข์
ปร์ะจิำามหาวิีทยุาลยัุมหด์้ล

3. คณะกร์ร์มการ์ 
พิจิาร์ณาตำาแหน่งทางวิีชาการ์

5. คณะกร์ร์มการ์ 
ธร์ร์มาภ์บาลและจิริ์ยุธร์ร์ม

4. คณะกร์ร์มการ์บริ์หาร์ควีามเส่�ยุง

1. คณะกร์ร์มการ์ขับเคลื�อนยุุทธศาสตร์์มหาวีิทยุาลัยุมห์ด้ล

5. คณะกร์ร์มการ์พิจิาร์ณากลั�นกร์อง 
และให้ควีามเห็นทางกฎหมายุ

6. คณะกร์ร์มการ์นโยุบายุและกำากับ
ด้แูลด้้านการ์บริ์หาร์สน์ทร์พัย์ุ

7. คณะกร์ร์มการ์นโยุบายุและกำากับ 
ด้แูลด้้านด์้จิิทลั ทร์านส์ฟอร์์เมชนั

2. คณะกร์ร์มการ์นโยุบายุ
 และกำากับดู้แลด้้านการ์วีิจิัยุ

3. คณะกร์ร์มการ์นโยุบายุ
 และกำากับดู้แลด้้านการ์ศึกษา

4. คณะกร์ร์มการ์นโยุบายุ
 และกำากบัด้แูลด้้านทร์พัยุากร์บคุคล

ด้ร์.อมร์
จิันทร์สมบูร์ณ์

ด้ร์.สุร์ศกัด์้�
ล์ขสท์ธ์�วีฒันกลุ

นพ.อภ์ชาต์
วิีชญาณร์ตัน์

วีลัยุร์ัตน์ 
ศร์ีอร์ุณ

ด้ร์.สมเกยุ่ร์ต์
ตั�งก์จิวีาน์ชยุ์

นพ.บร์ร์จิง
มไหสวีร์ิยุะ

ด้ร์.สุร์ศักด้์�
ล์ขส์ทธ์�วีฒันกลุ

ด้ร์.วีร์ากร์ณ์
สามโกเศศ

ด้ร์.สมศักด้์�
ล่สวัีสด์้�ตร์ะกลู

มนูญ
สร์ร์ค์คุณากร์

ศาสตร์าจิาร์ยุ์

อธ์การ์บด้่

ศาสตร์าจิาร์ย์ุเก่ยุร์ตค์ณุ

ศาสตร์าจิาร์ย์ุ

ศาสตร์าจิาร์ยุ์

ร์องศาสตร์าจิาร์ยุ์

ศาสตร์าจิาร์ยุ์

นางสาวี

นายุ

เลขานุการ์ : ผูู้อ้ำานวียุการ์กองแผู้นงาน

เลขานุการ์ : ร์องอธก์าร์บด่้ฝ่่ายุวิีจิยัุ เลขานุการ์ : ร์องอธก์าร์บด่้ฝ่่ายุการ์ศกึษา

เลขานุการ์ : ร์องอธก์าร์บด่้ฝ่่ายุพฒันาทรั์พยุากร์มนษุย์ุ เลขานุการ์ : ผูู้อ้ำานวียุการ์กองกฎหมายุ

เลขานุการ์ : ผูู้ช่้วียุอธก์าร์บด่้ฝ่่ายุบริ์หาร์สน์ทรั์พย์ุ เลขานุการ์ : ร์องอธก์าร์บด่้ฝ่่ายุสาร์สนเทศฯ

เลขานุการ์ : ผูู้อ้ำานวียุการ์กองแผู้นงานและ 
ผูู้อ้ำานวียุการ์ศนูย์ุบริ์หาร์สน์ทร์พัย์ุ

เลขานุการ์ : ผูู้ช่้วียุอธก์าร์บด่้ฝ่่ายุบริ์หาร์สน์ทรั์พย์ุ

เลขานกุาร์ : ผูู้อ้ำานวียุการ์ศนูย์ุตร์วีจิสอบภายุใน เลขานกุาร์ : ผูู้อ้ำานวียุการ์กองกฎหมายุ

เลขานกุาร์ : ร์องอธก์าร์บด่้ฝ่่ายุพัฒนาทร์พัยุากร์มนุษย์ุ เลขานกุาร์ : ร์องอธก์าร์บด่้ฝ่่ายุพัฒนาคณุภาพ
                  และบริ์การ์วิีชาการ์

เลขานกุาร์ : ผูู้อ้ำานวียุการ์กองกฎหมายุ



จำ�นวน (ร่�ย)

ศ�ส่ตร่�จ�ร่ย์
ร่อง 

ศ�ส่ตร่�จ�ร่ย์

ผู้้้ช่้วยศ�ส่ตร่�จ�ร่ย์

ศ.ได้ร่บัเงินปร่ะจำ� 
ตำ�แหน่งส้่งข้�น

6

14
นกััวิจยั 
ร่ะดบั 2

ยงัไม่แต่งตั�ง

10

60
ศ�ส่ตร่�จ�ร่ย์ 

ค์ลนิกิั

228

4
20

เส่นออนมัุติแต่งตั�งและไม่แต่งตั�งบคุ์ค์ลให้ดำ�ร่งตำ�แหน่งทำ�งวิช้�กั�ร่
ต่อส่ภ�มห�วิทำย�ลัยมหดิล

ข้อม้ล 1 ตุลาคม 2565 - 20 กันยายน 2566

นกััวิจยั 
ร่ะดบั 3

1

ผู้้้ช่้วย 
ศ�ส่ตร่�จ�ร่ย์ 

พิเศษ

1

ค์ณะกัร่ร่มกั�ร่พิจ�ร่ณ�ตำ�แหน่งทำ�งวิช้�กั�ร่

ศ�ส่ตร่�จ�ร่ย์เกั่ยร่ติค์ุณ นพ.อภิช้�ติ วิช้ญ�ณร่ัตน์ 
(ดำ�ร่งตำ�แหน่ง 16 ธันว�ค์ม 2563 – 19 พฤศจิกั�ยน 2568)
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ผลัการดําเนินงาน สรุปประเด็นสําค์ัญ ดังน่�
คณะกรรมการพิจารณาตำแหน่งทางวิชิาการ (กพวิ.) ได้พจิารณา
เร่�องที�เกี�ยวิข้องการขอตำแหน่งทางวิชิาการของคณาจารย์ปัระจำ
หรอ่อาจารย์พเิศษ และเสนอสภามหาวิทิยาลัยพจิารณาให้ควิาม
เหน็ชอบ สรปุัดงันี�
1. การแต่งตั�งและไม่แต่งตั�งบุคคลให้ดํารงตําแหน่งทางวิิชาการ 

รายละเอีียดดังแผนภููมิิที่ี�แสดง

ค์ุณหญิงลักัษณ�จันทำร่ เล�หพันธุ์ 
(ดำ�ร่งตำ�แหน่ง 27 ตุล�ค์ม 2565 - 27 ตุล�ค์ม 2568)

ผลัการดําเนินงาน สรุปประเด็นสําค์ัญ ดังน่� 
ข้อเสนอแนะสำคัญที�ให้ต่อสภามหาวิิทยาลัย ดังนี�
1. เพ่�อยกระดับการควิบคุมของมหาวิิทยาลัย ขอให้ฝึ่ายบริหาร

พิจารณาการพัฒนาบุคลากร (People) - ให้จัดอบรมแบบ 
Workshop เพ่�อให้มีการทดลองปัฏิิบัติโดยตรง กระบวินการ 
(Process) – ให้เร่งรดัลดควิามผู้ดิพลาดโดยอาจพจิารณาการนำ
ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 มาปัรับใช้ รวิมทั�งการบริหาร
จัดการในลักษณะรวิมศ้นย์ (Centralization) หร่อ Shared 
Services เช่น การบริหารพ่�นที�ให้เช่าในส่วินงานต่าง ๆ

                        คิณิะกรรมการตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยมหดิล  
พ.ศ. 2550 และคิณิะกรรมการตาม พ.ร.บ. การอุดมศกึษา พ.ศ. 2562 (5 คิณิะ)
2.6 ผลการดำาเนินงาน

2. การแต่งตั�งให้ดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์เกียรติคุณ 
จำนวิน 9 ราย และศาสตราจารย์คลินกิเกียรติคณุ จำนวิน 
2 ราย

3. การแต่งตั�งศาสตราจารย์เกียรติยศ จำนวิน 1 ราย
4. การเทียบตําแหน่งศาสตราจารย์ จํานวิน 2 ราย และ 

ผู้้้ช่วิยศาสตราจารย์ จํานวิน 7 ราย
5. การทบทวินผู้ลการพิจารณาตําแหน่งศาสตราจารย์  

จำนวิน 4 ราย รองศาสตราจารย์ จำนวิน 2 ราย และ  
ผู้้้ช่วิยศาสตราจารย์ จำนวิน 2 ราย

6 การกำหนดช่�อสาขาวิชิาสำหรบัการขอตำแหนง่ทางวิชิาการ
เพิ�มเติม จำนวิน 1 สาขาวิิชา จากที�กำหนดไวิ้ในปัระกาศ 
ก.พ.อ. เร่�อง การกำหนดช่�อสาขาวิิชาสำหรับการเสนอขอ
กำหนดตำแหนง่ทางวิชิาการ และการเทยีบเคยีงสาขาวิชิา
ที�เคยกำหนดไปัแล้วิ พ.ศ. 2562

7 การมอบอำนาจให้ส่วินงานดำเนินการพิจารณาการขอ
ตำแหนง่ผู้้ช้ว่ิยศาสตราจารยแ์ละผู้้ช้ว่ิยศาสตราจารยพิ์เศษ 
เพิ�มเตมิ จำนวิน 4 สว่ินงาน ไดแ้ก ่คณะสาธารณสขุศาสตร ์
คณะสัตวิแพทยศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ และ 
คณะวิิศวิกรรมศาสตร์

 เพ่�อให้การดำเนินงานของสภามหาวิทิยาลัย ในการกำหนดเป้ัาหมาย ทศิทางนโยบาย และยุทธศาสตร์ด้านต่าง ๆ เป็ันไปัอย่าง 

มปีัระสทิธิภาพ อาศัยอำนาจตามควิามในมาตรา 24 (19) แห่งพระราชบญัญตัมิหาวิทิยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 ที�ปัระชมุสภามหาวิทิยาลัยมหิดล

มมีตอินมุตัแิต่งตั�งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที�มบีทบาทหน้าที�หลกัในการให้ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย กำกับดแ้ล ตดิตาม และปัระเมินผู้ล 

การดำเนนิการเพ่�อบรรลเุปัา้หมายตามที�กำหนดไวิ ้ดงัรายงานผู้ลการดำเนนิงาน ปัระจำปังีบปัระมาณ 2566 (https://uc.mahidol.ac.th/) 

2. การบริหารจัดการควิามเสี�ยงระดับมหาวิิทยาลัย
ปัีงบปัระมาณ 2567 ควิรนำผู้ลจากการตรวิจสอบไปัใช้ใน
การปัระเมินควิามเสี�ยงด้วิย

3. เร่งรดั Digital Transformation ด้านการเงิน พัสดุ และการ
สนับสนุนงานวิิจัย เพ่�อให้สามารถทำ Data Analytics 
ในการตรวิจสอบกระบวินการที�คัดเล่อกแบบครบวิงจร 
และต่อเน่�องรวิมถึงการวิางแผู้นให้คำปัรึกษาเกี�ยวิกับ
ระบบที�ตรวิจพบบ่อย

ค์ณะกัร่ร่มกั�ร่ตร่วจส่อบกั�ร่บร่ิห�ร่ง�นปร่ะจำ�มห�วิทำย�ลยั



ศ�ส่ตร่�จ�ร่ย์ ดร่.สุ่ร่ศักัดิ� ลิขส่ิทำธิ�วัฒนกัุล 
(ดำ�ร่งตำ�แหน่ง 11 ตุล�ค์ม 2564 – ปัจจุบัน)
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ผลัการดําเนินงาน สรุปประเด็นสําค์ัญ ดังน่�
การปัระชุมคณะกรรมการบริหารควิามเสี�ยง ปัระจำปีังบปัระมาณ 
2566 จำนวิน 4 ครั�ง คณะกรรมการฯ มคีวิามเหน็และข้อเสนอแนะ 
สรุปัดังนี�
1. การพิจารณาให้ข้อเสนอแนะต่อเหตุการณ์ควิามเสี�ยง
มหาวิิทยาลัย แผู้นบริหารจัดการควิามเสี�ยง และผู้ลการบริหาร
จัดการควิามเสี�ยงมหาวิิทยาลัย ปัระจำปีังบปัระมาณ 2566 
ดังนี�
• เร่�อง “แนวิโน้มจำนวินนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาลดลง” 
กำหนดตัวิชี�วิัดควิามเสี�ยงเปั็นจำนวินผู้้้สมัครปัีการศึกษา 
2566 ลดลงมากกว่ิา 5% เทียบกับจำนวินผู้้้สมัครปัีการ
ศึกษา 2565

• เร่�อง “ควิามมั�นคงทางการเงินในระยะยาวิ (Financial 
productivity / sustainability)” วิิเคราะห์หาสาเหตุและ
วิางแผู้นการบรหิารจดัการควิามเสี�ยงใหม้คีวิามสอดคลอ้งและ
ครอบคลมุ โดยพิจารณาเร่�อง คา่ใชจ้า่ยต่อหวัินกัศกึษา (Cost 
per unit) รายคณะหร่อรายสาขาวิิชา

ค์ณะกัร่ร่มกั�ร่บริ่ห�ร่ค์ว�มเส่่�ยง

น�งส่�ววลัยร่ัตน์ ศร่ีอรุ่ณ 
(ดำ�ร่งตำ�แหน่ง 1 กุัมภ�พันธ์ 2564 – ปัจจุบัน)

ค์ณะกัร่ร่มกั�ร่ธร่ร่ม�ภบิ�ลและจริ่ยธร่ร่ม

ค์ณะกัร่ร่มกั�ร่อุทำธร่ณ์และร่้องทำุกัข์ปร่ะจำ�มห�วิทำย�ลัยมหิดล

ศ�ส่ตร่�จ�ร่ย์ ดร่.อมร่ จันทำร่ส่มบ้ร่ณ์
(ดำ�ร่งตำ�แหน่ง 18 เมษ�ยน 2561 – 6 ธันว�ค์ม 2567) 

ผลัการดำเนินงาน สรุปประเด็นสําค์ัญ ดังน่�

คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ปัระจำมหาวิิทยาลัย “พิจารณาเร่�องอุทธรณ์และเร่�องร้องทุกข์ พร้อมเสนอควิามเห็นและข้อวิินิจฉัย
ในเร่�องอุทธรณ์และเร่�องร้องทุกข์นั�นต่อสภาฯ และปัฏิิบัติหน้าที�อ่�นอันเกี�ยวิกับการอุทธรณ์และการร้องทุกข์ ตามที�สภามหาวิิทยาลัย 
มอบหมาย” ได้ดำเนินการจัดปัระชุมคณะกรรมการอุทธรณ์ฯ พิจารณาเร่�องอุทธรณ์ร้องทุกข์ เร่�องที�สภามหาวิิทยาลัยมอบหมาย  
ในปัีงบปัระมาณ 2566 มีเร่�องอุทธรณ์/เร่�องร้องทุกข์ ที�พิจารณา 6 เร่�อง

ผลัการดําเนินงาน สรุปประเด็นสําค์ัญ ดังน่�
1. พิจารณาและให้ควิามเห็นต่อ (ร่าง) ปัระกาศมหาวิิทยาลัยมหิดล เร่�อง แนวิทางการจัดการเร่�องร้องเรียน พ.ศ. ....
2. พิจารณาและให้ควิามเห็นต่อแนวิปัฏิิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา กับ กฎหมาย ข้อบังคับ และปัระกาศ 

ของมหาวิิทยาลัย โดยเสนอสภามหาวิิทยาลัยให้แก้ไขข้อบังคับของมหาวิิทยาลัยเพ่�อให้สอดคล้องตามแนวิปัฏิิบัติ
3. พิจารณาเร่�องร้องเรียนหัวิหน้าส่วินงานกรณีไม่มีธรรมาภิบาลและจริยธรรม จำนวิน 1 เร่�อง

• เร่�อง “ขีดควิามสามารถในการฟ้�นตัวิจากการถ้กโจมตีทาง
ไซึ่เบอร์ (Cyber Resilience) และภัยคุกคามด้านไซึ่เบอร์ 
(Cyber Attack)” กำหนดให้ตัวิชี�วิัดควิามเสี�ยงที�แสดงถึง  
“ขีดควิามสามารถในการฟ้�นตวัิจากการถ้กโจมตทีางไซึ่เบอร”์ เชน่  
มีการจัดลำดับควิามสำคัญ (priority) และให้จัดทำ Dashboard 
ที�แสดงข้อมล้แบบออนไลน์ พร้อมทั�งให้มกีารรายงานควิามคบ่หน้า
ผู้ลการดำเนินการต่อคณะกรรมการฯ เปั็นปัระจำทุกเด่อน

• เร่�อง “การไม่สามารถตอบสนองได้อย่างทันท่วิงทีต่อข้อม้ล 
เชิงลบที�เกิดขึ�นในสังคมเกี�ยวิกับมหาวิิทยาลัยมหิดล” กำหนด 
ตวัิชี�วิดัควิามเสี�ยงตามขอ้เทจ็จรงิที�อาจใชร้ะยะเวิลาในการบรหิาร
จัดการที�แตกต่างกัน (1) ส่�อสิ�งพิมพ์ เช่น เอกสาร หนังส่อพิมพ์ 
บริหารจัดการภายใน 12 ชั�วิโมง และ (2) Social Media บริหาร
จัดการภายใน 6 ชั�วิโมง

2. การพิจารณาให้ควิามเห็นต่อ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิิทยาลัยมหิดล 
วิา่ด้วิยคณะกรรมการบริหารควิามเสี�ยง พ.ศ. 2566 ซึึ่�งผู่้านที�ปัระชุม
สภามหาวิิทยาลัยและปัระกาศใช้เม่�อวิันที� 6 กุมภาพันธ์ 2566

ทะเลสาบ MU Lake



คิณิะกรรมการประจัำาสภามหาวิทยาลัย (10 คิณิะ)
ค์ณะกัร่ร่มกั�ร่ขบัเค์ลื�อนยทุำธศ�ส่ตร์่ มห�วิทำย�ลัยมหดิล

ศ�ส่ตร่�จ�ร่ย์ นพ. บร่ร่จง มไหส่วร่ิยะ  อธิกั�ร่บด่
(ดำ�ร่งตำ�แหน่ง 1 กัุมภ�พันธ์ 2564 – ปัจจุบัน)

ผลัการดำเนินงาน สรุปประเด็นสําค์ัญ ดังน่�
1. สรุปัภาพรวิมการดำเนินโครงการ Flagship Projects ปัระจำ

ปัีงบปัระมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิิทยาลัยยังคงดำเนินโครงการ 
Flagship Projects ต่อเน่�องเป็ันปัีที� 4 โดยขยายผู้ลโครงการ 
Flagship Projects เดิมและเพิ�มเติมอีก 2 โครงการ รวิมทั�งสิ�น 
18 Flagship Projects ที�ครอบคลุมปัระเด็นยุทธศาสตร์ทั�ง 4  
ยุทธศาสตร์ ดังนี�

2.7 ผลการดำาเนินงาน
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ยทุธศาสตร์ท่� 1 Global Research and Innovation (5 Flagships)
Flagship 1.1 สร้างระบบนิเวิศงานวิิจัยคุณภาพส้งด้วิย AXiiS 
Platform (New)
Flagship 1.2 ผู้ลักดันอันดับ Subject Ranking โดยสนับสนุนงาน
วิิจัยเฉพาะสาขา 
Flagship 1.3 เพิ�มศักยภาพโครงสร้างพ่�นฐานด้านการวิิจัยเพ่�อ
รองรับศาสตร์ในอนาคต (ต่ามข้้อเสนอโครงการ Reinventing 
University ที่่�เสนอต่่อ สป.อว.)
Flagship 1.4 Scholarships for Ph.D. Student
Flagship 1.5 Deep Tech Accelerator Platform and  
Commercialization

ยุทธศาสตร์ท่� 2 Innovative Education and Authentic 
Learning (5 Flagships)

Flagship 2.1 การศึกษาแบบย่ดหยุ่นและระบบคลังหน่วิยกิต 
Flagship 2.2 MUx for Flexible Education: Micro credential 
to degree
Flagship 2.3 การพัฒนาอาจารย์ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ
อาจารย์มหาวิิทยาลัยมหิดล 
Flagship 2.4 Career Support Services
Flagship 2.5 Alumni Engagement (New)

ยทุธศาสตร์ท่� 3 Policy Advocacy and Leaders in Professional / 
Academic Services (2 Flagships)

Flagship 3.1 MU Social Engagement Platform
Flagship 3.2 MU Accreditation Center

ยทุธศาสตร์ท่� 4 Management for Self-Sufficiency and 
Sustainable Organization (5 Flagships)

Flagship 4.1 Global Talents Platform
Flagship 4.2 Marketing Drive and Endowment Funding
Flagship 4.3 MU Digital Transformation
Flagship 4.4 MU SDGs
Flagship 4.5 IAO for Strategic Internationalization
Flagship 4.6 MU Academic Position Promotion Sandbox



ค์ณะกัร่ร่มกั�ร่นโยบ�ยและกัำ�กับัดแ้ลด้�นกั�ร่ศกึัษ�
ร่องศ�ส่ตร่�จ�ร่ย์ ดร่.วร่�กัร่ณ์ ส่�มโกัเศศ
(ดำ�ร่งตำ�แหน่ง 1 กุัมภ�พันธ์ 2564 – ปัจจุบัน)

ผลัการดําเนินงาน สรุปประเด็นสําค์ัญ ดังน่�
1. มหาวิิทยาลัยและส่วินงานร่วิมกันออกแบบ Ecosystem  

ของหลักส้ตรปัระเภท Non-Degree มีจำนวิน 3 หลักส้ตร  
จาก 3 ส่วินงาน ได้แก่ 1) ศน้ย์จติตปััญญาศกึษา 2) โครงการ 
จัดตั�งวิิทยาเขตนครสวิรรค์ และ 3) คณะสาธารณสุขศาสตร์

2. การดำเนนิการเร่�อง Advanced Placement Test เพ่�อเปิัด
โอกาสให้ผู้้เ้รยีนที�สนใจสามารถสอบวัิดควิามร้แ้ละควิามสามารถ
ในรป้ัแบบ Advanced Placement Test โดยผู้ลการสอบ
สามารถนำไปัเทยีบเป็ันผู้ลการศกึษาของรายวิชิาในหลกัสต้รที�
จดัการเรยีนการสอนในระดบัปัรญิญาตรไีด้ และเพ่�อเปิัดโอกาสให้
นกัศึกษาที�มคีวิามร้้ควิามเข้าใจในเน่�อหารายวิชิาที�ดตีามมาตรฐาน
ของรายวิชิา สามารถนำผู้ลสอบไปัใช้แทนระยะเวิลาการเข้าเรยีน

3. โครงการพัฒนาทกัษะและควิามร่วิมมอ่ทางด้านวิชิาการกบัภาค
อตุสาหกรรม จดัทำรายวิชิาออนไลน์ลงในแพลตฟอร์ม MUx เพ่�อ
ให้นกัศกึษาและบคุคลภายนอกได้เข้ามาเรยีน จำนวิน 8 คอร์ส 

4. ศน้ย์ส่งเสริมการเรยีนร้้แบบบร้ณาการชีวิติ พฒันาการจัดการ
เรยีนร้ร่้วิมกับธนาคารไทยพาณชิย์ ซึ่ึ�งเน้นการเรยีนร้ต้ามอธัยาศยั 
(Personalized Learning) ผู่้านทางหมวิดวิชิาศึกษาทั�วิไปั  
(ชุดวิชิา GE Plus) ด้าน Finance and management literacy

5. ผู้ลกัดนัโครงการต่าง ๆ ที�เกี�ยวิข้องกับการศกึษา ให้มคีวิาม
สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ที� 2 Innovative Education and 
Authentic Learning และ Flagship Projects ที� 2 ของ
มหาวิทิยาลยัมหดิล

6. บทเรยีนออนไลน์แบบ MOOCs บนระบบ MUx จำนวิน 12 
รายวิชิา สำหรับกลุม่นักเรยีนระดับมธัยมศกึษา ซึึ่�งสามารถเก็บ
หน่วิยกติการเรยีนล่วิงหน้าในหลกัสต้รระดับปัริญญาตรไีด้

ดร่.ส่มเกัย่ร่ต ิตั�งกัจิว�นชิ้ย์ 
(ดำ�ร่งตำ�แหน่ง 1 กุัมภ�พันธ์ 2564 – ปัจจุบัน)

ผลัการดําเนินงาน สรุปประเด็นสําค์ัญ ดังน่�
1. สร้างระบบสนับสนุนการวิิจัย เพ่�อผู้ลักดันตามแผู้นยุทธศาสตร์

วิิจัยมหาวิิทยาลัยมหิดล โดยกองบริหารงานวิิจัย ได้จัดอบรม
หลักส้ตรส่งเสริมศักยภาพนักวิิจัย Professional Researcher 
Empowerment Program (PREP) ปััจจุบันรวิม 5 รุ่น รวิม
ถึงจัดหาระบบ Training ที�เกี�ยวิข้องกับเคร่�องม่อการวิิจัย เช่น 
อบรมการเตรียม Manuscript จากบริษัท Enago อบรมการใช้
โปัรแกรม Scival เบ่�องต้น รวิมถึงจัดกิจกรรม Webinar เพ่�อ
ส่�อสารข่าวิสาร ทิศทาง และเป้ัาหมายการวิิจัยไปัยังปัระชาคม
วิิจัย มหาวิิทยาลัยมหิดล อย้่เปั็นระยะ

2. ติดตามผู้ลการดำเนินงานและให้ข้อเสนอแนะเคร่อข่ายด้าน
สังคมศาสตร์มนุษย์ศาสตร์และศิลปัะของมหาวิิทยาลัยมหิดล 

(MU-SSHA) โดยมีผู้ลการดำเนินงาน ดังนี� การจัดงาน Forum 
วิิจัยข้ามศาสตร์ By MU-SSHA & Co. การปัระชุม Focus 
Group ระหว่ิางสาขาสังคมศาสตร์ฯ และสาขาวิิทยาศาสตร์ 
และนำข้อเสนอโครงการจัดกิจกรรม Pitching Day for 
Cross–Disciplinary Research เพ่�อชิงทุนยุทธศาสตร์วิิจัย 
มหาวิิทยาลัยมหิดล

3. เสนอแนะเชิงนโยบาย เพ่�อผู้ลักดันงานวิิจัยส้่การใช้ปัระโยชน์ 
เชงิพาณิชยใ์หเ้กดิปัระสิทธผิู้ล โดยให้กำหนด Business Model  
ในแผู้นดำเนินงาน รวิมถึงการกำหนด Commercial Potential 
ในระดับมหาวิิทยาลัย เพ่�อให้เห็นเปั้าหมายการทำงานและ 
การสร้างรายได้ให้กับมหาวิิทยาลัยอย่างเปั็นร้ปัธรรม

ส่งัค์มออนไลน์เพ่�อพฒัน�ช่้วิต
และเศร่ษฐกัจิดจิิทัำล (The Social 
network for improving life and 
digital economy)

ส่มนุไพร่ในช่้วิตปร่ะจำ�วนั (Herbs in 
Daily Life)

เรี่ยนร่้แ้ละเข้�ใจพฤตกิัร่ร่ม
อ�ช้ญ�กัร่ (Learning and Under-
standing Criminal Behaviors)

พร่ะพุทำธศ�ส่น�กัับกั�ร่ร่กััษ�โร่ค์ 
(Buddhism and Healing)

กั�ร่ปร่ะกัอบธรุ่กิัจเมลอน (Melon 
Farm Business)

ภ�ษ�ญ่�ปุ�นในส่ถ�นกั�ร่ณ์ช้วิ่ต
ปร่ะจำ�วนั (Japanese for Everyday 
Situation)

กั�ร่ดแ้ลผู้้้บ�ดเจ็บนอกัโร่งพย�บ�ล 
(Prehospital Care for Trauma 
Patients)

เจ�ะลกึั Excel (Vlookup, Pivot, If) 
ส่ำ�หร่บัผู้้ป้ร่ะกัอบกั�ร่ยคุ์ใหม่ (Excel 
Insights (Vlookup, Pivot, If) for 
Modern Entrepreneurs)

ค์ว�มมั�นค์งปลอดภยัไซเบอร์่พ่�นฐ�น 
(Cybersecurity Fundamentals)

ค์ว�มร่้พ่้�นฐ�นทำ�งวิทำย�ศ�ส่ตร์่
กั�ร่ก่ัฬ� (Fundamental of 
Sports Science )

มหกั�ยวิภ�ค์ศ�ส่ตร์่ส่ำ�หร่บันกัั
กัจิกัร่ร่มบำ�บดั

กั�ยวิภ�ค์ศ�ส่ตร์่และช่้วกัลศ�ส่ตร์่
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ค์ณะกัร่ร่มกั�ร่นโยบ�ยและกัำ�กัับด้แลด้�นทำร่ัพย�กัร่บุค์ค์ล
น�ยมน้ญ ส่ร่ร่ค์์ค์ณุ�กัร่
(ดำ�ร่งตำ�แหน่ง 1 กุัมภ�พนัธ์ 2564 – ปัจจุบัน)

ผลัการดําเนินงาน สรุปประเด็นสําค์ัญ ดังน่�
1. ขบัเคล่�อนการดำเนินงานตามแผู้นยุทธศาสตร์การบริหาร

ทรพัยากรบคุคล โดยถ่ายทอดไปัยงัทกุส่วินงานเพ่�อจดัทำแผู้น
ดำเนินงานของส่วินงานที�สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรพัยากรบุคคลของมหาวิทิยาลยั รวิมถงึตดิตามผู้ลสำเรจ็ของ
การดำเนนิการเป็ันระยะ ซึ่ึ�งส่วินงานสามารถดำเนนิการได้ตาม
แผู้น คดิเป็ันร้อยละ 90.64

2. ขบัเคล่�อนการดําเนินโครงการ Flagship Projects ด้านทรัพยากร
บคุคล ดงันี�
2.1 พฒันาระบบบริหาร Global Talent สายวิชิาการ โดยกำหนด

เกณฑ์คณุสมบตัพิ่�นฐาน เกณฑ์ผู้ลงาน และแนวิทางการ
สนบัสนนุ Global Talent สายวิชิาการ ซึ่ึ�งดำเนินการในรป้ั
แบบของคณะกรรมการบรหิาร Global Talent สายวิชิาการ 

2.2 พฒันาระบบบรหิาร Global Talent สายสนบัสนนุ โดย
เริ�มต้นดำเนนิการปัระเมนิผู้้้มคุีณสมบตัเิป็ัน Global Talent 
จำนวิน 4 ตำแหน่ง ได้แก่ นกับรหิารงานวิจัิย นกัเอกสาร
สนเทศ นกัวิชิาการศกึษา และนกัวิิเทศสมัพันธ์ พร้อมทั�ง
กำหนดแนวิทางและสนบัสนนุงบปัระมาณสำหรบัการพฒันา 
Global Talent สายสนบัสนนุ ตามแผู้นพฒันารายบคุคล 
(IDP) โดยมีคณะกรรมการบริหาร พจิารณาแนวิทางการ
ดำเนนิงานต่าง ๆ

2.3 สนับสนุนการเพิ�มปัระสทิธภิาพการดำเนนิการเพ่�อให้อาจารย์
ได้รบัตำแหน่งทางวิชิาการ โดยมหาวิทิยาลยัมอบอำนาจให้

ค์ณะกัร่ร่มกั�ร่พิจ�ร่ณ�กัลั�นกัร่องและให้ค์ว�มเห็นทำ�งกัฎหม�ย

ศ�ส่ตร่�จ�ร่ย์ ดร่.สุ่ร่ศักัดิ� ลิขส่ิทำธิ�วัฒนกัุล
(ดำ�ร่งตำ�แหน่ง 1 กัุมภ�พันธ์ 2564 – ปัจจุบัน)

ผลัการดําเนินงาน สรุปประเด็นสําค์ัญ ดังน่�
1. ข้อบังคับมหาวิิทยาลัยมหิดล ซึ่ึ�งสภามหาวิิทยาลัยอนุมัติและให้ปัระกาศบังคับใช้แล้วิ จำนวิน 11 ฉบับ 

2. การให้ควิามเห็นทางกฎหมาย จำนวิน 9 เร่�อง

3. กฎบัตรที�ปัระกาศใช้แล้วิ จำนวิน 1 ฉบับ 

4. การปัระชุมทั�งหมด 24 ครั�ง 

ค์ณะกัร่ร่มกั�ร่นโยบ�ยและกัำ�กัับด้แลด้�นกั�ร่บร่ิห�ร่ส่ินทำร่ัพย์

ดร่.ส่มศักัดิ� ล่ส่วัส่ดิ�ตร่ะกั้ล
(ดำ�ร่งตำ�แหน่ง 1 กัุมภ�พันธ์ 2564 – ปัจจุบัน)

ผลัการดําเนินงาน สรุปประเด็นสําค์ัญ ดังน่�
1. ติดตามผู้ลและให้ข้อเสนอแนะผู้ลการดำเนินงานของการลงทุน และการใช้ปัระโยชน์จากอสังหาริมทรัพย์
2. ให้คำแนะนำในการดำเนินการจัดจ้างผู้้้จัดการเงินลงทุนภายนอก ตามมติสภา
3. ให้คำแนะนำการแก้ไข ข้อบังคับและปัระกาศที�เกี�ยวิข้อง เพ่�อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานในอนาคต 
4. ให้นโยบายในการตรวิจสอบบัญชีของทุกส่วินงานให้เปั็นระบบเดียวิกัน โดยใช้ผู้้้สอบบัญชีรายเดียวิกันทั�งมหาวิิทยาลัยภายใน

ปัีงบปัระมาณ พ.ศ. 2568
5. ให้นโยบายและแนวิทางการจัดตั�งบริษัท Holding Company โดยวัิตถุปัระสงค์หลักในการจัดตั�งบริษัท Holding Company  

เพ่�อให้ส่วินงานมีส่วินร่วิมในการสร้างรายได้จากทรัพย์สินทางปััญญา เพ่�อสร้างควิามยั�งย่นให้กับมหาวิิทยาลัย

ส่วินงานเป็ันผู้้พ้จิารณาการขอตำแหน่งผู้้ช่้วิยศาสตราจารย์  
ผู้้ช่้วิยศาสตราจารย์พเิศษ เพ่�อสนบัสนนุให้เกดิควิามคล่องตวัิ
ในกระบวินการขอตำแหน่งทางวิชิาการ อนัจะเป็ันการผู้ลกัดนั 
ให้บคุลากรเสนอขอตำแหน่งที�ส้งขึ�น ซึึ่�งเริ�มดำเนินการใน 
ส่วินงานที�เป็ัน MU Sandbox 8 ส่วินงาน ตั�งแต่วินัที� 1 มกราคม 
2565 โดยผู้้เ้สนอขอตำแหน่งที�ดำเนินการแล้วิเสรจ็มรีะยะเวิลา
ดำเนนิการเฉลี�ย 5 เดอ่น (เป้ัาหมายภายใน 8 เดอ่น)

3. ปัรับระบบบรหิารค่าตอบแทน (Compensation System) 
เพ่�อเพิ�มขดีควิามสามารถในการแข่งขนั โดยพจิารณาแนวิทาง
การปัรับอตัราเงนิเดอ่นพนกังานมหาวิทิยาลยัปัระเภทวิชิาการ 
คณุวุิฒปิัรญิญาเอกแรกบรรจุ ทั�งผู้้ไ้ด้รับการบรรจุใหม่และ
พนกังานมหาวิทิยาลยัสายวิชิาการคณุวิฒุปิัรญิญาเอก (เดมิ) 
รวิมถงึพนกังานมหาวิทิยาลัยปัระเภทสนับสนนุ ตำแหน่งแพทย์ 
ทนัตแพทย์ สตัวิแพทย์ และเภสชักร คณุวิฒุปิัรญิญาเอกหรอ่
เทยีบเท่าปัรญิญาเอกแรกบรรจุ เพ่�อให้มหาวิทิยาลยัสามารถ
แข่งขันกบัมหาวิทิยาลัยชั�นนำในระดับปัระเทศได้ และสามารถ
ดึงด้ดอาจารย์รุ ่นใหม่ที�มีควิามร้้ ควิามสามารถให้เข้ามา 
ปัฏิิบัติงานกับมหาวิิทยาลัย

4. พฒันาบคุลากรของมหาวิทิยาลยัให้มศีกัยภาพส้งขึ�น โดยร่วิม
กบับณัฑติวิทิยาลยัในการกำหนดหลกัสต้รบณัฑติศกึษาสำหรบั
บคุลากรสายสนบัสนนุ เพ่�อพฒันาควิามร้ ้ควิามสามารถตาม
ตำแหน่งงาน พฒันาควิามก้าวิหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
ตลอดจนเพิ�มพน้ควิามร้้ ควิามชำนาญในงาน (Up-skill /Re-skill)
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ค์ณะกัร่ร่มกั�ร่นโยบ�ยและ
กัำ�กัับดแ้ลด้�นดิจิทำลั ทำร่�นส์่ฟอร์่เมช้นั

ดร่.ทำวีศักัดิ� กัออนันตกั้ล
(ดำ�ร่งตำ�แหน่ง 1 กุัมภ�พันธ์ 2564 – ปัจจุบัน)

ผลัการดําเนินงาน สรุปประเด็นสําค์ัญ ดังน่�
• ด้้าน Data Governance 

1.  สร้าง Platform กลางเพ่�อรองรับการออกเอกสารสำคัญ ดา้นการ
เงิน การศึกษา (e-Receipt / e-Document) โดยดำเนินการจัด
ทำระบบ One-Stop Service

2.  กำหนดมาตรฐานข้อม้ล (Data Set) เพ่�อให้สามารถใช้งานร่วิม
กันได้ โดยดำเนินการจัดทำระบบบัญชีข้อม้ลเปัิด (MU Data 
Platform) สำหรับให้บริการข้อม้ล จัดทำ Meta Data ชุดข้อม้ล
หลักส้ตร, นักศึกษา และผู้้้สนใจเข้าศึกษา

3. อย้ร่ะหว่ิางแต่งตั�งคณะกรรมการเตรียมควิามพร้อมด้านการธรรมาภิบาล
ข้อมล้ (Data Governance) มหาวิิทยาลยัมหิดล

• ด้้าน Process Efficiency
1. พัฒนา Ecosystem รองรับการปัระชุมแบบ e-Meeting 

โดยดำเนินการปัรับระบบให้ผู้้้ใช้งานจากภายนอกสามารถ 
เข้าใช้งานในระบบ e-Meeting ได้

2. พฒันา Prototype ลดขั�นตอนการอนมุตัด้ิานพสัด ุโดยวิางแนวิทาง
ในการเกบ็ข้อม้ลด้านการจัดซึ่่�อจดัจ้าง ที�เน้นทางด้านงบปัระมาณ
แผู่้นดิน วิางระบบและการเช่�อมต่อข้อม้ลจาก ERP เพ่�อ Tracking 
และพฒันา Dashboard และระบบ Tracking เพ่�อตดิตามการ
ดำเนนิการจดัซึ่่�อจดัจ้าง และนำไปัส้ก่ารวิเิคราะห์ Pain Points

ค์ณะกัร่ร่มกั�ร่นโยบ�ยด้�น Marketing  
and Endowment Fund

ศ�ส่ตร่�จ�ร่ย์ค์ลนิกิัพิเศษ นพ.เส่รี่ ต้้จินด�
(ดำ�ร่งตำ�แหน่ง 1 ตุล�ค์ม 2564 – ปัจจุบัน)

ผู้ลการดําเนินงาน สรุปัปัระเด็นสําคัญ ดังนี�
1. การส่�อสาร Corporate Brand ด้าน Media Performance 

Report : การจัดทำและเผู้ยแพร่ส่�อปัระชาสัมพันธ์ผู้่าน  
Social Media Platform ตา่ง ๆ  ไดแ้ก ่Facebook, Instagram, 
Youtube Ad., Google Display Network (GDN) Ad. และ 
Programmatic Ad. และร่วิมกับ Youtuber เพ่�อสร้างแบรนด์
มหิดล (corporate branding) ในชุด “ควิามร้้ทำให้ทุกอย่าง
เปั็นไปัได้” และเวิ็บไซึ่ต์ wisdomoftheland.mahidol.ac.th

2. ควิามกา้วิหนา้ของ Endowment Communication Materials 
• การดำเนินด้าน Consumer Facing หร่อการสร้างตัวิตน

และเอกลักษณ์โครงการและนวิัตกรรมแผู้นการส่�อสารของ 
กองทุนมหิดลยั�งย่น

1) ด้าน Thematic Manifesto การออกแบบโดยผู้่านแนวิคิด 
Pod-to-Pod เพ่�อนำเสนอถึงควิามเช่�อมโยงระหว่ิางศษิยเ์กา่
จนกลายเป็ันภาพ The MU Blue Whale และการพัฒนาส่�อ
ปัระชาสมัพนัธ ์ในชดุ ride through the wave of changes

2) ด้าน Usage Guideline Development การจัดทำโลโก้ The 
MU Blue Whale 

3) ดา้น Microsite การจดัทำเวิบ็ไซึ่ต ์give.mahidol.ac.th เพ่�อ
เปั็นช่องทางในการบริจาค

• การกำหนดโครงการ Mega project แทนการดำเนินงาน
ใน Sandboxes

3. การจัดตั�งกองทุนมหิดลยั�งย่น (MU ENDOWMENT FUND) 
มีวิัตถุปัระสงค์เพ่�อสนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิิทยาลัย 

ค์ณะกัร่ร่มกั�ร่โค์ร่งกั�ร่ค์ว�มร่่วมมอื 
ภ�ค์ร่ฐัและภ�ค์เอกัช้น

ศ�ส่ตร่�จ�ร่ย์ นพ. บร่ร่จง มไหส่วร่ิยะ 
อธิกั�ร่บด่
(ดำ�ร่งตำ�แหน่ง 2 พฤษภ�ค์ม 2565 – ปัจจุบัน)

ไม่มีการปัระชุมคณะกรรมการ เน่�องจากยังไม่มีโครงการ

ค์ณะกัร่ร่มกั�ร่พิจ�ร่ณ�อุทำธร่ณ ์
ค์ำ�ส่ั�งทำ�งปกัค์ร่องของมห�วิทำย�ลัย

ศ�ส่ตร่�จ�ร่ย์ ดร่.สุ่ร่ศกััดิ� ลขิส่ทิำธิ�วฒันกัลุ
(ดำ�ร่งตำ�แหน่ง 15 กุัมภ�พนัธ์ 2566 – ปัจจุบัน)

ผลัการดําเนินงาน สรุปประเด็นสําค์ัญ ดังน่�
พจิารณาอุทธรณ์คำสั�งให้ชดใชค้า่สินไหมทดแทน จำนวิน 7 เร่�อง 
โดยเสนอควิามเหน็ตอ่สภามหาวิทิยาลยัแลว้ิจำนวิน 4 เร่�อง และ
อย้่ระหวิ่างการพิจารณา จำนวิน 3 เร่�อง

• ด้้าน Centralized Resource Utilization
พฒันา Platform กลางรองรับ SaaS และ Unified Authentication 

โดยมกีารให้บรกิาร Unified Authentication ในรป้ัแบบมาตรฐาน SAML 
และ OAuth2 ให้กบัระบบงานของมหาวิทิยาลยั และบรกิาร Media  
Repository โดยจัดหาซึ่อฟต์แวิร์ในการผู้ลิตส่�อ VR (3D Vista และ  
Reality Capture) พร้อมทั�งจัดอบรมการสร้างส่�อ 3D และ VR  
แบบต่อเน่�อง และจัดหาอุปักรณ์ในการผู้ลิตส่�อ 3D, VR

• ด้้าน Digital Training
1. อบรมบคุลากรเพ่�อรองรบั Digital transformation และ Cyber 

security โดยจดัตั�งเครอ่ข่ายผู้้ป้ัระสานงานด้านการรกัษาควิามมั�นคง
ปัลอดภยัไซึ่เบอร์ มหาวิิทยาลยัมหิดล (Core Team) 

2. กลุม่นักศกึษาที�ได้รบัการเสรมิศกัยภาพด้าน Digital Transformation 
เข้าร่วิมในการพัฒนาและปัรับปัรงุกระบวินการทาง Digital ของ
มหาวิทิยาลยั โดยจัดทำปัระกาศมหาวิทิยาลยัมหิดล เร่�อง หลักเกณฑ์
การให้ทนุพัฒนาระบบสารสนเทศตาม Flagship Project ด้าน Digital 
Transformation สำหรับนกัศกึษา มหาวิิทยาลยัมหิดล พ.ศ. 2566

• ด้้าน Cyber Security
1. จดัทำแผู้นปัรับปัรุงระบบรักษาควิามมั�นคงปัลอดภัยทางไซึ่เบอร์ 

มหาวิทิยาลัยมหิดล (MU Cyber Security Improvement Plan) 
เพ่�อปัรบัปัรงุระบบรกัษาควิามมั�นคงปัลอดภยัทางไซึ่เบอร์

2. ปีั 2567 ได้กำหนดตัวิชี�วิดัยทุธศาสตร์ KPIs : ยทุธศาสตร์ที� 4 ได้แก่ 
ตวัิชี�วิดัที� 4.5 ระดบัควิามสำเรจ็ของการเป็ัน Digital Transformation 
ปัระกอบด้วิย 5 ตวัิชี�วิดัย่อย เพ่�อการ Alignment Digital Transformation 
ไปัยังส่วินงาน

ได้แก่ การศึกษา การวิิจัย และการสนับสนุนการดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิิทยาลัย
• ออกข้อบงัคบัมหาวิทิยาลยัมหดิลว่ิาด้วิยกองทนุมหดิลยั�งยน่ พ.ศ. 

2566 (ปัระกาศ เม่�อวินัที� 22 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2566) สาระสำคญั  
(1) การดำเนินการบริหารกองทุน ดำเนินการโดยศ้นย์บริหารสินทรัพย์ 
ภายใต้การกำกับด้แลของคณะกรรมการบริหารกองทุนมหิดลยั�งย่น 
และ (2) มหาวิทิยาลัยจะสามารถใชไ้ด้เฉพาะดอกผู้ลที�ได้จากการบริหาร
กองทุนเท่านั�น เงินต้นจะถ้กสะสมเพ่�อหาดอกผู้ลต่อไปั
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ศ้นย์การเรียนร้้มหิดล Mahidol Learning Center
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ศาสตราจารย์ นพิ.บรรจง มไหสวิริยะ
ดำรงตำแหน่งอธิการบด่มหาวิิทยาลััยมหิดลั

วิันท่� 10 กรกฎาค์ม 2563

     วิัตถุประสงค์์ของการประเมิน
เพิื�อการปรับเปลั่�ยน พิัฒนาแลัะส่งเสริมการบริหาร

มหาวิิทยาลััยให้ม่ประสิทธิภาพิแลัะประสิทธิผลั

มากยิ�งขึ�น

เพิื�อให้สภามหาวิิทยาลััยได้รับทราบผลัการปฏิิบัติงาน

ปัญหา แลัะอุปสรรค์เพิื�อใชุ้ในการสนับสนุนส่งเสริม

แลัะให้ข้อเสนอแนะแก่อธิการบด่

เพิื�อเสริมค์วิามเข้มแข็ง แลัะชุ่วิยให้การปฏิิบัติหน้าท่�

ของอธิการบด่ม่ประสิทธิภาพิแลัะประสิทธิผลัยิ�งขึ�น

เกณฑ์์การประเมิินแบ่่งเป็น 2 ส่่วน เคร่�องมิ่อการประเมิิน

60%
ด้านยุทธศาสตร์
What to do

เป็นการประเมินจากผลัผลัิต
แลัะผลัลััพิธ์การดำเนินงาน
ของอธิการบด่

4มิติ

ปริมาณ ค์ุณภาพิ

เวิลัาค์วิามค์ุ้มทุน

40%
ด้านยุทธวิิธ่
How to do

การประเมินผลัค์วิามสามารถ
(Competencies)

ค์วิามสามารถในการปฏิิบัติงาน
ตามตำแหน่งแลัะหน้าท่�วิิธ่การ
บริหารงานเพิื�อให้ได้มาซีึ�งผลัลััพิธ์

ผ่านการสอบถามค์วิามค์ิดเห็น
จากบุค์ค์ลัรอบข้างท่�เก่�ยวิข้อง
กับการทำงานแบบค์รบองค์์รวิม
360 องศา

ส่วินท่� 1
การนำเสนอผลัการดำเนินงานตามข้อตกลัง
ปฏิิบัติงานของอธิการบด่ต่อค์ณะกรรมการ
ประเมินฯ ทุกไตรมาส

ส่วินท่� 2
แบบสอบถามค์วิามคิ์ดเหน็ของผูม้ส่่วินได้
ส่วินเสย่ต่อการบริหารงานของอธิการบด่
มหาวิทิยาลัยัมหิดลั โดยใชุ้ค์ำถามท่�เก่�ยวิข้อง
แลัะสอดค์ล้ัองกบัแต่ลัะกลุ่ัม โดยให้ค่์าน�ำหนกั
ดงัน่�

5%5%
5%

5%

25%

40%

15%

ค์ณะกรรมการประเมิน
การปฏิิบัติหน้าท่�ของอธิการบด่
ค์ณะผู้บริหารระดับรองอธิการบด่
ผู้ชุ่วิยอธิการบด่ ผู้อำนวิยการ
ในสังกัดสำนักงานอธิการบด่
ค์ณะผู้บริหารระดับค์ณบด่หรือ
เท่ยบเท่า
อาจารย์แลัะนักวิิจัย

บุค์ลัากรสายสนับสุน

นักศึกษา

ศิษย์เก่า

2.8 การประเมินผลการปฏิิบัติหน้าที�ของอธิการบดี
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 นายกสภามหาวิิทยาลัยมหิดล และอธิการบดีมหาวิิทยาลัยมหิดล ร่วิมลงนามการจัดทำข้อตกลงการปัฏิิบัติงานของผู้้้บริหาร
มหาวิิทยาลัยมหิดล ปัระจำปีังบปัระมาณ 2566 ในการปัระชุมสภามหาวิิทยาลัยมหิดล ครั�งที� 587 เม่�อวัินที� 21 ธันวิาคม 2565 และได้
รายงานควิามก้าวิหน้าในการปัฏิบัิตงิานตามข้อตกลงการปัฏิบัิตงิานปีัละ 2 ครั�ง โดยครั�งล่าสุดได้นำเสนอต่อที�ปัระชุมสภามหาวิทิยาลัยมหิดล  
ครั�งที� 594 เม่�อวิันที� 19 กรกฎาคม 2566 โดยมีควิามค่บหน้าผู้ลการดำเนินงานตามข้อตกลงการปัฏิิบัติงานผู้้้บริหาร Flagship Project  
จำนวินทั�งสิ�น 18 โครงการ ในช่วิง 9 เด่อนที�ผู้่านมา (ตุลาคม 2565 - มิถุนายน 2566) สรุปัดังนี�

2.9 รายงานผลการดำาเนินงานของอธิการบดี

F1.1 ส่ร้่�งร่ะบบนเิวศง�นวิจยัค์ณุภ�พส้่งด้วย AXiiS Platform 

F1.2 ผู้ลักัดันอันดับ Subject Ranking โดยส่นับส่นุนง�นวิจัย
เฉพ�ะส่�ข�

F1.3 เพิ�มศักัยภ�พโค์ร่งส่ร่้�งพ่�นฐ�นด้�นกั�ร่วิจัยเพ่�อร่องร่ับ
ศ�ส่ตร่์ในอน�ค์ต 

F1.4 Scholarships for Ph.D. Student
F1.5 Deep Tech Accelerator Platform and Commercialization 

F2.1 กั�ร่ศึกัษ�แบบยืดหยุ่นและร่ะบบค์ลังหน่วยกัิต
F2.2 MUx for Flexible Education: Micro credential to degree 
F2.3 กั�ร่พัฒน�อ�จ�ร่ย์ต�มเกัณฑ์์ม�ตร่ฐ�นค์ุณภ�พ
 อ�จ�ร่ย์มห�วิทำย�ลัยมหิดล
F2.4 Career Support Services 
F2.5 Alumni Engagement

F3.1 MU Social Engagement Platform 
F3.2 MU Accreditation Center

F4.1 Global Talents Platform 
F4.2 Marketing Drive and Endowment Funding 
F4.3 MU Digital Transformation
F4.4 MU SDGs
F4.5 IAO for Strategic Internationalization
F4.6 MU Academic Position Promotion Sandbox

Strategy 1 Global Research and Innovation 
(5 Flagships)

Flagship Projects 2566 (18 Flagships)
Strategy 2 Innovative Education and Authentic 
Learning (5 Flagships)

Strategy 4 Management for Self-Sufficiency and 
Sustainable Organization (6 Flagships)

Strategy 3 Policy Advocacy and Leaders in Profes-
sional / Academic Services (2 Flagships)

(New)

(New)

ต่อสภามหาวิทยาลัย

เคร่�องมิ่อการประเมิิน



ยุทธศาสตร์ที� 1 Global Research and Innovation
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Flagship ท่� 1.1 สร้างระบบนิเวิศงานวิิจัยค์ุณภาพิสูงด้วิย AXiiS Platform

1. จาํนวินผู้ลงานวิจัิยตีพมิพ์ (Total Publication) 
จำนวิน 4,500 เร่�อง/ปัี

2. จํานวินผู้ลงานวิิจัยตีพิมพ์ที�ตีพิมพ์อย้่ในวิารสาร 
Q1 จํานวิน 2,800 เร่�อง/ปัี

1. ผู้ลงานวิิจัยตีพิมพ์ ปัี พ.ศ. 2566 จำนวิน 2,380 เร่�อง คิดเปั็นร้อยละ 53  
จากเปั้าหมาย 4,500 เร่�อง/ปัี

2. ผู้ลงานวิิจัยตีพิมพ์ที�อย้่ในวิารสาร Q1 จํานวิน 1,581 เร่�อง คิดเปั็น ร้อยละ 56

จัดสรรทุนสนับสนุนผู้ลงานวิิจัยตีพิมพ์ในวิารสาร
นานาชาติ Q1 เพิ�มเฉพาะสาขา จํานวิน 30 ทุน

1. จัดสรรทุน Specific League Funds ปัระจําปัีงบปัระมาณ พ.ศ.2566 งวิดที� 1  
(ร้อยละ 80) จํานวิน 35 ทุน 

ดำเนินการตามข้อเสนอโครงการ Reinventing 
University ปัีงบปัระมาณ 2565

ผู้ลการดำเนินงานดังนี�
 - หลักส้ตรใหม่/ module ใหม่/ Flexible program ในสาขาวิิชาเทคนิคระดับส้งที�

ได้รับการรับรองมาตรฐานนานาชาติ หร่อหลักส้ตรร่วิมกับสถาบันต่างปัระเทศ  
จำนวิน 4 หลักส้ตร (100%)

 - ผู้้้เข้าศึกษาและฝึึกอบรม 847 ราย (100%)
 - ควิามร่วิมม่อกับสถาบันระดับนานาชาติ 4 สถาบัน (60%)
 - ผู้ลติภัณฑ์ต้นแบบเพ่�อการพฒันาต่อยอด 6 ผู้ลิตภัณฑ์ และผู้ลงานวิิจยัตีพิมพ์ (100%)

จัดสรรทุน Scholarships for Ph.D. Student  
จํานวิน 50 ทุน

1. จาํนวินโครงการที�เข้าส่้แพลตฟอร์ม และมีการยก
ระดบัของเทคโนโลยเีพิ�มขึ�น จาํนวิน 20 โครงการ

1. การจัดทาํระบบบรกิารภายใต้ Deep Tech Acceleration and Commercialization 
platform ปัระกอบด้วิยบรกิารต่าง ๆ 6 ด้าน 

ร่�ยง�นผู้ลกั�ร่ดำ�เนินง�นของอธิกั�ร่บด่ ปีงบปร่ะม�ณ 2566

Flagship ท่� 1.2 ผลัักดันอับดับ Subject Ranking โดยสนับสนุนงานวิิจัยเฉพิาะสาขา

Flagship ท่� 1.3 เพิิ�มศักยภาพิโค์รงสร้างพิื�นฐานด้วิยพิื�นฐานในการวิิจัยเพิืื�อรองรับศาสตร์ในอนาค์ต

Flagship ท่� 1.4 Scholarship for Ph.D. Student

1. ขยายเวิลาส่งรายช่�อนักศึกษาปัริญญาเอก
2. การพิจารณาจัดสรรทุน Scholarships for Ph.D. Student ปัระจําปัีงบปัระมาณ 

พ.ศ. 2566 มีอาจารย์ที�ปัรึกษาผู้้้ได้รับทุนฯ จํานวิน 53 ทุนรวิม 15 ส่วินงาน 
3. อย้่ระหวิ่างการให้อาจารย์ที�ปัรึกษาผู้้้ได้รับทุน ส่งรายช่�อนักศึกษาปัริญญาเอก 

ผู้้้มีสิทธิ�รับทุนให้คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติ

Flagship ท่� 1.5 Deep Tech Accelerator Platform and Commercialization

54.68
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100

Flagship 1.1

Flagship 1.2

Flagship 1.3

Flagship 1.4

Flagship 1.5

ร้้อยละความสำำาเร้จ็ของการ้ดำำาเนิินิการ้ตามยุทธศาสำตร์้

2. โครงการพร้อมออกส้่เชิงพาณิชย์หร่อเกิด Social 
Impact จํานวิน 12 โครงการ

2. โครงการ/ผู้ลงานที�พร้อมออกส้เ่ชงิพาณชิย์ หรอ่เกดิ Social Impact จาํนวิน 16 ผู้ลงาน 
จาก 7 ส่วินงาน
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ร่�ยง�นผู้ลกั�ร่ดำ�เนินง�นของอธิกั�ร่บด่ ปีงบปร่ะม�ณ 2566

Flagship ท่� 2.1 การศกึษาแบบยดืหยุน่แลัะระบบค์ลังัหน่วิยกติ (Flexible Education & Credit Unit Bank System)

Flagship ท่� 2.2 MUx for Flexible Education: Micro credential to degree

1. มีหลักส้ตรแบบ Non-Degree หร่อ Degree 
จํานวิน 1 หลักส้ตร

ปััจจุบันมีส่วินงานที�เตรียมจัดทําหลักส้ตรแบบ Non-Degree รวิม 6 หลักส้ตร ได้แก่ 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ ศ้นย์จิตตปััญญาศึกษา โครงการจัดตั�งวิิทยาเขตนครสวิรรค์ 
และโครงการจัดตั�งวิิทยาเขตอำนาจเจริญ

2. จาํนวินบคุคลทั�วิไปัที�มาลงเรยีน รายวิชิา MAP-C 
เพิ�มขึ�น (จากปัีที�ผู้่านมา) ร้อยละ 5

1. มหาวิทิยาลยัให้บคุคลทั�วิไปัที�ต้องการเข้าศกึษาต่อระดบับณัทติศกึษาด้วิยการสะสมหน่วิยกติ 
ผู่้านรายวิิชา (MAP-C)

2. ปีัการศกึษา 2565 มหาวิิทยาลยัมรีายวิิชา MAP-C ที�เปิัดสอน จาํนวิน 471 รายวิชิา  
(จาก 9,428 รายวิชิา) และมผีู้้เ้ข้าศกึษาภาคการศกึษาที� 1/2565 รวิมจาํนวิน 1,063 คน

3. บัณฑิตวิิทยาลัยเตรียมจัดทํา Learning Management System ภายใต้กลยุทธ์ 
การพัฒนา Mahidol Continuing Education

มีบทเรียนออนไลน์ 30 ชั�วิโมง การเรียนร้้ มหาวิิทยาลัยให้ทุนสนับสนุนโครงการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ ปัระจําปัีงบปัระมาณ 
พ.ศ. 2566 จํานวิน 12 รายวิิชา จาก 8 ส่วินงาน เพ่�อลงในระบบ Mux และนําเข้า
ระบบคลังหน่วิยกิตในหมวิดวิิชาศึกษาทั�วิไปั

Flagship ท่� 2.3 การพัิฒนาอาจารย์ตามเกณฑ์ิมาตรฐานคุ์ณภาพิอาจารย์มหาวิทิยาลัยัมหิดลั (MUPSF)

1. จํานวินอาจารย์ที�ได้รับการรับรอง ระดับสมรรถนะ
อาจารย์ MUPSF ระดับที� 3 จํานวิน 3 ราย

2. จํานวินอาจารย์ที�ได้รับการรับรอง ระดับสมรรถนะ
อาจารย์ ตาม มาตรฐานอาจารย์ระดับสากล  
(UKPSF ในระดบั Senior Fellow) จาํนวิน 20 ราย 
(นับสะสม)

ยุทธศาสตร์ที� 2 Innovation Education and Authentic Learning

ร่�ยง�นผู้ลกั�ร่ดำ�เนินง�นของอธิกั�ร่บด่ ปีงบปร่ะม�ณ 2566

Flagship ท่� 2.4 Career Support Services

Flagship ท่� 2.5 Alumni Engagement

ปัี 2566 มีบัณฑิตที�ได้งานทําในองค์กรระดับชาติ
และนานาชาติจากการสนับสนุนของ Career  
Support Services (ปัีการศึกษา 2565) จํานวิน 
20 คน

1. โครงการ Mahidol University Careers Support Services มีกจิกรรมที�ดาํเนินการ ดงันี�
 1) กิจกรรมพัฒนาทักทักษะด้านอาชีพ 
 2) Mahidol University Job Fair 2023 ผู้้้สนใจเข้าร่วิมโครงการ 1,014 คน
 3) โครงการบ่มเพาะควิามเปั็นเลิศทางอาชีพนักศึกษามหาวิิทยาลัยมหิดล รุ่นที� 2 

MU Career Advancement Program Batch 2
 4) Career Consultant ให้บริการให้คําปัรึกษาด้านอาชีพแก่นักศึกษา ศิษย์เก่า และ 

ผู้้้ปัระกอบการ
 5) การเสริมทักษะผู้่านหลักส้ตรออนไลน์บน Platform LinkedIn Learning

1. ศิษย์เก่าเข้าใช้งาน We Mahidol Application  
จาํนวิน 10,000 คน

1. ศิษย์เก่าเข้าใช้งาน We Mahidol Application จํานวิน 2,544 คน

เป
้าห

มา
ย

1. อาจารย์ที�ผู่้านการรับรองมาตรฐานคณุภาพอาจารย์ของมหาวิิทยาลัยมหิดล (MUPSF) 
ระดับ 3 การจัดการเรียนการสอนข้ามศาสตร์ จำนวิน 3 ราย

2. อาจารย์ที�ผู่้านการรับรองมาตรฐานคณุภาพอาจารย์ (UKPSF) Senior Fellow ปีั 2566 
เพิ�มเติมจำนวิน 14 ราย รวิมเปั็น 28 ราย
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Flagship 3.1

Flagship 3.2
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2. ร้อยละควิามผู้ก้พนัของศิษย์เก่าที�มีต่อมหาวิทิยาลัย 
ร้อยละ 60

2. อย้่ระหวิ่างการเก็บข้อม้ลร้อยละควิามผู้้กพันของศิษย์เก่าที�มีต่อมหาวิิทยาลัย
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Flagship ท่� 3.1 MU Social Engagement Platform

1. มีผู้ลงานวิิชาการชี�นําสังคม จํานวิน 2 เร่�อง/ปัี 1. นายกสภามหาวิิทยาลัยมหิดล เปั็นปัระธานเปัิดตัวิโครงการ Policy Advocacy 
2023 พร้อมมอบสัญญารับทุน โครงการขับเคล่�อนนโยบายชี�นําสังคม ปัีงบปัระมาณ 
พ.ศ. 2566 จํานวิน 5 โครงการ 

2. การจัดอบรมเชิงปัฏิิบัติการ การพัฒนาทักษะด้านวิิชาการเพ่�อเตรียมผู้ลงานวิิชาการ
รับใช้ท้องถิ�นและสังคมสําหรับการเข้าส้่ตําแหน่งทางวิิชาการ 2023 (PSES#2023)

2. MUSEF Virtual Platform

3. ผู้้้เข้าร่วิมโครงการ/ กิจกรรม มหาวิิทยาลัย
สขุภาพด ี(นกัศกึษาและบคุลากร) ครบทกุส่วินงาน

1. MUSEF Virtual Platform เผู้ยแพร่บน Facebook MUSEF Conference  
ผู้ลสําเร็จมีจํานวินการเข้าถึงโพสต์ โดยเฉลี�ย 6,058 ครั�ง ต่อการรับชม 1 ตอน 

2. หน่วิยงานภายนอกให้ควิามสนใจผู้ลงานวิิชาการของคณาจารย์ และ 
มีการติดต่อขอข้อม้ลเพิ�มเติมเพ่�อนําไปัใช้ปัระโยชน์

3. ส่�อสารและปัระชาสัมพันธ์งานบริการวิิชาการของมหาวิิทยาลัยให้เข้าถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ 
ทั�งวิัยเรียนและวิัยทำงาน MUSEF Conference ร่วิมกับ Salmon Lab

Super collaboration projects
Healthy Foods - Healthy University: Low Sodium Policy
อย้ร่ะหว่ิางดำเนินกจิกรรม/โครงการที�เกี�ยวิข้องกับ Healthy University :  
Low Sodium Policy โดยมีผู้้้เข้าร่วิมกิจกรรม 33 ส่วินงาน จาก 34 ส่วินงาน

Flagship ท่� 3.2 MU Accreditation Center

1. จัดทําระบบตรวิจสอบใบรับรองที�ออกโดยห้อง
ปัฏิิบัติการ (e-MAC) 1 ระบบ

1. ออกแบบระบบตรวิจสอบใบรับรองที�ออกโดยห้องปัฏิิบัติการของมหาวิิทยาลัยมหิดล 
(Mahidol Accreditation Center-MAC)

2. ปัระกาศมหาวิิทยาลัย เร่�อง หลักเกณฑ์การใช้ตราสัญลักษณ์ ช่�อและอัตลักษณ์ของ
มหาวิิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2566

1. ห้องปัฏิิบตักิารผู่้านการตรวิจปัระเมินและได้รบัการรบัรองมาตรฐานห้องปัฏิบัิตกิาร ISO/
ICE17025 จาํนวิน 3 ส่วินงาน (คณะสตัวิแพทยศาสตร์ คณะสาธารณสขุศาสตร์ และ
คณะวิศิวิกรรมศาสตร์)

2. การให้ทุนสนับสนุนการขอรับรองมาตรฐาน 
ห้องปัฏิิบัติการ ISO17025 จํานวิน 5 ทุน

ยุทธศาสตร์ที� 3 Policy Advocacy and Leader in Professional /  
                                Academic Services

ร่�ยง�นผู้ลกั�ร่ดำ�เนินง�นของอธิกั�ร่บด่ ปีงบปร่ะม�ณ 2566
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อย้ร่ะหว่ิางเก็บข้อมล้

และรายงานผู้ลในเดอ่นตลุาคม 2566
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ข้อม้ล กองแผู้นงาน สำนักงานอธิการบดี

Flagship ท่� 4.1 Global Talents Platform

1. มีแนวิทางการสนับสนุนบุคลากร สายวิิชาการ
ที�มีศักยภาพส้ง (Global Talents) ภายใน
เด่อนมิถุนายน 2566

เตรียมนำเสนอ (ร่าง) ปัระกาศมหาวิิทยาลัยมหิดล เร่�อง หลักเกณฑ์ คุณสมบัติ และ
แนวิทางการสนับสนุน Global Talent สายวิิชาการ ต่อที�ปัระชุมทีมบริหาร (ภายใน
เด่อนกันยายน 2566)

2. มีแนวิทางการสนับสนุนบุคลากร  
สายสนบัสนนุที�มศีกัยภาพส้ง (Global Talents) 
ภายในเด่อนธันวิาคม 2566

1. เริ�มต้นดําเนินการปัระเมินผู้้้มีคุณสมบัติเปั็น Global Talent ใน 4 ตําแหน่ง ได้แก่ 
นักบริหารงานวิิจัย นักเอกสารสนเทศ นักวิิชาการศึกษา นักวิิเทศสัมพันธ์ 

2. Global Talent สายสนับสนนุ ที�ผู่้านการรบัรอง จำนวิน 101 คน จาก 20 ส่วินงาน

Flagship ท่� 4.2 Finance and Branding

1. ดําเนินการ 2 Sandboxes (Life-long 
learning และวิิทยาเขตกาญจนบุรี)

2. ดําเนินการตามแผู้น Marketing Strategies  
กลยุทธ์ด้านการตลาด ระยะที� 3

3. เกิดกลยุทธ์เพ่�อการระดมทุนผู้่านกองทุน
มหิดลยั�งย่น

1. เด่อน ต.ค. - ธ.ค. 2565: การจัดทําและเผู้ยแพร่ส่�อปัระชาสัมพันธ์ในร้ปัแบบวิิดีทัศน์ 
2. เด่อนมกราคม-มีนาคม 2566: วิางแผู้นกลยุทธ์การจัดตั�งกองทุนมหิดลยั�งย่น
3. เด่อน เม.ย.- มิ.ย. 2566: (1) พัฒนาแผู้นปัฏิิบัติการการส่�อสารการตลาด  

(2) การกําหนด quick-win Mini projects
4. เด่อน ก.ค. – ส.ค. 2566 (1) บริหารจัดการตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ด้านการส่�อสาร

การตลาด ระยะที� 4

Flagship ท่� 4.3 MU Digital Transformation

1. Data governance ดำเนนิการจัดทำระบบ One-Stop Service สำหรับนกัศกึษา, กำหนดมาตรฐานข้อมล้ 
(Data Set), อย้ร่ะหว่ิางแต่งตั�งคณะกรรมการเตรยีมควิามพร้อมด้านการธรรมาภบิาลข้อมล้ 

2. Process efficiency

3. Centralized Resource Utilization

4. Digital training

• การปัรับระบบให้ผู้้้ใช้งานจากภายนอกสามารถเข้าใช้งานระบบ e-Meeting
• พัฒนา Prototype ลดขั�นตอนการอนุมัติด้านพัสดุ

• มีแพลตฟอร์มกลางรองรับ SaaS และ Unified Authentication

• อบรมบุคลากรเพ่�อรองรบั Digital transformation และ Cyber security
• เสรมิศกัยภาพด้าน Digital Transformation ให้กับกลุ่มนกัศกึษา

ร่�ยง�นผู้ลกั�ร่ดำ�เนินง�นของอธิกั�ร่บด่ ปีงบปร่ะม�ณ 2566

ยุทธศาสตร์ที� 4 Management for Self-Sufficiency and  
                           Sustainable Organization

Flagship ท่� 4.4 MU SDGs

Flagship ท่� 4.5 IAO for Strategic Internationalization

Flagship ท่� 4.6 MU Academic Position Promotion Sandbox

ได้อันดับ 1 ใน 100 ของการจัดอันดับ THE 
Impact Rankings

1. จากการจัดอันดับ THE Impact Rankings 2023 มหาวิิทยาลัยมหิดลได้อันดับ 38 
 ของโลก โดยเปั็นอันดับที� 1 ของปัระเทศใน 6 SDG Goals 
2. อย้่ระหวิ่างปัรับปัรุง Mahidol University Sustainability Website 
3. จัดทําโครงการร่วิมกันหลายส่วินงานที�มุ่งเน้น 3 ปัระเด็นหลัก ได้แก่ (1) Healthy 

Foods (2) Inclusiveness (3) Capacity Building

1. เพิ�มจาํนวิน adjunct professors จาํนวิน 30 คน มหาวิทิยาลยัสามารถสรรหา Adjunct professors เพิ�มเตมิ รวิม 37 คน จาก 14 ส่วินงาน

2. ร้อยละ 80 ของจํานวินบุคลากรชาวิต่าง
ปัระเทศในมหาวิทิยาลยั มีควิามพงึพอใจต่อ 
การบรกิารด้านต่าง ๆ  ของศน้ย์ IAO ระดับ 4 จาก 5

ควิามพงึพอใจของผู้้้ใช้บรกิารศน้ย์ IAO มีค่าเฉลี�ยของควิามพึงพอใจระดบั 4.73 จาก 5

ระยะเวิลาเฉลี�ยในการเสนอขอตําแหน่งผู้้้ช่วิยศาสตราจารย์ 
ผู้้้ช่วิยศาสตราจารย์พิเศษ ภายใน 8 เด่อน

1. การติดตามส่วินงานที�เปั็น MU Sandbox จำนวิน 8 ส่วินงาน (นำร่อง) มีผู้้้
ได้รับให้ดำรงตำแหน่งผู้้้ช่วิยศาสตราจารย์ ผู้้้ช่วิยศาสตราจารย์พิเศษโดยใช้
ระยะเวิลาดำเนินการเฉลี�ยน้อยกวิ่า 8 เด่อน จำนวิน 98 คน จาก 129 คน 

2. ขยายผู้ลการมอบอำนาจไปัยังส่วินงานที�มีควิามพร้อมอีก 4 ส่วินงาน ได้แก่  
คณะพยาบาลศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ คณะวิิศวิกรรมศาสตร์ และ 
คณะสัตวิแพทยศาสตร์
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ติดตามการปฏิิบัติหน้าท่�

ของสภามหาวิิทยาลััย

ให้ม่ค์วิามสอดค์ลั้องกับ

บทบาทแลัะอำนาจหน้าท่�

สภามหาวิิทยาลััยได้รับทราบ

ผลัการปฏิิบัติงาน ปัญหา แลัะอุปสรรค์นำข้อเสนอแนะไปใชุ้ในการปรบัปรงุ

แลัะพิฒันาการปฏิิบตัหิน้าท่�ของสภามหาวิทิยาลัยั

ให้ม่ประสทิธภิาพิ เกิดธรรมาภิบาลั

ในการบรหิารงานยิ�งขึ�น

ระดบัค์ะแนนเฉลั่�ยปี 2565 มากท่�สุดในรอบ

7 ปี4.52

ผลัการประเมิน

2.10 การประเมินผล การปฏิิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยมหิดล  
ประจัำาปี พ.ศ. 2565 (ประเมินตนเอง) 

แผนภูมิแสดงผลัการประเมิน
การปฏิิบัติงานของสภามหาวิิทยาลััย ประจำปี 2565

ผู้ลสำรวิจควิามคิดเห็นของกรรมการสภา
มหาวิิทยาลัยมหิดล จากคะแนนเต็ม 5  
ได้คะแนนภาพรวิมอย้่ในระดับ “มากที�สุด” 
คะแนนเฉลี�ยรวิม 4.52
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ด้านยุทธศาสตร์

เสวินาด้านยุทธศาสตร์ระหว่ิางกรรมการสภาฯ ร่วิมกบัทม่บริหารมหาวิทิยาลัยัแลัะผูบ้ริหารทกุส่วินงาน

ประชุุมสภามหาวิทิยาลัยันดัพิิเศษค์ณะกรรมการนโยบายชุดุต่าง ๆ ท่�สภามหาวิทิยาลัยัแต่งตั�ง 

โดยบูรณาการร่วิมกัน

มอบหมายรองอธกิารบด่แลัะผู้ชุ่วิยอธกิารบด่เป็น “กลัุม่ขบัเค์ลัื�อนนโยบาย” โดยแบ่งเป็น  

1) ด้านสังเค์ราะห์นโยบาย 2) ด้านตัดสนิใจนโยบาย 3) การบริหารจัดการนโยบายสูค่์วิามสำเรจ็

เสนอแนะเพิื�อมุ่งเน้นการพัิฒนาอาจารย์ บุค์ลัากร แลัะเทค์โนโลัย่

เสนอแนะมหาวิิทยาลัยัมุง่เน้นงานวิจิยัข้ามศาสตร์/ ส่วินงาน เพืิ�อประโยชุน์ของประเทศ

มหาวิิทยาลััยทำพิันธกิจค์รบถ้วินตามอำนาจหน้าท่�ใน พิ.ร.บ. มหาวิิทยาลััยมหิดลั 2550 ตามมติ

สภามหาวิิทยาลััย แลัะข้อแนะนำท่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยม่ประสิทธิภาพิแลัะเป็นระบบ อาทิ

 การทำงานเชุิงรุกแลัะสรุปมติสภามหาวิิทยาลััยแลัะนำเข้าท่�ประชุุมกรรมการประจำ

 มหาวิิทยาลััย เพิื�อให้ทุกฝ่่ายทราบมติสภาฯ แลัะการดำเนินงาน

 เสนอสภามหาวิิทยาลััยมุ่งเน้นวิางแผนลั่วิงหน้าด้านบริหารจัดการค์วิามเส่�ยงทุกด้าน

กำหนดทิศทางของหลัักสูตรต่อการพิัฒนาประเทศ แลัะพิัฒนาหลัักสูตรของมหาวิิทยาลััยให้

ค์รอบค์ลัุมแลัะตอบโจทย์ของประเทศแลัะผู้เร่ยนมากยิ�งขึ�น

ด้านบริหารทั�วไป

ด้านการศึกษา

ให้ค์วิามสำค์ัญกับงานวิิจัยโดยมุ่งเน้นค์ุณภาพิ (Q1) มากกวิ่าปริมาณ แลัะนำเสนอข้อมูลัเชุิง

เปร่ยบเท่ยบกับมหาวิิทยาลััยค์ู่เท่ยบด้านการวิิจัยอย่างสม�ำเสมอ

ปรับแผนกลัยุทธ์ด้านการวิิจัยอย่างต่อเนื�อง เชุื�อมโยงค์ณะกรรมการการขับเค์ลัื�อนยุทธศาสตร์ด้าน

การวิิจัยกับท่มบริหารรวิมถึงข้อเสนอแนะจากกรรมการสภามหาวิิทยาลััยมาปรับใชุ้ เพิื�อเพิิ�มประสิทธิภาพิ

ในด้านการวิิจัยให้มากขึ�น

ด้านการวิจััย

นำรายได้ส่วินหนึ�งมาใชุ้ขับเค์ลัื�อนนวิัตกรรม (Active income) ทั�งน่�เสนอให่้ม่การรายงานด้านการ

เงินต่อท่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยอย่างต่อเนื�อง เพิื�อให้สภาฯ ได้พิิจารณากลัั�นกรอง ให้ข้อเสนอแนะ

ทางการใชุ้จ่ายงบประมาณ

ด้านการเงิน

เสนอให้ม่การวิางแผนอัตรากำลัังท่�ตอบโจทย์อนาค์ตแลัะการพิิจารณาอัตราเงินเดือนให้เหมาะสม

กับค์วิามรู้ค์วิามสามารถเพิื�อป้องกันปัญหาสมองไหลั

ด้านทรัพยากรบุคิคิล

2.10 การประเมินผล การปฏิิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยมหิดล  
ประจัำาปี พ.ศ. 2565 (ประเมินตนเอง) 

ข้อเสนอแนะโดยกัร่ร่มกั�ร่ส่ภ�มห�วิทำย�ลัยมหิดล 
ส่รุ่ปค์ำ�ถ�มปล�ยเปิดและแบบส่ัมภ�ษณ์
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3.1 สรุุปการุนำเสนอ เรุ่�อง “มหาวิิทยาลััยกับเป้าหมายสูงสุด 48

 ในการุพััฒนาปรุะเทศไทย วิิธีีคิิดเชิิงรุะบบแลัะการุจััดการุ”  
ศาสตรุาจัารุย์เกียรุติคิุณ นพั.ปรุะเวิศ วิะสี กรุรุมการุสภาฯ ผูู้�ทรุงคิุณวิุฒิ

3.2 สรุปุการุนำเสนอ เรุ่�อง “การุเงินเพั่�อคิวิามยั�งยน่ขององค์ิกรุ” 49 
ศาสตรุาจัารุย์ ดรุ.ปรุาณี ทินกรุ กรุรุมการุสภาฯ ผูู้�ทรุงคิุณวิุฒิ

3.3 วิิสยัทศัน์ ยุทธีศาสตร์ุ แผู้นการุดำเนินงานของ   50 
หวัิหน�าส่วินงานที�รุบัตำแหน่งใหม่ 9 ท่าน  

3
ส่่วนที่่�

จากสภามหาวิิทยาลััย
มหิดลัส่�การปฏิิบััติิ
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ศาสตราจารย์์เกีีย์รติคุุณ นพ.ประเวศ วะส ี
กีรรมกีารสภามหาวิทย์าลััย์มหิดลั ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ1. มีีทรรศนะแบบองค์รวมี และพััฒนาอย่างบูรณาการ

2. มีีเป้าหมีายสููงสุูดเดียวกัน
3. ออกแบบระบบและโครงสูร�างเพั่�อบรรลุเป้าหมีายนั�น
4. นำองค์ประกอบมีาก่อร่างตามีโครงสูร�าง จนครบเป็นองค์รวมีประเทศไทย
5. เมี่�อประเทศไทยเป็นองค์รวมีก็จะเกิดคุณสูมีบัติใหมี่อันมีหัศจรรย์

มีหาวิทยาลัยเป็นขุุมีทรัพัย์ทางความีรู�มีหาศาล ร่วมีสูร�างอิทธิิปัญญา 
ประเทศไทยจะมีีสูมีรรถนะสููงสุูดและทำสูำเร็จทุกเร่�อง จุดสูำคัญขุอง
การพััฒนาประเทศให�สูำเร็จ ค่อ

1. เป้าหมีายสููงสูุดขุองการพััฒนาประเทศ
2. การออกแบบระบบและโครงสูร�าง
3. การออกแบบบ�านประเทศไทย
4. มีหาวิทยาลัยร่วมีสูร�างบ�านประเทศไทย
5. ตาบอดคลำช�างกับการเห็นช�างทั�งตัว ทรรศนะแบบองค์รวมี
6. ผูู�บริหารมีหาวิทยาลัยกับการเป็นนักพััฒนานโยบาย การคิดเชิงระบบ

และการจัดการ
7. ผูู�บรหิารมีหาวิทยาลัยกบัการเป็นนักพัฒันา การคดิเชงิระบบและการจัดการ
8. มีหาวิทยาลัยร่วมีพััฒนานโยบายขุองประเทศ

“นอกเหน่อจากคิดเชิงเทคนิคและวิชาการ ถ�ามีหาวิทยาลัยคิดเชิงระบบและการจัดการด�วย

จะเกิดประโยชน์ใหญ ่มหาวทิย์าลัยั์จงึคุวรมนีโย์บาย์พััฒินากีารคุดิเชิงิระบบแลัะกีารจัดกีาร”

9            ขั้้�นตอนการทำำางานขั้องทีำมพั้ฒนามหาวิิทำยาล้ัย

1  รวิบรวิมขั้้อมูลั ขั้้อเสนอแนะ
2  กระบวินการส้งเคราะห์นโยบาย

3  นำานโยบายเสนอสภามหาวิิทำยาล้ัย
4  นำานโยบายตามมติสภามหาวิิทำยาล้ัย ส่�อสารให้เขั้้าใจท้ำ�วิถึึง
5  มหาวิิทำยาล้ัยนำานโยบายกำาหนดยุทำธศาสตร์

6  คณะ/ส่วินงานนำานโยบาย แลัะยุทำธศาสตร์ ไปทำำาแผนปฏิบ้ิติ
7  คณาจารย์แลัะบุคลัากร ดำาเนินการ ปฏิิบ้ติตามแผน

8  ติดตามการปฏิิบ้ติแลัะช่่วิยแก้ไขั้
    อุปสรรค
9  ผลัการปฏิิบ้ติแลัะประเมินผลั 

 ศาสูตราจารย์เกียรติคุณ นพั.ประเวศ วะสูี กรรมีการสูภามีหาวิทยาลัยมีหิดล ผูู�ทรงคุณวุฒิ นำเสูนอ “มีหาวิทยาลัยกับเป้าหมีาย
สููงสูุดในการพััฒนาประเทศไทย การคิดเชิงระบบและการจัดการ” ต่อที�ประชุมีสูภามีหาวิทยาลัยมีหิดล ครั�งที� 591 เมี่�อวันที� 19 เมีษายน 
พั.ศ. 2566 โดยได�นำเสูนอเป้าหมีายสููงสูุด การคิดเชิงระบบและการจัดการด�านนโยบาย “ทำอย์่างไร อุดมศึกีษาจะเป็นหัวรถจักีร 
ทางปัญญา พาชิาติออกีจากีวิกีฤต” เพั่�อประโยชน์ขุองประชาชนและประเทศชาติ โดยมีี 8 ขุ�อเสูนอแนะ สูรุปดังนี�

ประชุุมพััฒนานโยบาย

STRATEGY

ACTION AND SOLUTIONS

EVALUATIONS

IDEA and ANALYTICALS

        48

3.1 สรุปการนำาเสนอ “มหาวิทยาลัยกับเป้าหมายสูงสุดในการ
พัฒนาประเทศไทย วิธีคิดเชิงระบบ และการจัดการ”
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8  ติดตามการปฏิิบ้ติแลัะช่่วิยแก้ไขั้
    อุปสรรค
9  ผลัการปฏิิบ้ติแลัะประเมินผลั 

ศาสตราจารย์์ ดร.ปราณี ทินกีร  
กีรรมกีารสภามหาวิทย์าลััย์มหิดลั ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ

 ศาสูตราจารย์ ดร.ปราณี ทินกร กรรมีการสูภามีหาวิทยาลัยมีหิดล ผูู�ทรงคุณวุฒิ นำเสูนอ“การเงินเพั่�อความียั�งย่นขุององค์กร” ในวาระ
เร่�องเสูนอเชงินโยบาย ที�ประชุมีสูภามีหาวทิยาลยัมีหดิล ครั�งที� 596 เม่ี�อ 20 กนัยายน 2566 นำเสูนอใน 3 ประเดน็ ได�แก่ (1) ความียั�งยน่ทางการเงิน 
(2) Climate change และการเงินเพั่�อความียั�งย่น และ (3) ขุ�อสูังเกตจากขุ�อมีูลในงบการเงินขุองมีหาวิทยาลัย

ประเด็็นพิิจารณาเพิ่�อความยั่่�งยั่ืนทางการเงินขององค์กร
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มีควิามเป็นมิตรต่อ สิ�งแวิดล้ัอม
แลัะให้ควิามสำาค้ญต่อ E S G 
(Environment, Social, Governance)

ควิามย้�งย่นทำางการเงินขั้ององค์กร (แนวิคิดทีำ�ให้ควิามสำาค้ญต่อ ESG)

การเติบโต

ควิามม้�นคงทำางการเงิน

การขั้ยายกิจการ

ความย่ั่�งยั่ืนทางการเงิน

- ความพึึงพึอใจของลููกจ้าง
- ความพึึงพึอใจของลููกค้า
- ความพึึงพึอใจของเจ้าของ

3.2 สรุปการนำาเสนอ “การเงินเพื่อความยั่งยืนขององค์กร”

ในกระบวินการผลัิตควิรต้องคำานึงถึึง 
สิ�งแวิดล้ัอม ส้งคม ธรรมาภิบาลั  แลัะ 
ผู้มีส่วินได้ส่วินเสียทำุกภาคส่วิน 

• นอกจากเราจะอยู่ในโลกที�มีีลักษณะ VUCA (Volatile,  
Uncertain, Complex, Ambiguous) แล�ว เรายงักำลงั 
เผูชิญปัญหาการเปลี�ยนแปลงสูภาพัภูมีิอากาศที�เริ�มีรุนแรง 
มีากขุ้�นเร่�อย ๆ  ภาวะโลกร�อนเคล่�อนเขุ�าสูู่ภาวะโลกเด่อดแล�ว 
ทุกองค์กรควรใสู่ใจต่อปัญหาดังกล่าวอย่างจริงจัง

• การบรหิารและกำกบัดแูลให�องคก์รมีคีวามียั�งยน่ นอกจาก
คำน้งถ้งความีพั้งพัอใจขุองผูู �มีีสู ่วนได�สู่วนเสูีย 
ทุกภาคสู่วนแล�ว ยังควรให�ความีสูำคัญต่อประเด็นด�าน
สูิ�งแวดล�อมี สูังคมี และธิรรมีาภิบาล (ESG : Environment, 
Social, Governance) และมีมีีาตรการดำเนินการอยา่งจรงิจงั

• ควรพิัจารณาเพัิ�มีเติมีรายงานเกี�ยวกับการดำเนินงานหร่อ
กิจกรรมีด�าน ESG ขุองหน่วยงานต่าง ๆ ขุองมีหาวิทยาลัย
อย่างเป็นรูปธิรรมีในรายงานประจำปี เพั่�อเป็นการสู่ง
สูัญญาณให�บุคลากรต่�นตัวในปัญหาการเปลี�ยนแปลงสูภาพั
ภูมีิอากาศ บุคลากรและนักศ้กษาควรมีีสู่วนร่วมีกันหาทาง
แก�ไขุ

• “ภาพัรวมีฐานะการเงินขุองมีหาวิทยาลัยมีีความีมัี�นคง 
มีหาวิทยาลยัสูามีารถบรรลพัุันธิกิจหลักด�านการบรกิาร
การศก้ษา การวิจยั และการบริการวชิาการแก่สูงัคมี  
รวมีทั�งการบริการด�านสุูขุภาพัแก่ประชาชน อย่างไรกต็ามี  
มีบีางประเดน็ที�ผูู�บรหิารสูามีารถกำกับดแูลให�มีปีระสิูทธิภิาพั
มีากขุ้�น เพั่�อไม่ีให�เป็นจดุอ่อนที�อาจกระทบตอ่สูถานะการเงนิ
ขุององค์กรในระยะยาว”

ผลัประกอบการ
ทำางการเงิน
ทีำ�น่าพัอใจ
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รศ. นพั.อดิศักดิ� ผูลิตผูลการพัิมีพั์
ผูู�อำนวยการสูถาบันแห่งชาติเพั่�อการพััฒนาเด็ก
และครอบครัว

รศ. ดร. สูพั.ญ.วลาสูินี ศักดิ�คำดวง
คณบดีคณะสูัตวแพัทยศาสูตร์

ศ. นพั.อภิชาติิิ อัศวมีงคลกุล
คณบดีคณะแพัทยศาสูตร์ศิริราชพัยาบาล

ผูศ. ดร.โชติรสู พัลับพัล้ง
คณบดีคณะเทคนิคการแพัทย์

ศ. พัญ.จฬุธิดิา โฉมีฉาย
คณบดวีทิยาลยันานาชาติ

รศ. ดร.สูิริพังษ์ ฐิตะมีาดี
ผูู�อำนวยการสูถาบันวิทยาศาสูตร์การวิเคราะห์
และตรวจสูารในการกีฬา

รศ. ดร. นพั.ชัยเลิศ พัิชิตพัรชัย
ผูู�อำนวยการสูถาบันนวัตกรรมีการเรียนรู�

ดร.พััฒนศักดิ� มีงคลวัฒน์
คณบดคีณะเทคโนโลยสีูารสูนเทศและการสู่�อสูาร

ศ. ดร.ฉัตรเฉลิมี อิศรางกูร ณ อยุธิยา
คณบดีบัณฑิิตวิทยาลัย

3.3 วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนการดำาเนินงานของ
หัวหน้าส่วนงานท่ีรับตำาแหน่งใหม่ (ตุลัาคม 2565 - ก้นยายน 2566)

วสิยั์ทศัน์ “เป็นสูถาบนัวิชาการระดบัชาติ  
มุ่ีงมีั�นสูร�างสูรรค์นวตักรรมีและความีร่วมีมีอ่ 
ในการพัฒันาและคุ�มีครองเด็ก เยาวชน และ
ครอบครวั เพั่�อนำไปสูู่สัูงคมีที�เป็นธิรรมีและยั�งยน่”

วิสัย์ทัศน์ “สู่งมีอบการศ้กษา การวิจัย และการ
บริการวิชาการทางการสูัตวแพัทย์ที�มีีคุณภาพัสููง 
โดยการสูร�างสูรรค์นวัตกรรมี เพั่�อคุณภาพัชีวิตที�ดี 
และการพััฒนาอย่างยั�งย่น”

วิสัย์ทัศน ์“สูถาบันการแพัทย์ขุองแผู่นดิน  
เพั่�อสูร�างสูรรค์สูุขุภาวะแก่มีวลมีนุษยชาติ  
ภายในปี 2572”

วสิยั์ทศัน์ “มีุง่สูู่การเป็นองค์กรต�นแบบทางวิชาชพีั
เทคนคิการแพัทย์และรังสีูเทคนิคในมีาตรฐานระดับ
สูากลที�สูร�างสูรรค์องค์ความีรู� นวตักรรมีและบริการ 
เพั่�อประโยชน์ต่อสัูงคมีอย่างยั�งยน่ ภายในปี 2570”

วสิยั์ทัศน์ “MUIC สูร�างแรงบันดาลใจให�เกิดนวัตกรรมี 
สู่งเสูริมีศักยภาพัขุองมีนุษย์ และสูร�างองค์ความีรู�
ใหม่ีผู่านการผูสูมีผูสูานระหว่างศิลปศาสูตร์และ
วิทยาศาสูตร์ในสูภาพัแวดล�อมีที�เป็นนานาชาติ 
ซึ่้�งท�ายที�สูดุจะสู่งผูลให�เกิดการศก้ษา การวิจยั และ 
การบริการที�ตอบสูนองความีต�องการขุองสูังคมี 
และเป็นประโยชน์ต่อมีนุษยชาติ”

วสิยั์ทศัน์ “เป็นผูู�นำด�านนวตักรรมีการเรยีนรู� 
ในระดบัโลก”

วสิยั์ทศัน์ “มีุ่งสูู่การศ้กษาและการวิจัยสูหวิชาชีพั
ด�านเทคโนโลยีคอมีพัิวเตอร์ระดับโลก”

วสิยั์ทศัน์ “บัณฑิิตวิทยาลัยมีุ่งมีั�นในการพััฒนาการ
เรียนรู�และศาสูตร์ที�หลากหลายเพั่�อสู่งเสูริมี 
สูัมีฤทธิิผูลทางวิชาการและความีก�าวหน�าขุอง 
ผูู�เรียนในโลกอนาคต”

วิสัย์ทัศน์ “เสูริมีศักยภาพัขุองวิทยาศาสูตร์การ
วิเคราะห์เพั่�อความีก�าวหน�าทางการวิจัยและ
นวัตกรรมีที�นำไปสููก่ารพัฒันาคณุภาพัชวีติขุองผูู�คน”
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จุดเด่น

เป้าหมาย์ตามแผู้นย์ุทธศาสตร์

“ ขุบัเคล่�อนองค์กรด�วย 3 พัันธิกิจ 
หลัก ค่อ การเรียนการสูอน 
การวิจัย และการรักษาพัยาบาล 
และ มีุง่มัี�นพัฒันาศักยภาพัองค์กร
เพั่�อให�บรรลุวิสูัยทศัน์ ”

1. Smart ระยะสูั�น
2. Innovation ระยะกลาง 
3. World Changer ระยะยาว 

จุดเด่น

ย์ุทธศาสตร์

“ บคุลากรสูายวชิาการมีวีฒุกิาร
ศก้ษาระดบัปรญิญาเอกร�อยละ 100 
ที�เชี�ยวชาญทางด�านวิทยาศาสูตร์

1. ด�านการวิจัยและพััฒนาด�าน
นวัตกรรมีการเรียนรู�ที�ก่อให�
เกิดผูลกระทบต่อสูังคมีและ

จุดเด่น

ย์ุทธศาสตร์

“ เป็นผูู�นำด�านการวิจัย การ
จั ดการ เรี ยน รู�  ก ารบริ ก าร
วิชาการ และขุับเคล่�อนนโยบาย

1. สูร�างงานวิจัยและนวัตกรรมี
เพั่�อพััฒนาศักยภาพัมีนุษย์
ตั�งแต่จุดเริ�มีต�นขุองชีวิต เพ่ั�อ
สูนับสูนุนการพััฒนาที�ยั�งย่น

ในการพััฒนาและคุ�มีครองเด็ก เยาวชน และ
ครอบครัว ”

และเทคโนโลยีศ้กษา และมีีผูลงานด�านการ
ศ้กษาโดยเฉพัาะนวัตกรรมีและการพััฒนา
กระบวนการเรียนรู�ที�มีีช่�อเสูียงและเป็นที�
ยอมีรับในระดับชาติและนานาชาติ ”

2. เช่�อมีต่ออุดมีศ้กษา สูู่ชุมีชนแห่งการเรียน
รู�ตอ่เน่�องตลอดชีวิต ทั�งระดับประเทศและ
ระดับสูากล

3. สูร�างการเปลี�ยนแปลงทางสูังคมี  
ขุับเคล่�อนนโยบายและการรับรู�สูาธิารณะ
เผูยแพัร่ขุ�อมูีลความีรู� ที�หวังให�สูังคมีเกิด
การเปลี�ยนแปลงคา่นิยมีผูา่นสู่�อสูาธิารณะ

4. การประกอบการบริการที�ยั�งย่น โดยสูร�าง
องค์กรขุองการทำงานร่วมีกัน ท่ามีกลาง
คนที�มีีความีหลากหลาย สูร�างความีภูมีิใจ
และความีสุูขุในการทำงาน สูร�างความี
สูมีดุลในชีวิตครอบครัว

ระดับสูากล
2. ด�านนวัตกรรมีการเรียนรู�และการศ้กษา

ที�มีุ่งผูลลัพัธ์ิ เพ่ั�อสูร�างบัณฑิิตที�มีีความี
สูามีารถระดับสูากล

3. การให�บริการวิชาการอย่างมี่ออาชีพั 
บนพั่�นฐานการมีีสู่วนร่วมีขุองชุมีชน

4. การบริหารจัดการเพั่�อความียั�งย่นขุอง
องค์กร

คณะฯ มีีแผูนการดำเนินงานที�ครอบคลุมี
ทุกพัันธิกิจ โดยคำน้งถ้งผูลลัพัธ์ิ ที�จะเกิด
ประโยชน์กับประชาชนและประเทศ
- ด�านการศ้กษากำหนดเป้าหมีาย 
 ค่อ Model of Healthcare Education
- ด�านการวิจัยกำหนดเป้าหมีาย 
 ค่อ High Impact Research
- ด�านการบริการทางการแพัทย์กำหนดเป้าหมีาย 

คอ่ Best Health Value

4 แผู้นย์ุทธศาสตร์ เพ่�อคุวามเป็นเลัิศ

แผนทำี�ยุทำธศาสตร์คณะแพัทำยศาสตร์ศิริราช่พัยาบาลั       
พั.ศ. 2563-2567

ด้านการศึกษา ด้านการวิิจ้ย ด้านการบริการ
ทำางการแพัทำย์

Model of Healthcare 
Education

High Impact 
Research Best Health

Value

หัวหน้าส่วนงานท่ีรับตำาแหน่งใหม่ (ตุลัาคม 2565 - ก้นยายน 2566)

วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนการดำาเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน

CF IL SI

สถาบันแห่งชิาติ
เพ่�อกีารพัฒินาเด็กี
แลัะคุรอบคุรัว

สถาบันนวัตกีรรม
แลัะกีารเรีย์นร้�

คุณะแพทย์ศาสตร์
ศิริราชิพย์าบาลั

ย์ุทธศาสตร์งานวิจัย์แลัะนวัตกีรรม

การพััฒนาศักยภาพัมีนุษย์ตั�งแต่จุดเริ�มี
ต�นขุองชีวิตเพั่�อสูนับสูนุนกรอบการ
พััฒนาที�ยั�งย่น

ย์ุทธศาสตร์กีารศึกีษา

การสูร�างชุมีชนการเรียนรู�ต่อเน่�องตลอด
ชีวิตขุนาดใหญ่

ย์ุทธศาสตร์องคุ์กีร

ประกอบการ บริการยั�งย่น

ย์ุทธศาสตร์ขัับเคุลั่�อนสังคุม

การสูร�างเปลี�ยนแปลงทางสูังคมี โดยขุับ
เคล่�อนนโยบายและการรับรู�สูาธิารณะ

ด้านการวิิจ้ยแลัะพั้ฒนา
ด้านนวิ้ตกรรมการเรียนรู้

ด้านนวิ้ตกรรมการเรียนรู้
แลัะการศึกษา

ด้านการบริการวิิช่าการ
อย่างม่ออาช่ีพั

ด้านการบริหารจ้ดการ
เพั่�อควิามย้�งย่นขั้ององค์กร
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จุดเด่น

ย์ุทธศาสตร์

“ สูภาพัแวดล�อมีที�หลากหลายใน
มีติขิุองเช่�อชาต ิวฒันธิรรมี (cultural 
diversity) และศิลปวิทยาการ 

1. สู่งเสูริมีความีคิดสูร�างสูรรค์และ 
นวตักรรมีผู่านประสูบการณ์ 
ในรั�ววิทยาลัย (Enhance 

จุดเด่น

ย์ุทธศาสตร์

“ คณะฯ มีคีวามีสูามีารถในการ
พััฒนาหลักสููตรให�ได�การรับรอง
มีาตรฐานระดับสูากล (หลักสููตร 

1. การจัดการศก้ษาที�มีมีีาตรฐาน
ระดับสูากลที�สูร�างความีเช่�อ
มีั�นและความีผููกพัันกับลูกค�า

จุดเด่น

ย์ุทธศาสตร์

“ รากฐานขุองงานบริการวชิาการ
ด�านการตรวจสูอบสูารต�องห�ามีใน
นักกีฬา ซึ่้�งอยู่ภายใต�การรับรอง

1.  เต รียมีพัร�อมีสูำหรับการ
เปลี�ยนแปลง ใช�จุดแขุ็งขุอง
องค์กรสูร�างความีพัร�อมีสูำหรับ

ขุององค์กรต่อต�านสูารต�องห�ามีโลก หร่อ 
WADA โดยปฏิิบตัติามีมีาตรฐานสูากล ได�แก่ 
ISO/IEC 17025 และ International Standard 
for Laboratories (ISL) ”

ICT ได�รบัการรบัรองมีาตรฐาน AUN-ASEAN 
ระดบั Example of Best Practice), คณะฯ 
เป็นสู่วนหน้�งขุองมีหาวิทยาลัยมีหิดลซึ่้�งมีีช่�อ
เสูยีงในระดับประเทศและระดับสูากลในด�าน
การแพัทย์ ”

(multidisciplinary, liberal arts education) 
เป็นเอกลกัษณ์ที�โดดเด่นขุองวทิยาลัยนานาชาติ 
เพั่�อสู่งเสูริมีความีเป็นพัลเมี่องโลก (global 
citizenship) ความีคดิสูร�างสูรรค์ (creativity) 
และการสูร�างนวตักรรมี (innovation) ที�เป็น
ประโยชน์ต่อบุคคล สัูงคมี และประเทศชาติ ”

การเปลี�ยนแปลง
2. สู่งเสูริมีกิจกรรมีการวิจัยและการศ้กษา

เพั่�อต่อยอดความีรู�จากวิทยาศาสูตร์และ
เทคโนโลยใีนการตรวจวเิคราะห์สูารต�องห�ามี
ในการกฬีา 

3. สูร�างความียั�งยน่ และความีมัี�นคงทางการเงนิ 
(Financial Viability) ควบคูไ่ปกบัการดำเนนิ
งานที�เป็นไปตามีมีาตรฐานสูากล

4. สูร�างผูลการดำเนินงานที�เกิดผูลกระทบ
ระดบัโลกบนพั่�นฐานขุองความีเชี�ยวชาญขุอง
องค์กรและคูค่วามีร่วมีม่ีอที�มีอียู่

5. สูร�างกลุม่ีบุคลากรที�มีศัีกยภาพัสูงู เพั่�อเป็น
กำลงัสูำคญัในการขุบัเคล่�อนองค์กรอย่างมีี
ประสูทิธิภิาพั 

6. ปรบัโครงสูร�างพั่�นฐานเพั่�อเป็นปัจจยัเก่�อหนนุ
ให�การทำงานเป็นไปอย่างมีปีระสูทิธิภิาพั

2. การวิจัยสูหสูาขุาที�มีุ่งผูลเพั่�อการนำไปใช�
งานจริง

3. การให�บริการทางเทคโนโลยีคอมีพัิวเตอร์
ที�มีีลูกค�าเป็นศูนย์กลาง

4. การบริหารจัดการที�ย่ดหยุ่น พั้�งตนเองได�
และยั�งย่น

5. การสู่งเสูริมีและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธิรรมี
และอัตลักษณ์ขุองชาติโดยใช�เทคโนโลยี
คอมีพัิวเตอร์

creativityand innovation through  
campus experience)

2. สู่งเสูริมีการเรียนรู�ตลอดชีวิตผู่านการศ้กษา
ด�านศิลปะวิทยาศาสูตร์ (Inspire life-long 
learning through liberal arts education)

3. นำาความีเชี�ยวชาญและความีโดดเด่นมีาก่อ 
ให�เกิดประโยชน์ด�านวิจัยและบริการวิชาการ
ผู่านการสูร�างความีร่วมีม่ีอ (Capitalize on 
expertise and distinction through 
collaborations)

4. บ่มีเพัาะความีเป็นพัลเมี่องโลก  
(Foster global citizenship/mindset)

5. เสูริมีสูร�างความียั�งย่นให�กับองค์กร Optimize 
 sustainability of the organization)

เตรีย์มพร�อมสำหรับกีารเปลัี�ย์นแปลัง
ใชิ�จุดแขั็งขัององคุ์กีรสร�างคุวามพร�อม

สำหรับกีารเปลัี�ย์นแปลัง

ส่งเสริมกีจิกีรรมกีารวิจยั์แลัะกีารศกึีษา
เพ่�อต่อย์อดวามร้�จากีวทิย์าศาสตร์
แลัะเทคุโนโลัย์กีีารตรวจวิเคุราะห์

สารต�องห�ามในกีารกีฬีา

สร�างคุวามย์ั�งย์่นแลัะคุวามมั�นคุง
ทางกีารเงิน (Financial Viability)

คุวบคุ้่ไปกีับกีารดำเนินงาน
ที�เป็นไปตามมาตรฐานสากีลั

สร�างผู้ลักีารดำเนินงาน
ที�เกีิดผู้ลักีระทบระดับโลักีบนพ่�นฐาน

ขัองคุวามเชิี�ย์วชิาญขัององคุ์กีร
แลัะคุ้่คุวามร่วมม่อที�มีอย์้่

สร�างกีลัุ่มบุคุลัากีรที�มีศักีย์ภาพส้ง
เพ่�อเป็นกีำลัังสำคุัญในกีารขัับเคุลั่�อน

องคุ์กีรอย์่างมีนัย์สำคุัญ

ปรับโคุรงสร�างพ่�นฐาน
เพ่�อเป็นปัจจัย์เกี่�อหนุนให�กีารทำงาน

เป็นไปอย์่างมีประสิทธิภาพ 6
ย์ทุธศาสตร์

Quality Education
& Customer
Engagement

Promoting and Fostering National  
Culture, Identity, and Art using 
Computing Technology

Management for
Resilient, Self-Sufficient
and Sustainable
Organization

Responsive  
Customer-Centric 
Computing Technology 
Services Centric

Multidisciplinary
Research and Real-World
Deployable Outcomes 
Centric

แผนยุทธศาสตร์หลกั 5 ข้อ

ส่งเสริมควิามคิดสร้างสรรค์แลัะ
นวิ้ตกรรมผ่านประสบการณ์ใน
ร้�วิวิิทำยาลั้ย

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลัอดช่ีวิิต
ผ่านการศึกษาด้าน
ศิลัปะวิิทำยาศาสตร์

นำาควิามเช่ี�ยวิช่าญแลัะควิามโดดเด่น 
มาก่อให้เกิดประโยช่น์ด้านวิิจ้ยแลัะ 
บริการวิิช่าการผ่านการสร้างควิามร่วิมม่อ

บ่มเพัาะควิามเป็นพัลัเม่องโลัก

เสริมสร้างควิามย้�งยน่ให้ก้บองค์กร

วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนการดำาเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน

DC ICT MUIC

1

2

3

4

5

สถาบันวิทย์าศาสตร์
กีารวิเคุราะห์แลัะ
ตรวจสารในกีารกีีฬา

คุณะเทคุโนโลัย์ี
สารสนเทศแลัะ
กีารส่�อสาร วิทย์าลััย์นานาชิาติ
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พันธกีิจ

ย์ุทธศาสตร์

“ ผูลิตบัณฑิิตเทคนิคการแพัทย์
และรังสูีเทคนิคที�มีีสูมีรรถนะสููง 
พัฒันาความีก�าวหน�าทางการวจิยั

1. ผูลติบณัฑิติเทคนิคการแพัทย์
และรงัสูเีทคนคิที�มีีสูมีรรถนะสููง 
มีคีวามีรู� ความีเชี�ยวชาญในวชิาชพีั 

พันธกีิจ

ย์ุทธศาสตร์

“ สูร�างสูรรค์นวตักรรมีทางการศก้ษา
ที�ทนัสูมียัและมีีคุณภาพัสููง ควบคู่
กบัการยกระดับความีก�าวหน�าทาง

1. การสูง่เสูริมีและพัฒันาหลกัสูตูร
ระดับบัณฑิิตศ้กษา ที�สูร�าง
บณัฑิติสูมีรรถนะสูงู ตอบสูนอง

จุดเด่น

ย์ุทธศาสตร์

“ เป็นสูถาบันมีีช่�อเสีูยงที�มีีความี
น่าเช่�อถ่อ มีีการวางพ่ั�นฐานการ
ศ้กษาตามีรูปแบบ OBE (Out-

1. มีุง่ผูลติผูลงานวจิยัและนวตักรรมี
2. สูร�างความียั�งยน่ด�านการศก้ษา 
การประกอบวิชาชีพั และความี

come-Based Education) หลักสููตรระดับ
ปรญิญาตรผ่ีูานการประเมีนิ AUNQA การจดัการ
เรยีนการสูอนที�เน�นการใช� Problem-Based 
Learning มีีเคร่อขุ่ายการศ้กษาในระหว่าง
สูถาบันในระดับชาติและนานาชาติที�กว�าง
ขุวางรองรับงานวิจยัและการศก้ษาได� บคุลากร 
มีีความีรู�ความีสูามีารถครอบคลุมีเก่อบทุก
ด�านขุองหลักสููตรที�ทำการสูอน และได�รับ
อนุมีัติบัตรวิชาชีพัสูัตวแพัทย์หลายสูาขุาจาก
ทั�งในและต่างประเทศ มีหีน่วยงานที�มีีมีาตรฐาน 
ในระดับสูากล เช่น FAO referral center 
และห�องปฏิบัิตกิารที�ได�รบั ISO 17025 การให�
บริการด�านสัูตว์ทดลองและห�องปฏิิบัติการ
ที�ได�มีาตรฐาน - ABSL3 มีีความีเขุ�มีแขุ็งทาง
ด�านวิจัยและหน่วยบริการ และเคร่�องมี่อ
สูตัวแพัทย์ที�ทนัสูมียั (Laboratory service) ”

วชิาการและการบรกิารอย่างต่อเน่�อง เพั่�อสู่ง
เสูริมีสูมีรรถนะผูู�เรยีนแห่งอนาคต ”

และนวตักรรมีและสูร�างความีเป็นเลศิทางการ
บรกิารเพั่�อการสูร�างเสูรมิีสูขุุภาพั ”

สูามีารถในการทำงาน
3. บริการเป็นเลิศก่อเกิดความีผููกพััน
4. การบริหารจัดการเพั่�อความียั�งย่น

ตอ่ความีสูนใจเฉพัาะบุคคลและตอบโจทย์
ความีต�องการขุองประเทศ

2. การพััฒนาบริการวิชาการและนวัตกรรมี
การเรียนรู�ที�สูามีารถตอบสูนองกลุ่มี
ลูกค�าที�หลากหลาย และสูร�างโอกาสูทาง 
การแขุ่งขุันระดับชาติและนานาชาติ

3. การพััฒนาและประยุกต์ใช�เทคโนโลยี
สูารสูนเทศเพั่�อไปสูู่การเป็นองค์กรดิจิทัล

4. การบริหารจัดการองค์กรสูู่ความียั�งย่น  
ด�วยนวัตกรรมีและเทคโนโลยีที�เหมีาะสูมี

ควบคูกั่บการพัฒันาศักยภาพัให�นักศก้ษาเป็น 
Global talents และผูลักดันบทบาทในการ
เป็นพัี�เลี�ยงและที�ปรก้ษาให�แก่สูถาบนั ในระดบั
ประเทศ และระดบันานาชาต ิโดยมีุง่พัฒันา
หลกัสูตูร ภายใต�แนวคดิ Flexible education

2. สูร�างงานวจิยัและนวัตกรรมีเพ่ั�อประโยชน์
ต่อสัูงคมี อาท ิงานวิจยัด�านสุูขุภาพั เคร่�อง
ม่ีอแพัทย์ (Medical devices) งานวจิยัด�าน
อาหารปลอดภัยและความีมัี�นคงทางอาหาร 
(Food safety & security) เพั่�อสูร�างความี
เป็นเลิศทางวิชาการ การพั้�งพัาตนเอง สูอดรับ
กบัทศิทางการพััฒนามีหาวทิยาลยัให�เป็น 
World class University และผูลักดนัการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี องค์ความีรู�จากงานวิจยั
เพั่�อประโยชน์เชิงสูังคมีและเชิงพัาณิชย์

3. สูร�างความีเป็นเลศิทางการบริการเพ่ั�อการ
สูร�างเสูริมีสูขุุภาพั ยกระดับการให�บริการ
วชิาการและสูขุุภาพัเชงิรุก ขุยายศกัยภาพั
การให�บริการในการเป็นแม่ีขุ่ายการประกัน
คณุภาพัมีาตรฐานทางห�องปฏิิบตักิารใน
ระดบัอาเซึ่ยีน และเป็นศูนย์กลางการประเมิีน
เทคโนโลยแีละผูลติภัณฑ์ิระดบัภูมีภิาคมีุง่สูู่ 
การเป็น World class laboratory และ  
International training center ที�มีมีีาตรฐาน
ระดับสูากล เพ่ั�อรองรับการให�บริการและฝึึก
อบรมีระดบันานาชาติ

4Strategy

สร�างคุวามเป็นเลัศิทางกีารวิจยั์
แลัะพฒัินานวตักีรรม

ส้ส่งัคุมแลัะกีารพึ�งพาตนเอง

ผู้ลัติบณัฑิติที�มสีมรรถนะส้ง
ด�วย์คุณุลักัีษณะทางวชิิาชิพีระดบัสากีลั

ย์กีระดบัวิชิาชิพีส้ก่ีารเป็นผู้้�นำ
บริกีารวชิิากีาร

ขัย์าย์ผู้ลักีารบรหิารจดักีาร
ด�วย์เทคุโนโลัย์เีพ่�อมุง่ส้่

กีารเป็นองค์ุกีรแห่งนวตักีรรม

MAP-C

MAP-EX

วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนการดำาเนินงานของหัวหน้าส่วนงานวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ แผนการดำาเนินงานของหัวหน้าส่วนงาน

หลั้กสูตรส้ตวิแพัทำยศาสตรบ้ณฑิิต
ผ่านการประเมิน

คุณภาพัระด้บนานาช่าติ
ตามเกณฑิ์ AUN-QA

VS GR MT

คุณะสัตวแพทย์ศาสตร์ บัณฑิิตวิทย์าลััย์ คุณะเทคุนิคุกีารแพทย์์
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ที�ปรึกีษา
1. ศาสูตราจารย์คลินิกเกียรติคุณ นพั.ปิยะสูกล สูกลสูัตยาทร นายกสูภามีหาวิทยาลัยมีหิดล
2. รองศาสูตราจารย์ นพั.ก�องเขุต เหรียญสูุวรรณ รองอธิิการบดีฝึ่ายบริหาร เลขุานุการสูภามีหาวิทยาลัย
3. รองศาสูตราจารย์ ดร.นภเรณู สูัจจรักษ์ ธิีระฐิติ รองอธิิการบดีฝึ่ายวิเทศสูัมีพัันธิ์และสู่�อสูารองค์กร
4. รองศาสูตราจารย์ นพั.สูรายุทธิ สูุภาพัรรณชาติ ผูู�ช่วยอธิิการบดีฝึ่ายบริหารสูินทรัพัย์ 
    และรักษาการแทนหัวหน�าสูำนักงานสูภามีหาวิทยาลัยมีหิดล

บรรณาธิกีารบริหาร
1. นางสูุนิดา เกียรติวัฒนวิศาล หัวหน�าสูำนักบริหารกิจการสูภามีหาวิทยาลัย

กีองบรรณาธิกีาร
1. นางสูาวดุจดาว ตู�จินดา 
2. นางสูาวเทียนทิพัย์ เศียรเมีฆััน จันทร์คำ
3. นางสูาวอรวรรณ ห่อหอมี 
4. นายศุภโชค อินทจักร์ 
5. นายสูถิตย์ กองตรี

ออกีแบบแลัะจัดทำร้ปเลั่ม
1. นางสูาวสูุกัญญา ปุญญกันต์
2. นางสูาวอัญชลิญาก์ โฉมีสูุขุ
3. นายปฏิิพััทธิ์ เกตุอุบล

ขัอบคุุณขั�อม้ลั
นายกสูภามีหาวิทยาลัย กรรมีการสูภามีหาวิทยาลัย ผูู�บริหารมีหาวิทยาลัย
หัวหน�าสู่วนงาน ผูู�อำานวยการกองและศูนย์ กองแผูนงาน และงานสู่�อสูารองค์กร กองบริหารงานทั�วไป 

ขัอบคุุณภาพถ่าย์
ฝึ่ายจดหมีายเหตุและพัิพัิธิภัณฑิ์ หอสูมีุดและคลังความีรู�มีหาวิทยาลัยมีหิดล

http://uc.mahidol.ac.th




